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ßñë ìöÿëëèì òÿøêèëàò÷û 
îëìàëû, ãóðóúó ôÿàëèééÿò

ýþñòÿðìÿëèäèð

Ìöÿëëèì øÿõñèééÿòè âÿ áó
ïåøÿéÿ ãîéóëàí òÿëÿáëÿðäÿí
áÿùñ åäÿðêÿí, èäåàë ïåäàãîãóí
äàøûìàëû îëäóüó êåéôèééÿòëÿðÿ
àéäûíëûã ýÿòèðèëìÿëèäèð. Ìöõòÿëèô
ïåäàãîãëàð, ïñèõîëîãëàð, àëèìëÿð
âÿ ìöòÿôÿêêèðëÿð áó ìþâçóäà
öìóìè îõøàðëûãëàðû îëàí êåéôèé-
éÿòëÿðè âóðüóëàìûøëàð. Ìöÿëëèì-
ëèê ùÿì ìöðÿêêÿá, ùÿì äÿ ÷ÿ-
òèí îëäóüó ãÿäÿð, áþéöê ìÿñó-
ëèééÿò âÿ øÿðÿô òÿëÿá åäÿí áèð
ïåøÿäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëè-
ìèí þç èøèíÿ ìÿñóëèééÿòëÿ éà-
íàøìàñû, úèääè, òÿëÿáêàð, åéíè
çàìàíäà ùóìàíèñò, äåìîêðàòèê,
îáéåêòèâ, ïðèíñèïèàë, èøýöçàð,
ÿäàëÿòëè âÿ ìÿðùÿìÿòëè îëìàñû
çÿðóðè õöñóñèééÿòëÿð êèìè þíÿ
÷ûõûð. Áóíóíëà áåëÿ, àëèìëÿðèí
òÿñíèôàòëàðûíäà ôÿðãëè ñÿúèééÿâè
ìÿãàìëàð äà ìöøàùèäÿ îëóíóð.
Áó õöñóñèééÿòëÿð íÿçÿðÿ àëûí-
äûãäà, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðè ñàüëàì òÿìÿëëÿð öçÿðèí-
äÿ ãóðóëóð âÿ ãàðøûëûãëû àíëàøìà
òÿìèí åäèëèð.

Ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè óñòàëûüû
èìêàí âåðìÿëèäèð êè, ãðóïäàêû
ùÿð áèð òÿëÿáÿ þçöíö îíóí ãàðøû-
ñûíäà øÿõñèééÿò êèìè ùèññ åòñèí:
ìÿùç áÿðàáÿðùöãóãëó âÿ ôÿðãëè
èìêàíëàðà ìÿõñóñ øÿõñèééÿò êè-
ìè. Òÿëÿáÿíèí øÿõñèééÿòèíÿ
þíÿì âåðèëäèêúÿ, î, äàùà ÷îõ
îíà áÿñëÿíÿí åòèìàäû äîüðóëò-
ìàüà ÷àëûøûð.

Àëè ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèìèí
òÿøêèëàò÷ûëûã áàúàðûüû äà õöñóñè
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëìàëûäûð.
ßñë ìöÿëëèì òÿøêèëàò÷û îëìàëû,
ãóðóúó ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿëèäèð.
Òÿøêèëàò÷ûëûã àíëàéûøûíûí ìàùèé-
éÿòè ìöÿëëèìèí ùÿì ïðàêòèê,
ùÿì äÿ íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè öìó-
ìèëÿøäèðÿðÿê éåðëè-éåðèíäÿ èñòè-
ôàäÿ åòìÿ áàúàðûüûíû þçöíäÿ ÿêñ
åòäèðèð. Òÿøêèëàò÷û (ìöÿëëèì -
Ê.Ñ.) àóäèòîðèéàäà ùÿðòÿðÿôëè
“äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ” îëóð. Áó
áàõûìäàí ìöòÿõÿññèñ éåòèøäèðÿí
óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿäÿ úàíñûõûúû
òÿÿññöðàò éàðàòìàìàëûäûð. 

ßíÿíÿâè òÿëèì: 
ìöÿëëèì ìöùàçèðÿ

äàíûøñûí, òÿëÿáÿ äèíëÿñèí

ßíÿíÿâè òÿëèìèí ÿñàñ þçÿë-
ëèêëÿðèíäÿí áèðè èäè êè, ìöÿëëèì
ìöùàçèðÿ äàíûøñûí, òÿëÿáÿ äèí-
ëÿñèí. Òÿëÿáÿ ùå÷ áèð åëìè äèñ-
êóññèéàäà èøòèðàê åòìÿñèí, ñàäÿ-
úÿ “þéðÿíÿí” òÿðÿôäÿ îëñóí.
Îíóí òÿòáèãåòìÿ áàúàðûãëàðû
éîõëàíûëìàñûí.Òÿÿññöô êè, àóäè-
òîðèéàëàðûìûçäà ùÿëÿ äÿ áó òÿ-
ôÿêêöðëÿ òÿäðèñ àïàðàí áèð ÷îõ
ìöÿëëèì âàð. Ëàêèí ùÿð ìöÿëëèì
þçö ö÷öí ÿíÿíÿâè òÿëèìèí êþ-
êöíäÿ äàéàíàí ìöàñèð òÿëèì
ìåòîäèêàñû ôîðìàëàøäûðìàëûäûð.
Àóäèòîðèéàíûí óüóðëó èäàðÿîëóí-
ìàñûíäà ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè
èäàðÿåòìÿ ôÿëñÿôÿñèíäÿí äöçýöí
èñòèôàäÿ áàúàðûüûäûð. Èäàðÿåòìÿ
ôÿëñÿôÿñè éàëíûç ïðîãðàì ìàòå-
ðèàëëàðûíûí òÿäðèñèíè âÿ æóðíàëäà
ãåéäèééàòûí àïàðûëìàñûíû äåéèë,
ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿðèí ìöõòÿëèô åù-
òèéàúëàðûíû þéðÿíìÿéÿ âÿ áó åù-
òèéàúëàðû ïðèîðèòåòÿ ÷åâèðìÿéÿ
éþíÿëìèø áèð éàíàøìàäûð.

Áó åùòèéàúëàð òÿëÿáÿëÿðèí
þéðÿíìÿê, ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿê,
äöíéàýþðöøöíö àðòûðìàã, ùÿéàòè
áàúàðûãëàð ãàçàíìàã âÿ ýÿëÿ-
úÿêäÿ ìöòÿõÿññèñ êèìè þç èõòè-

ñàñûíà óéüóí áèëèê âÿ áàúàðûãëà-
ðà éèéÿëÿíìÿê êèìè òÿëÿáëÿðèíè
ÿùàòÿ åäèð. Áåëÿ áèð éàíàøìà òÿ-
ëÿáÿëÿðèí èíêèøàôûíû äàùà ìÿã-
ñÿäéþíëö øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿéèð.

Àëè òÿùñèë ìÿðùÿëÿñèíäÿ òÿ-
ëÿáÿëÿðäÿ äàùà ñàáèò ìÿíÿâè
äÿéÿðëÿð, áàõûøëàð âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèúè éàíàøìàëàð ôîðìàëàøûð.
Áó ìÿðùÿëÿäÿ òÿëÿáÿíèí äàâðà-
íûøëàðûíûí ìÿíÿâè òÿðÿôè éàëíûç
òÿñàäöôè âÿ èìïóëñèâ äåéèë, ÿêñè-
íÿ, øÿõñèééÿòèí äàâðàíûø ìîäå-
ëèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ÿâ-
âÿëúÿäÿí ùàçûðëàíìûø âÿ ïëàíëû
øÿêèëäÿ éþíÿëäèëìèø áèð éàíàø-
ìàéà ÿñàñëàíûð. Áó ïðîñåñ, òÿëÿ-
áÿíèí åùòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàí-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàòìàãëà âÿ
ìöÿééÿí ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã
ö÷öí äàâðàíûøûí ôÿðãëè ôîðìàëà-

ðûíû ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðìÿêëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Áóíóíëà éàíàøû, ìÿíÿ-
âè äàâðàíûøû éàëíûç òÿëÿáÿíèí
ìàðàãëàðû âÿ òÿëÿáàòëàðû èëÿ
ìÿùäóäëàøäûðìàã äîüðó äåéèë.
Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿñàñ ìÿñóëèééÿò
áîðú âÿ âÿòÿíäàøëûã þùäÿëèêëÿðè-
íÿ ÿñàñëàíûð.

Ùÿð áèð òÿëÿáÿ, ôÿðäè îëàðàã,
îíóí øÿõñèééÿòèíèí áöòþâëöéöíö
âÿ õàðàêòåðèíèí òàìëûüûíû òÿìèí
åäÿí ìöÿééÿí êåéôèééÿòëÿðÿ
ìàëèêäèð. Áó õöñóñèééÿòëÿð åéíè
çàìàíäà èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí
ôîðìàëàøìàñûíà òÿñèð åäèð.

Òÿëÿáÿëÿð éåíè ìÿíÿâè
äàâðàíûø ïðèíñèïëÿðè éàðàòìûð,
ÿêñèíÿ, äàùà ÿââÿëêè íÿñèëëÿðèí
òîïëàäûüû òÿúðöáÿíè ìÿíèìñÿ-
éèðëÿð. Áó ìÿíèìñÿìÿ ïðîñåñè
ïàññèâ äåéèë, àêòèâ âÿ éàðàäûúû
áèð ôÿàëèééÿòäèð. Ìÿíÿâè òÿúðöáÿ
çàìàíëà éåíèëÿíèð, òÿêìèëëÿøèð
âÿ äàèì èíêèøàô åäèð. Î, éàëíûç
ÿââÿëúÿäÿí ôîðìàëàøìûø ìöíà-
ñèáÿòëÿðèí íÿòèúÿñè êèìè äåéèë,
èíêèøàô åäÿí âÿ òÿêìèëëÿøÿí áèð
ïðîñåñ êèìè ãÿáóë åäèëèð.

Ìÿíÿâè òÿúðöáÿíèí 
ôîðìàëàøìàñûíäà 

ÿñàñ ìÿãàì

Ìÿíÿâè òÿúðöáÿíèí ôîðìà-
ëàøìàñûíäà èêè ÿñàñ ìÿãàì þíÿ
÷ûõûð. Áèðèíúè ìÿãàì, òÿúðöáÿ-
íèí åìïèðèê ôÿàëèééÿò êèìè äÿðê
åäèëìÿñèäèð. Éÿíè, òÿëÿáÿíèí
ìöÿééÿí áèð ôÿàëèééÿò íþâöíäÿ
èøòèðàêû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Èêèíúè
ìÿãàì èñÿ ìÿíÿâè äàâðàíûø âÿ
öíñèééÿò òÿúðöáÿñèíèí øöóðëó âÿ
äÿðê îëóíìóø ùÿðÿêÿò âÿ ÿìÿë-
ëÿðäÿí èáàðÿò îëìàñûäûð. Äàâðà-
íûø, áó éàíàøìàäà, òÿëÿáÿíèí
ÿãëè, åìîñèîíàë âÿ èðàäè ãàáèëèé-
éÿòëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí ùÿðÿêÿò êè-
ìè ãÿáóë åäèëèð. Áèçèì ôèêðèìèç-
úÿ, èêèíúè éàíàøìà äàùà ÿñàñëû
âÿ äîüðó ìþâãåäèð.

ßñàñÿí ïåäàãîæè éþíöìëö
èõòèñàñëàðäà ùàçûðäà ãûçëàðûí äàùà
÷îõ òÿùñèë àëäûüûíûí øàùèäè îëó-
ðóã. Áó ùàëëàðûí äÿéèøäèðèëìÿñè,
îüëàíëàðûí äà ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè-
íÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñ
ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäÿí ùåñàá
åäèëìÿëèäèð. Áó ìÿñÿëÿ þçëöéöí-
äÿ áèð  òÿäãèãàò èøèíèí ìþâçóñó-
äóð, ëàêèí áèç áóðàäà ãûç òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ïåäàãîæè éþíöìëö èõòèñàñ-
ëàðà éþíÿëìÿñèíäÿ ìèëëè ìåíòàë-
ëûã âÿ åìîñèîíàë äöøöíúÿíèí ðî-
ëóíó âóðüóëàìàüû ëàçûì áèëèðèê. 

Áó ìþâçóäà êå÷èðèëìèø áèð
ñîðüóäàí, àïàðûëìûø ìöøàùèäÿ
âÿ åêñïåðèìåíòëÿðäÿí äÿ ÷ûõàí
íÿòèúÿëÿð áèçÿ îíó äåìÿéÿ ÿñàñ
âåðèð êè, ýÿíúëÿð àðàñûíäà
“ìöÿëëèì” ïåøÿñèíÿ éèéÿëÿí-
ìÿê àðçóñó îüëàíëàðà íèñáÿòÿí

ãûçëàðäà äàùà ÷îõäóð. Ãåéä åò-
äèéèìèç êèìè, áóðàäà ìèëëè ìåí-
òàëèòåò ìÿñÿëÿñèíè äèããÿòäÿ ñàõ-
ëàìàã âàúèáäèð. 

Þìöðáîéó òÿùñèë âÿ òÿëèì

Àëè òÿùñèë éàëíûç ýÿíúëÿðÿ
äåéèë, ùÿð éàøäàí èíñàíà èñòèãà-
ìÿòëÿíìÿëèäèð. Ôÿðäëÿðèí, òÿøêè-
ëàòëàðûí âÿ öìóìèëèêäÿ úÿìèé-
éÿòèí äàâàìëû èíêèøàôû, þìöðáîéó
äàâàì åäÿí òÿùñèë âÿ òÿëèì éà-
íàøìàñûíà ÿñàñëàíûð. Éàøàéûø ñÿ-
âèééÿñè éöêñÿê îëàí þëêÿëÿðäÿ
îðòà þìöð ìöääÿòèíèí àðòìàñû èëÿ
éàøëû èíñàíëàðûí úÿìèééÿòäÿêè
ïàéû àðòûð, òÿãàöä éàøû èñÿ éóõàðû
ãàëõûð. Áó âÿçèééÿò, éåíè áèëèêëÿð
ãàçàíìàã, ïåøÿ äÿéèøìÿê âÿ éà
éåíè áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòìÿê èñòÿ-
éÿí èíñàíëàðûí ñàéûíûí àðòìàñûíà
ñÿáÿá îëóð êè, áó äà ÿñàñÿí éàøëû
íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðèíÿ àèääèð.

Áåëÿ òåíäåíñèéàëàð þìöðáî-
éó òÿùñèë êîíñåïñèéàñûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè äàùà äà âóðüóëàéûð âÿ
àëè òÿùñèëèí ùÿð éàø êàòåãîðèéàñû-
íà àèä ôÿðäëÿð ö÷öí ÿë÷àòàí îë-
ìàñûíû çÿðóðè åäèð. Áó éàíàøìà,

úÿìèééÿòèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíû
äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí ìöùöì áèð
àääûìäûð.

Áÿçÿí àëè ìÿêòÿá ìöÿëëè-
ìèí òÿëèì ïðîñåñèíäÿêè òÿñèðåò-
ìÿ áàúàðûüû òÿëÿáÿíèí áó äö-
øöíúÿëÿðèíè äÿéèøÿ áèëìÿ ýöúö-
íÿ ñàùèá îëìàëûäûð. Òÿëÿáÿëÿð
òÿëèì ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìÿéè
ìÿúáóðè þùäÿëèê êèìè äåéèë,
ìöÿëëèìëÿðëÿ ñÿìÿðÿëè ýþðöø
èìêàíû, ìàðàãëû âÿ ôàéäàëû ìö-
ùàçèðÿëÿð, åëÿúÿ äÿ éåíè áèëèê âÿ
áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòìÿê ôöðñÿòè êè-
ìè ãÿáóë åòìÿëèäèðëÿð. Áó, îíëà-
ðûí äÿðñëÿðäÿ äàùà áþéöê ìÿì-
íóíèééÿòëÿ èøòèðàê åòìÿñèíÿ ñÿ-
áÿá îëàúàãäûð.

Àóäèòîðèéàäà ÿëâåðèøëè âÿ
ìîòèâàñèéàåäèúè ìöùèò

Áóíóí ö÷öí àóäèòîðèéàäà
ÿëâåðèøëè âÿ ìîòèâàñèéàåäèúè ìö-
ùèò éàðàäûëìàëûäûð. ßýÿð áåëÿ
ìöùèò òÿìèí åäèëìÿñÿ, òÿëÿáÿëÿð
ö÷öí ìöùàçèðÿëÿð âÿ ñåìèíàðëàð
úÿëáåäèúè îëìàéàúàã âÿ áó, îí-
ëàðûí òÿëèìÿ ìàðàüûíû àçàëäà áè-
ëÿð. Òÿëÿáÿ äÿðñÿ “äàâàìèééÿò”
ãîðõóñó èëÿ äåéèë, þéðÿíìÿê
ö÷öí ýÿëÿúÿê. 

Ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè òÿ-
ëÿáÿëÿðäÿ þéðÿíìÿéÿ ìàðàã éà-
ðàòìàëû âÿ îíëàðûí äèããÿòèíè äÿðñ
ïðîñåñèíÿ éþíÿëòìÿëèäèð. Äèããÿò
þéðÿíìÿéè àñàíëàøäûðàí ÿñàñ äà-
õèëè ôàêòîð ùåñàá îëóíóð. Ìöùàçè-
ðÿ âÿ ñåìèíàðëàð çàìàíû òÿëÿáÿëÿ-
ðèí äèããÿòèíè äöçýöí øÿêèëäÿ éþí-
ëÿíäèðìÿê, îíëàðûí éåíè áèëèêëÿðÿ
éèéÿëÿíìÿñèíè òÿìèí åäÿ áèëÿð.

Áó áàõûìäàí Àâðîïà òÿùñèë
òÿúðöáÿñèíè ýþç þíöíäÿ ãîé-
ìàã, áóðàäà ôàéäàëàíìàëû áèð
÷îõ íöàíñûí îëäóüóíó óíóòìà-
ìàã ëàçûìäûð. 

Àâðîïàíûí òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè, àêàäåìèê ìöêÿììÿëëèéè
âÿ èííîâàñèéà ñàùÿñèíäÿêè
óüóðëàðû èëÿ ôÿðãëÿíèð. Áóðàäà
éåðëÿøÿí óíèâåðñèòåòëÿð âÿ òÿùñèë
ïðîãðàìëàðû, áåéíÿëõàëã ñòàí-
äàðòëàðà óéüóí îëìàãëà òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ áèëèê ÿë-
äÿ åòìÿ ôöðñÿòè òÿãäèì åäèð.

Àâðîïà òÿùñèë ñèñòåìèíèí
ÿñàñ öñòöíëöéö éàëíûç áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè-
íÿ äåéèë, åéíè çàìàíäà òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ôÿðäè èíêèøàôûíû äÿñòÿêëÿ-
ìÿéÿ éþíÿëìèø ìöàñèð éàíàø-
ìàñûäûð. Èííîâàòèâ òÿäðèñ öñóëëà-
ðû, òÿäãèãàò ðåñóðñëàðû âÿ ìöõòÿ-
ëèô áåéíÿëõàëã ïðîãðàìëàð òÿëÿ-
áÿëÿðÿ ùÿì íÿçÿðè, ùÿì äÿ
ïðàêòèêè ñàùÿëÿðäÿ äÿðèí áèëèêëÿð
ãàçàíäûðûð.

Àâðîïà ùÿì éåðëè, ùÿì äÿ
áåéíÿëõàëã àðåíàäà óüóðëó êàð-
éåðà ãóðìàã ö÷öí òÿëÿáÿëÿðÿ
ýåíèø ðåñóðñëàð âÿ ôöðñÿòëÿð òÿ-
ìèí åäèð. Áó ñÿáÿáäÿí, Àâðîïà
òÿùñèëè äöíéà ìèãéàñûíäà ÿí íö-
ôóçëó âÿ àðçóîëóíàí òÿùñèë èñòè-
ãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãÿáóë
åäèëèð. Ïåäàãîæè éþíöìëö òÿùñèë-
äÿ ãåéä åòäèéèì  áó ôàêòîðëàð
öñòöíäöð. Áóíà ýþðÿ äÿ, áó òÿù-
ñèëèí óüóðëàðû þçöíö îðòà ìÿê-
òÿáëÿðäÿ äÿ ýþñòÿðèð. Àëè ìÿêòÿá
ìöòÿõÿññèñ-øÿõñèééÿò éåòèøäèð-
äèéè êèìè, ìÿêòÿá äÿ ýÿëÿúÿéèí
ìöñòÿãèë äöøöíúÿëè øÿõñèééÿòèíè
éåòèøäèðèð...

Àâðîïà òÿúðöáÿñè

Ìöÿëëèìëèê éàëíûç òÿäðèñ ïðîñåñè èëÿ ìÿùäóäëàøìûð; áó, ùÿì äÿ þéðÿíÿíëÿðÿ (øàýèðäëÿðÿ, òÿëÿáÿëÿðÿ) ùÿéàòûí, äöíéàíûí, òÿ-
áèÿòèí âÿ èíñàíûí ýèçëè ìÿãàìëàðûíû àíëàìàüà éàðäûì åòìÿêäèð. Ùÿð áèð ìöÿëëèì èõòèñàñû öçðÿ áèëèêëÿðè ïàéëàøàðàã, ÿñëèíäÿ
áó èäåéàíû ðåàëëûüà ÷åâèðèð. Ëàêèí ùÿãèãè ìöÿëëèì éàëíûç þç ôÿííèíè òÿäðèñ åòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìèð. Î, ìþâçóíó èçàù åäÿðêÿí
þéðÿíÿíëÿðèí äöíéàýþðöøöíöí ýåíèøëÿíìÿñè ö÷öí ìöõòÿëèô ìöãàéèñÿëÿð àïàðûð, ìöñòÿãèë íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèð âÿ àóäèòîðèéà-
íûí éàðàäûúûëûã ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðìàã ö÷öí ÷àëûøûð. Ìöàñèð äþâðäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè èíêè-
øàôû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð ìþâúóääóð. Èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ ùÿð ýöí éåíè íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ
åäèëèð. Èíòåðíåòèí òÿãäèì åòäèéè ðåñóðñëàð èñÿ äàèì ýåíèøëÿíèð. Áó øÿðàèòäÿ òÿëÿáÿëÿðèí äöíéàýþðöøöíö çÿíýèíëÿøäèðìÿê ö÷öí
ôÿíëÿðàðàñû èíòåãðàñèéà ìå-
òîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê
ùÿì ÷îõ þíÿìëèäèð, ùÿì äÿ
ãà÷ûëìàç áèð òÿëÿáÿ ÷åâðèëèá.

Àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ Àâðîïàäàí þéðÿíìÿëè îëäóüóìóç áèð ÷îõ
ìÿñÿëÿ ùÿëÿ äÿ âàð. Ëàêèí áóíà áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàí òÿùñèëè-
íèí Àâðîïàíûí àëè òÿùñë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿùñèë òÿúðöáÿñèíäÿí èñòè-
ôàäÿ åòìÿñè, àëè ìÿêòÿáëÿðèìèçèí áèð ÷îõ Àâðîïà àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñè èëÿ ÿìÿêäàøëûãëàðû áó èíêèøàôû øÿðòëÿíäèðÿí ÿñàñ àìèëëÿð ùåñàá
åäèëìÿëèäèð. 

Ùàçûðäà, õöñóñèëÿ ïåäàãîæè òÿùñèë âåðÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
óíèâåðñèòåò ìöùèòèíäÿ òÿëÿáÿ-ìöÿëëèì ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ñàüëàì èúòè-
ìàè øÿðòëÿðäÿ ãóðóëìàñûíà äèããÿò éåòèðìÿëèäèð. ×öíêè áó ýöí òÿëÿáÿ
îëàí øÿõñ ñàáàù øàýèðä ãàðøûñûíà ìöÿëëèìäÿí ýþðäöéö áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûí ÿêñè îëàðàã ÷ûõàúàãäûð. ßýÿð àëè ìÿêòÿá ìöÿëëèìè òÿëÿáÿíèí
ìàðàã âÿ òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðñà, ùÿìèí  òÿëÿáÿ äÿ ìöÿëëèì îë-
äóãäà þç øàýèðäèíÿ øÿõñèééÿò êèìè ìöíàñèáÿò ýþñòÿðÿúÿêäèð.

Êþíöë  ÑßÌßÄÎÂÀ,
ÀÄÏÓ-íóí Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äèëè êàôåäðàñûíûí ìöäèðè,

ôèëîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó, äîñåíò

“Ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿòëÿðäÿí 
îëàí èíñàíëàðëà òàíûøëûã 

äöíéàýþðöøöìö ýåíèøëÿíäèðäè”

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè éàíûíäà Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìè-
éàñûíäà  “Áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð” èõòè-
ñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí 3-úö êóðñ òÿëÿáÿñè
Ìöøÿððÿô Êÿðèìëè òÿäáèð çàìàíû êþíöëëö
êèìè ÚÎÏ29-óí Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíèí
Àêêðåäèòàñèéà âÿ âèçà äåïàðòàìåíòèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá. Î áèëäèðèá êè, òÿäáèðäÿ
ÿñàñ âÿçèôÿñè èøòèðàê÷ûëàðûí ãåéäèééàòûíû
àïàðìàã, àêêðåäèòàñèéà êàðòëàðûíû ùàçûðëà-
éûá îíëàðà òÿùâèë âåðìÿê âÿ ãîíàãëàðû
äöçýöí øÿêèëäÿ éþíëÿíäèðìÿê èäè: “Àêê-
ðåäèòàñèéà ùÿð áèð òÿäáèðèí ÿñàñ ùèññÿñèäèð.
ÚÎÏ29 êèìè ýåíèøìèãéàñëû áåéíÿëõàëã
òÿäáèðäÿ ùå÷ áèð èøòèðàê÷û àêêðåäèòàñèéà îë-
ìàäàí èøòèðàê åäÿ áèëìÿç. Áó, ùÿì Éàøûë
Çîíà, ùÿì äÿ Ìàâè Çîíà ö÷öí åéíè äÿðÿ-
úÿäÿ âàúèá èäè. Áåëÿ ìÿñóëèééÿòëè âÿçèôÿ-
äÿ ÷àëûøìàã ìÿíèì ö÷öí áþéöê áèð øÿðÿô
èäè”.

Êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòè çàìàíû áèð ÷îõ
éåíè áàúàðûãëàð ÿëäÿ åòäèéèíè âÿ ìþâúóä
ãàáèëèééÿòëÿðèíè èíêèøàô åòäèðäèéèíè äèëÿ
ýÿòèðÿí Ì.Êÿðèìëè õöñóñèëÿ êîìàíäà èøè,
ëèäåðëèê âÿ ìÿñóëèééÿòëè ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ
öçðÿ áàúàðûãëàðûíû àðòûðûá. Ùÿð áèð ñèòóàñè-
éàäà ñöðÿòëè âÿ åôôåêòèâ ùÿëë éîëëàðû òàï-
ìàã áàúàðûüûíûí èíêèøàôû ö÷öí þçöíö äàùà
äà òÿêìèëëÿøäèðèá.

Òÿäáèð çàìàíû äöíéàíûí ìöõòÿëèô þë-
êÿëÿðèíäÿí ýÿëìèø èíñàíëàðëà áèðáàøà öí-
ñèééÿòäÿ îëìàã Ìöøÿððÿô ö÷öí õöñóñè áèð
òÿúðöáÿ îëóá. Î ãåéä åäèá êè, ôÿðãëè ìÿ-
äÿíèééÿòëÿðäÿí îëàí èíñàíëàðëà òàíûø îë-
ìàã äöíéàýþðöøöíö ýåíèøëÿíäèðèá. Áó
öíñèééÿò ùÿì äÿ äèë áàúàðûãëàðûíûí ïðàêòè-
êè øÿêèëäÿ òÿòáèãèíÿ èìêàí éàðàäûá.

Êþíöëëöê ôÿàëèééÿòè çàìàíû, ùÿì÷è-
íèí åêîëîæè òÿøÿááöñëÿðäÿ - àüàúÿêìÿ âÿ
àáàäëàøäûðìà àêñèéàëàðûíäà èøòèðàê åäèá.
Áó ôÿàëèééÿòëÿð îíà ÿòðàô ìöùèòèí ãîðóí-
ìàñûíà äàùà äÿðèíäÿí éàíàøìàüà êþìÿê
åäèá. 

ÚÎÏ29-äà èøòèðàêûíû þçö ö÷öí ÷îõ
äÿéÿðëè áèð òÿúðöáÿ ñàéàí Ìöøÿððÿôèí ÿñàñ
ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè ýÿëÿúÿêäÿ äàùà ÷îõ
áåéíÿëõàëã òÿäáèðäÿ èøòèðàê åòìÿê âÿ òÿú-
ðöáÿñèíè äàùà äà çÿíýèíëÿøäèðìÿêäèð.

“ÚÎÏ29-äà êþíöëëö îëìàã  
ýÿëÿúÿê âÿ ïåøÿêàð ùÿéàòà 

óüóðëó àääûìäûð”

Åëøÿí Ñîëòàíçàäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí Æóðíàëèñòèêà ôàêöëòÿñèíèí 4-úö
êóðñ òÿëÿáÿñèäèð. “×îõñàéëû ãîíàãëàðû îëàí
ÚÎÏ29-äà êþíöëëö îëìàã, òÿáèè êè, áþéöê
ôÿõðäèð. Áèð êþíöëëö êèìè áåëÿ òÿäáèðëÿðäÿ
èøòèðàê èíñàíà ÷îõ éàõøû òÿúðöáÿ ãàçàíäûðûð.
Öíñèééÿòèí éàëíûç èíýèëèñ äèëèíäÿ îëìàñû äèë
áàðéåðèíè àðàäàí ãàëäûðìàüà êþìÿê åäèð.
Áóðàäà äèýÿð êþíöëëöëÿðëÿ ñîñèàëëàøìàüûí
äà þíÿìè ÷îõ áþéöêäöð. Áó òèï òÿäáèðëÿð-
äÿ èøòèðàê åäÿí êþíöëëöëÿðèí õöñóñè þçÿëëè-
éè îëóð. Îíëàðëà öíñèééÿòÿ ýèðìÿê, ùÿì-
ñþùáÿò îëìàã, ìöõòÿëèô áèëèê âÿ áàúàðûãëàð
ùàããûíäà äàíûøìàã ÷îõ éàõøûäûð”. 

“ÚÎÏ29-äàêû êþíöëëöëöê 
ôÿàëèééÿòèì ìÿíÿ óíóäóëìàç 

õàòèðÿëÿð ãàçàíäûðäû”

Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñûç Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Êîìïöòåð åëìëÿðè” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë
àëàí  Ôÿðèäÿ Øÿêèõàíëû äåéèð êè, ÚÎÏ29-äà
êþíöëëö îëìàüûíû ýÿíúëèéèíèí ÿí ìàðàãëû
âÿ éàääàãàëàí òÿúðöáÿñè êèìè õàòûðëàéà-
úàã: “Äöøöíöðÿì êè, áó ãÿäÿð ñå÷èì ìÿð-
ùÿëÿñèíäÿí óüóðëà êå÷ìÿê âÿ þç ñåâäèéèì
ñàùÿ öçðÿ òÿúðöáÿ éàøàìàã, äöíéàíûí
ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðè èëÿ òàíûø îëìàã
÷îõ ãöðóðâåðèúèäèð. Áèçèì èíôîðìàñèéà
êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû êîìàíäà-
ñû êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ âÿ ìöõòÿëèô èúëàñ
îòàãëàðûíäà òåõíèêè äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè-
íÿ éàðäûì åäèðäè. ÚÎÏ29 òÿäáèðè ÿðÿôÿñè
âÿ îíóí êå÷èðèëäèéè ýöí äÿ äàõèë îëìàãëà,
öìóìèëèêäÿ 17 ýöí êþíöëëö êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðäèì. Áóðàäà  òåõíèêè äÿñòÿê ýþñòÿð-
ìÿêëÿ éàíàøû, éåíè äîñòëàð ãàçàíäûì âÿ
÷åâðÿìè ýåíèøëÿíäèðäèì. ßìèíÿì êè, òÿä-
áèðäÿ èøòèðàê ùÿì êàðéåðàìà, ùÿì äÿ øÿõ-
ñè ùÿéàòûìà ÷îõ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿúÿê.
ÚÎÏ29-äàêû êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèì ìÿíÿ
óíóäóëìàç õàòèðÿëÿð ãàçàíäûðäû”.

“Ìèíëÿðëÿ èíñàíûí áèð àðàéà 
ýÿëäèéè ìþòÿáÿð êîíôðàíñûí áèð 
ïàð÷àñû îëìàã ãöðóðâåðèúè èäè”

ÚÎÏ29 êþíöëëöëÿðèíäÿí áèðè äÿ Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Æóðíàëèñòèêà ôàêöë-
òÿñèíèí 3-úö êóðñ òÿëÿáÿñè Ýöíåë Ìÿììÿ-
äîâàäûð. ÚÎÏ29 îíóí êþíöëëö êèìè èøòèðàê
åòäèéè 4-úö áåéíÿëõàëã òÿäáèðäèð. Áóíäàí
ÿââÿë î, ìåäèà êþíöëëöñö êèìè Øóøà Ãëî-
áàë Ìåäèà Ôîðóìëàðûíäà, 6-úû Öìóìäöí-
éà Ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû Äèàëîã Ôîðóìóíäà
èøòèðàê åäèá. Ùÿð òÿäáèðèí þçÿë õàòèðÿëÿð âÿ
òÿúðöáÿëÿðëÿ éàääà ãàëäûüûíû ñþéëÿéÿí
Ýöíåë äåéèð: “Äöíéà ëèäåðëÿðè äàõèë îë-
ìàãëà ìèíëÿðëÿ èíñàíûí éàøûë äöíéà íàìè-
íÿ áèð àðàéà ýÿëäèéè ÚÎÏ29 êèìè ìþòÿáÿð
êîíôðàíñûí áèð ïàð÷àñû îëìàã ãöðóðâåðèúè
èäè. ÚÎÏ29-äà êþíöëëö îëìàã äöíéà, åêî-
ëîýèéà âÿ ÿòðàô ìöùèòëÿ áàüëû ìÿëóìàòëûëû-
üûìû àðòûðäû, éåðëè âÿ õàðèúè èúòèìàè øÿõñèé-
éÿòëÿð âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ áèð àðàäà îëìà-
üûìûç ö÷öí ïëàòôîðìà ðîëóíó îéíàäû. ßí
ÿñàñû, ÚÎÏ29-äà êþíöëëö îëàðêÿí áèð ÷îõ
éåíè äîñòëàð ãàçàíäûì. Ìÿíèì ö÷öí ÿí
þçÿë âÿ ãöðóðâåðèúè ùàäèñÿëÿðäÿí áèðè áåé-
íÿëõàëã òÿäáèðëÿðäÿ òàíûø îëäóüóì õàðèúè
ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ îðàäà éåíèäÿí ðàñòëàøìàã,
ñþùáÿò åòìÿê èäè. Ìÿí îíëàðû òàíûéûá õàòûð-
ëàäûüûì êèìè îíëàð äà ìÿíè òàíûéûá õàòûðëà-
éûð, ôÿàëèééÿòèì, òÿùñèë ùÿéàòûì áàðÿäÿ
ìÿëóìàòëàð àëûðäûëàð. Áó, ìÿíÿ õîø àíëàð
éàøàòäû. Áó êîíôðàíñäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿð-
ìÿê äöíéàýþðöøöìö àðòûðäû, áþéöê âÿ
ÿâÿçîëóíìàç òÿúðöáÿëÿð ãàçàíäûðäû. Èø ýþ-
ðÿðÿê ùÿì þéðÿíäèê, ùÿì äÿ ÿéëÿíäèê”.

Î, ÚÎÏ29 òÿúðöáÿñèíèí ýÿëÿúÿêäÿ
êþíöëëöëÿðèí ùÿì êàðéåðàñûíäà, ùÿì äÿ
øÿõñè èíêèøàôûíäà ìöùöì ðîë îéíàéàúàüû-
íû èôàäÿ åäèá. Ýöíåë, åéíè çàìàíäà êþíöë-
ëöëÿðè ñå÷ÿí, îíëàðà õöñóñè äèããÿò âÿ ãàé-
üû èëÿ éàíàøàí, çÿùìÿòëÿðèíè äÿéÿðëÿíäè-
ðÿí ÚÎÏ29-óí èø÷è ùåéÿòèíÿ õöñóñè ìèí-
íÿòäàðëûüûíû áèëäèðèá. 

Òöíçàëÿ ÃÓËÈÉÅÂÀ

“Êîìàíäà èøè, ëèäåðëèê 
áàúàðûãëàðûìûçû äàùà äà

èíêèøàô åòäèðìèøèê” 
Íîéàáðûí 11-22-äÿ Áàêûäà êå÷èðèëÿí ÁÌÒ-íèí Èãëèì Äÿéèøìÿëÿðè
öçðÿ ×ÿð÷èâÿ Êîíâåíñèéàñû Òÿðÿôëÿð Êîíôðàíñûíûí 29-úó ñåññèéàñûíûí
(ÚÎÏ29) èøèíÿ Àçÿðáàéúàíûí ýÿíú êþíöëëöëÿðè äÿ òþùôÿ âåðèáëÿð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ÚÎÏ29 êþíöëëöëÿðèíèí áèð íå÷ÿñè èëÿ ýþ-
ðöøÿðÿê îíëàðûí òÿäáèðëÿ áàüëû òÿÿññöðàòëàðûíû þéðÿíèá.
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Àëè ìÿêòÿáäÿ òÿùñèëàëàí âÿ òÿùñèëâåðÿí
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ãóðóëìàñûíäà 
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