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Ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿð, ìîäåðíëÿøìÿ 
âÿ ìþâúóä ïîòåíñèàë

Äàéàíûãëû èíêèøàôà òþùôÿ âåðÿí éöê-
ñÿêèõòèñàñëû êàäðëàð ùàçûðëàìàã, íÿòèúÿéþ-
íöìëö åëìè òÿäãèãàòëàð àïàðìàã âÿ úÿìèé-
éÿòÿ ôàéäàëû ñîñèàë õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìÿê
ÌÄÓ-íóí áàøëûúà ìèññèéàñû îëàðàã ãÿáóë
åäèëèá. Ñòðàòåæè áàõûø îëàðàã ÌÄÓ òÿùñèë,
òÿäãèãàò âÿ èííîâàñèéà ñàùÿñèíäÿ ãàáàãúûë
ìþâãåéè èëÿ ôÿðãëÿíÿí éåíè äþâðöí óíèâåð-
ñèòåòèíÿ ÷åâðèëìÿéè ÿñàñ ùÿäÿô êèìè ìöÿé-
éÿí åäèá. 

Úàðè ïàéûç ñåìåñòðèíäÿ ÌÄÓ-äà ïî-
òåíñèàëûí èíêèøàôû âÿ ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí
ìîäåðíëÿøìÿ èñòèãàìÿòèíäÿ ôÿàëèééÿòëÿð
äàâàì åòäèðèëèá. Ìöâàôèã äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí, éåðëè âÿ õàðèúè òÿðÿôäàøëàðûí äÿñòÿéè,
óíèâåðñèòåòèí òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì êîëëåêòèâè-
íèí ÿìÿéè, åëÿúÿ äÿ èäàðÿåòìÿäÿ ñÿìÿðÿëè-
ëèéèí, ÷åâèêëèéèí, ùåñàáàòëûëûüûí âÿ øÿôôàôëûüûí
àðòûðûëìàñû áó áàõûìäàí ÿëâåðèøëè ìöùèò òÿ-
ìèí åäèá. Ðåýèîíàë åêîñèñòåìèí äðàéâåðèíÿ
÷åâðèëìÿéè ùÿäÿôëÿéÿí ÌÄÓ-äà ÿìÿê áà-
çàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã êàäð ùàçûð-
ëûüûíûí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, òÿäãè-
ãàò âÿ èííîâàñèéà ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè, èäàðÿåòìÿíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ðÿãÿìñàëëàøìà ñàùÿñèí-
äÿ äàâàìëû àääûìëàðûí àòûëìàñû, òÿùñèëàëàí-
ëàðûí âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû,
éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã òÿðÿôäàøëûüûí, î úöìëÿ-
äÿí ñÿíàéå èëÿ èøáèðëèéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè,
ñîñèàëéþíöìëö ôÿàëèééÿòëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëûá. 

Êàäð ïîòåíñèàëûíûí, òÿäðèñ-ìåòîäèêè âÿ
èíôðàñòðóêòóð òÿìèíàòûí ìÿãñÿäéþíëö âÿ äà-
âàìëû øÿêèëäÿ ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèí-
äÿ ýþðöëÿí èøëÿð úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ äÿ óíèâåð-
ñèòåòäÿ ÿìÿê áàçàðûíûí ìþâúóä òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí éåíè èõòèñàñëàðûí à÷ûëìàñûíà âÿ áó èõ-
òèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüûíà áàøëàíûëìàñûíà
ìöâàôèã øÿðàèò éàðàäûá. Áåëÿ êè, 2023/2024-
úö òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí ÌÄÓ-äà áàêà-
ëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ 4 éåíè èõòèñàñ - “Êîì-
ïöòåð åëìëÿðè”, “Ùÿéàò ôÿàëèééÿòèíèí òÿùëö-
êÿñèçëèéè ìöùÿíäèñëèéè”, “Äèë âÿ ÿäÿáèééàò
ìöÿëëèìëèéè (èíýèëèñ äèëè öçðÿ)” âÿ “Ñîñèàë
èø”, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ èñÿ 1 éåíè èõ-
òèñàñëàøìà - “ßòðàô ìöùèòèí ìöùàôèçÿ ìå-
òîäëàðû âÿ áÿðïàñû” âÿ 2 ÌÁÀ ïðîãðàìû -
“Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè (ìàëèééÿ
öçðÿ)” âÿ “Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿ-
ñè (öìóìè òÿéèíàòëû)” öçðÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó
ùÿéàòà êå÷èðèëèá. 

Éåíè èõòèñàñëàðûí éàðàäûëìàñû ÌÄÓ-äà
òÿëÿáÿ-ìöÿëëèì êîíòèíýåíòèíèí ýåíèøëÿí-
ìÿñèíÿ äÿ ìöñáÿò òÿñèðèíè ýþñòÿðèá. Ñîí 5
òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû 81 ôàèç,
ìàýèñòðàíòëàðûí ñàéû 3 äÿôÿ, àêàäåìèê ùåéÿò
öçâëÿðèíèí ñàéû èñÿ 28 ôàèçäÿí ÷îõ àðòûá. Úà-
ðè òÿäðèñ èëèíäÿ ÌÄÓ-äà òÿùñèë àëàí âÿ òÿù-

ñèë âåðÿíëÿðèí ñàé íèñáÿòè òÿãðèáÿí 1:18 òÿø-
êèë åäèá (øÿêèë 1).

Ìîäåðíëÿøìÿ èñòèãàìÿòèíäÿ ÌÄÓ-äà
äàâàìëû øÿêèëäÿ ýþðöëÿí èøëÿð áó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí úÿëáåäèúèëèéèíèí àðòìàñûíà äà
ÿùÿìèééÿòëè òÿñèð ýþñòÿðèá. Úàðè òÿäðèñ èëè
ö÷öí óíèâåðñèòåòèí áàêàëàâðèàò âÿ ìàýèñòðà-
òóðà ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ ùÿì òÿëÿáÿ ãÿáóëóí-
äà, ùÿì äÿ èõòèñàñ ñàéûíäà àðòûì ìöøàùèäÿ
åäèëèá (øÿêèë 2). Ñîí 5 òÿäðèñ èëèíäÿ ÌÄÓ-éà
òÿëÿáÿ ãÿáóëó áàêàëàâðèàò ñÿâèééÿñè öçðÿ 2
äÿôÿ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ èñÿ 4 äÿ-
ôÿäÿí ÷îõ àðòûá. Ãÿáóë ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èõ-
òèñàñëàðûí ñàéû áàêàëàâðèàò ñÿâèéÿñèíäÿ 23-
äÿí 31-ÿ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ 11-
äÿí 17-ÿ éöêñÿëèá. 

Ùàçûðäà ÌÄÓ-äà èãòèñàäèééàò, ìö-
ùÿíäèñëèê âÿ ïåäàãîæè ïðîôèëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí
31 èõòèñàñ (áàêàëàâðèàò) âÿ 19 èõòèñàñëàøìà
(ìàýèñòðàòóðà) öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Ö÷ ôàêöëòÿíèí âÿ îí êàôåäðàíûí
ìþâúóä îëäóüó óíèâåðñèòåòäÿ öìóìèëèêäÿ
4300-äÿí àðòûã òÿëÿáÿ âÿ ìàýèñòðàíò òÿùñèë
àëûð (øÿêèë 2).

Ùåñàáàò äþâðöíäÿ äþâëÿòèí ùÿðòÿðÿôëè
äÿñòÿéè èëÿ óíèâåðñèòåòèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðÿí éåíè êàìïóñóíóí òèêèëìÿñè èñ-
òèãàìÿòèíäÿ ìöâàôèã èøëÿð äàâàì åòäèðèëèá.
Éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ ìîäåðí èíôðàñòðóêòóðà
ìàëèê éåíè êàìïóñóí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè
éåíè äþâðöí óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèëìÿê éî-
ëóíäà ÌÄÓ-íóí ãàðøûéà ãîéäóüó ñòðàòåæè
ùÿäÿôëÿðÿ óéüóí ôÿàëèééÿòè ö÷öí ýåíèø èì-
êàíëàð òÿãäèì åäÿúÿêäèð.

Òÿäðèñäÿ êåéôèééÿò âÿ ñÿìÿðÿëèëèê

2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíèí ÌÄÓ-äà
“Êåéôèééÿò èëè” åëàí åäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð
îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿð óíèâåð-
ñèòåòäÿ òÿäðèñèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëèíÿ âÿ êåé-
ôèééÿòèíèí äàùà äà éöêñÿëäèëìÿñèíÿ ùÿäÿô-
ëÿíèá. Öìóììèëëè Ëèäåðèìèçÿ ùÿñð îëóíàí
èëê äÿðñëÿðëÿ ñòàðò âåðèëÿí úàðè ïàéûç ñåìåñò-
ðèíäÿ òÿäðèñ âÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñè ìþâ-
úóä ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè íÿçÿðÿ àëûí-
ìàãëà òÿøêèë åäèëèá. Òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äÿðñ ïðîñåñèíäÿ
ìöàñèð òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèã åäèë-
ìÿñè âÿ àêàäåìèê ùåéÿòèí áàúàðûãëàðûíûí
àðòûðûëìàñû ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿð ñûðàñûíäà éåð
àëûá, òÿäðèñèí òÿëÿáÿ ìÿðêÿçëè, íÿòèúÿéþ-
íöìëö âÿ ñÿðèøòÿ ÿñàñëû îëìàñû èñòèãàìÿòèí-
äÿ äàâàìëû àääûìëàð àòûëûá.

Ìþâúóä èìêàíëàðûí âÿ êàäð ïîòåíñèàëû-
íûí ñÿôÿðáÿð îëóíìàñû, þòÿí äþâð ÿðçèíäÿ
ÿëäÿ åäèëìèø ìöñáÿò òÿúðöáÿëÿð âÿ éåíè òÿä-
ðèñ èëèíÿ ùàçûðëûãëà áàüëû ýþðöëìöø ÷åâèê òÿä-
áèðëÿð ñàéÿñèíäÿ ÌÄÓ ùåñàáàò äþâðöíäÿ äÿ
òÿäðèñèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè èëÿ áàüëû ãàðøûéà
ãîéóëàí âÿçèôÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí óüóðëà ýÿëÿ
áèëèá. ÌÄÓ-äà àêàäåìèê âÿ èíçèáàòè ùåéÿò
öçâëÿðè, òÿëÿáÿ âÿ ìàýèñòðàíòëàð èëÿ ÿíÿíÿâè
îëàðàã ñèëñèëÿâè ýþðöøëÿðèí êå÷èðèëìÿñè âÿ äè-
ýÿð ÷åâèê êîììóíèêàñèéà àëÿòëÿðèíèí òÿòáèãè
úàðè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè âÿ ãûø èìòà-
ùàí ñåññèéàñûíà ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíèí, åëÿúÿ
äÿ áöòþâëöêäÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûá.

Òÿäðèñ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ ñÿìÿðÿëèëè-
éèí äàùà äà éöêñÿëäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿðèí òÿðêèá ùèññÿ-
ñè îëàðàã ÌÄÓ-äà ùÿð òÿäðèñ èëèíèí áàøëàí-
üûúûíäà “Òéóòîð õèäìÿòè” òÿëèìëÿðèíèí êå÷è-
ðèëìÿñèíÿ õöñóñè þíÿì âåðèëèð. Ùåñàáàò äþâ-
ðöíäÿ äÿ ñþçöýåäÿí òÿëèìëÿðèí äàâàì åòäè-
ðèëìÿñè òéóòîðëàðûí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí

áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäè
äàøûéûá.

Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿí ÌÄÓ-äà ìàýèñòðà-
òóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿð öçðÿ
òÿðÿôäàø Òöðêèéÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíèí äÿñòÿéè
èëÿ óñòàä äÿðñëÿðÿ áàøëàíûëûá. ßñàñ ìÿãñÿä
óíèâåðñèòåòäÿ ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíèí ìÿç-
ìóíóíóí éåíèëÿíìÿñèíÿ âÿ êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, åëÿúÿ äÿ ìöâàôèã èõòèñàñ-
ëàð öçðÿ òÿùñèëàëàíëàðûí âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí
áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñûíà òþùôÿ
âåðìÿêäÿí èáàðÿò îëóð. 

ÌÄÓ-äà òÿäðèñèí ìÿçìóíóíóí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ êàäð ùàçûðëûüûíûí êåéôèé-
éÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ìöâàôèã
ëàáîðàòîðèéàëàðûí âÿ äèýÿð çÿðóðè èíôðàñòðóê-
òóðóí éàðàäûëìàñû èøëÿðè äÿ óüóðëà äàâàì åò-
äèðèëèá. 2023-úö èëèí äåêàáðûíäà ÌÄÓ-äà
áó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí òÿðÿôäàøû îëäóüó
“Ñàùèë åêîñèñòåìëÿðèíèí èãëèì äÿéèøèêëèéèíÿ
óéüóíëàøìàñû ö÷öí ýåîìÿêàí ìöùÿíäèñëèéè
öçðÿ éåíè êóðñëàð - ÝÅÎÚËÛÚ” àäëû Åðàñ-
ìóñ+ ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éàðàäûëàí
ÝÅÎËÀÁ ëàáîðàòîðèéàñû èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. 

ÌÄÓ-äà 2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíèí
ïàéûç ñåìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñûíà ùà-
çûðëûãëà áàüëû áöòöí èøëÿð âàõòûíäà áàøà ÷àò-
äûðûëûá. Èìòàùàí ñåññèéàñû åëì âÿ òÿùñèë íàçè-
ðèíèí “2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñå-
ìåñòðèíèí èìòàùàí ñåññèéàñûíûí òÿøêèëè âÿ
êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ” 15 äåêàáð 2023-úö èë
òàðèõëè ßìðèíÿ ÿñàñÿí òÿøêèë åäèëèá. Ãåéä
îëóíàí ñÿíÿä ÿñàñûíäà ÌÄÓ öçðÿ âåðèëìèø
ìöâàôèã ÿìðäÿ èìòàùàíëàðûí øÿôôàô, îáéåê-
òèâ âÿ ìöòÿøÿêêèë êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
ùÿð áèð ñòðóêòóð áþëìÿéÿ êîíêðåò òàïøûðûãëàð
âåðèëèá, äÿãèã ôóíêñèîíàë èø áþëýöñö àïàðûëûá
âÿ äèýÿð áöòöí çÿðóðè àääûìëàð àòûëûá. Ùÿì-
÷èíèí, èìòàùàí ñåññèéàñû ìöääÿòèíäÿ “Èìòà-
ùàí Ãÿðàðýàùû”, “Èìòàùàíëàðà äÿñòÿê ãðó-
ïó”, “Àïåëëéàñèéà Êîìèññèéàñû” âÿ “Ãàé-
íàð õÿòò” (òåëåôîí âÿ å-ìàèë âàñèòÿñèëÿ) ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèá, ðåêòîðóí èøòèðàêû èëÿ “À÷ûã
ãàïû” ýöíëÿðè êå÷èðèëèá.

Áóíëàðäàí ÿëàâÿ, òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò òÿ-
ìèíàòû ñàùÿñèíäÿ ãàáàãúûë òÿúðöáÿíèí þéðÿ-
íèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéè, Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿ-
ìèíàòû Àýåíòëèéè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëóíàí
ìöâàôèã áåéíÿëõàëã ôîðóì âÿ êîíôðàíñëàðäà
ÌÄÓ-íóí àêàäåìèê âÿ èíçèáàòè ùåéÿò öçâ-
ëÿðèíèí èøòèðàêû òÿìèí åäèëèá. 

Åëìè ôÿàëèééÿòäÿ ìöñáÿò äèíàìèêà

Àêàäåìèê ùåéÿòèí òÿäãèãàò áàúàðûãëà-
ðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, åëìè òÿäãèãàòëàðûí
íÿòèúÿéþíöìëöéöíöí àðòûðûëìàñû, òÿëÿáÿëÿ-
ðèí âÿ ÿìÿêäàøëàðûí òÿäãèãàò âÿ èííîâàñèéà
ôÿàëèééÿòëÿðèíèí òÿøâèãè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿä-
áèðëÿðèí äàâàì åòäèðèëìÿñè ÌÄÓ-äà ùåñà-
áàò äþâðöíäÿ åëìè ôÿàëèééÿòèí ìÿùñóëäàð-
ëûã âÿ ñÿìÿðÿëèëèê ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ìöñáÿò
äèíàìèêàñûíäà þç ÿêñèíè òàïûá (øÿêèë 3).

Þòÿí èëäÿ ÌÄÓ ÿìÿêäàøëàðûíûí íö-
ôóçëó éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã åëìè æóðíàëëàðäà
äÿðú åäèëÿí ÿñÿðëÿðèíèí ñàéûíäà ÿùÿìèé-
éÿòëè àðòûì ìöøàùèäÿ åäèëèá. Áåëÿ êè, 2023-
úö èëäÿ ÌÄÓ ÿìÿêäàøëàðûíûí 630-ó Àçÿð-
áàéúàíäà, 196-ñû õàðèúäÿ îëìàãëà, öìó-
ìèëèêäÿ 826 òåçèñ âÿ ìÿãàëÿñè äÿðú îëóíóá
êè, áó äà 2022-úè èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ 88 ôàèç
÷îõäóð.

ÌÄÓ öçðÿ Wåá îô Ñúèåíúå áàçàñûíäà
èíäåêñëÿíÿí åëìè íÿøðëÿðäÿ äÿðú îëóíàí
ìÿãàëÿëÿðèí öìóìè ñàéû 34-ÿ, Ñúîïóñ áà-
çàñûíäà èíäåêñëÿíÿí åëìè íÿøðëÿðäÿ äÿðú

îëóíàí ìÿãàëÿëÿðèí öìóìè ñàéû 30-à ÷àòûá.
Ìöãàéèñÿ ö÷öí ãåéä åäÿê êè, áó ìÿãàëÿ-
ëÿðèí ìöâàôèã îëàðàã 76%-è (26 ìÿãàëÿ) âÿ
87%-è (26 ìÿãàëÿ) 2019-2023-úö èëëÿðèí
ïàéûíà äöøöð (øÿêèë 3).

Åëÿúÿ äÿ, éåðëè âÿ õàðèúè òÿðÿôäàø àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí äîêòîðàíòóðàñûíäà
ÌÄÓ-íóí ýÿíú ÿìÿêäàøëàðû âÿ ìÿçóíëà-
ðûíûí òÿùñèë àëìàñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèá.
Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòèí 21 ÿìÿêäàøû ôÿëñÿôÿ
äîêòîðó ïðîãðàìû, 6 ÿìÿêäàøû èñÿ åëìëÿð
äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ þëêÿìèçèí ìöõòÿëèô
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ åëìè-òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðûíäà äèññåðòàíò âÿ äîêòîðàíòäûð-
ëàð. 2023-úö èëäÿ óíèâåðñèòåòèí 3 ÿìÿêäàøû
ôÿëñÿôÿ äîêòîðó öçðÿ äèññåðòàñèéà èøèíè ìö-
äàôèÿ åäèá, 20 íÿôÿð äîêòîðàíò âÿ äèññåðòàíò
äèññåðòàñèéà èøëÿðèíè áàøà âóðóá âÿ ìöäàôèÿ
ÿðÿôÿñèíäÿäèð, 1 íÿôÿð èñÿ äîñåíò åëìè àäû-
íû àëûá. ÌÄÓ-íóí 2 ÿìÿêäàøû Òöðêèéÿíèí
Ãàçè Óíèâåðñèòåòèíäÿ âÿ Àíêàðà Ùàúû Áàé-
ðàì Âåëè Óíèâåðñèòåòèíäÿ äîêòîðàíòóðà òÿù-
ñèëëÿðèíè äàâàì åòäèðèð.

ÌÄÓ-äà Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí
èðñèíèí åëìè ÿñàñëàðëà  þéðÿíèëìÿñè âÿ òÿá-
ëèüèíÿ ïðèîðèòåò ÿùÿìèééÿò âåðèëèð. Àçÿð-
áàéúàíäà 2023-úö èëèí “Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè”
åëàí åäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã ÌÄÓ-äà
ìöõòÿëèô ôîðìàòëû åëìè òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðèëèá. Öìóìèëèêäÿ, þòÿí èë ÌÄÓ-äà Óëó
Þíäÿðÿ ùÿñð îëóíàí 1-è ðåñïóáëèêà, 3-ö
áåéíÿëõàëã îëìàãëà 20 åëìè êîíôðàíñ, 10
åëìè-ïðàêòèê ñåìèíàð, 7 “äÿéèðìè ìàñà” âÿ
5 ìöùàçèðÿ òÿøêèë åäèëèá. 2023-úö èëèí ìà-
éûíäà “Ùåéäÿð ßëèéåâ-100: ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí ãóðóúóñó âÿ ùÿðòÿðÿôëè èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿëëèôè” ìþâçóñóíäà
ÌÄÓ-äà êå÷èðèëÿí ðåñïóáëèêà åëìè êîíô-
ðàíñûíûí ìàòåðèàëëàðû êèòàá øÿêëèíäÿ äÿðú
îëóíóá. 

Áóíóíëà éàíàøû, ïàéûç ñåìåñòðèíäÿ
ÌÄÓ Òöðêèéÿíèí Ñÿëúóã Óíèâåðñèòåòèíèí
òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ åâ ñàùèáëèéè èëÿ êå÷èðèëìèø Û
Áåéíÿëõàëã Ýþë Òóðèçìè âÿ Òóðèçìäÿ
Ìþâúóä Òðåíäëÿð Êîíãðåñèíÿ òÿðÿôäàøëûã
åäèá. Ùÿì÷èíèí, ÌÄÓ âÿ Ãàçè Óíèâåðñèòå-
òè àðàñûíäà èøáèðëèéè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òöðêèéÿ
Ðåñïóáëèêàñûíûí éàðàíìàñûíûí 100-úö èë-
äþíöìö âÿ 29 Îêòéàáð Úöìùóðèééÿò Áàé-
ðàìû ìöíàñèáÿòèëÿ Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ
ãàðäàøëûüû ïàíåëè, ÌÄÓ, Ãàçè Óíèâåðñèòåòè
âÿ Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “30 Íîéàáð - Áåé-
íÿëõàëã Èíôîðìàñèéà Òÿùëöêÿñèçëèéè Ýö-
íö”íÿ ùÿñð îëóíìóø “Èíôîðìàñèéà òÿùëö-
êÿñèçëèéè âÿ êèáåðìöäàôèÿ: ãëîáàë òåíäåí-
ñèéàëàð âÿ ñòðàòåýèéàëàð” ìþâçóñóíäà åë-
ìè-ïðàêòèê êîíôðàíñ êå÷èðèëèá.  

2023-úö èëèí 8-9 äåêàáð òàðèõëÿðèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì âÿ Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíèí, Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéèíèí
âÿ Ìèíýÿ÷åâèð Øÿùÿð Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí
äÿñòÿéè èëÿ ÌÄÓ-äà Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö
èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø “Äàâàìëû èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàñû: ãëîáàë òðåíäëÿð, ìèëëè òÿú-
ðöáÿëÿð âÿ éåíè ùÿäÿôëÿð” ìþâçóñóíäà ÛÛ
áåéíÿëõàëã åëìè êîíôðàíñà ùÿì éåðëè, ùÿì
äÿ õàðèúè àëè òÿùñèë âÿ åëì èúòèìàèééÿòè òÿ-
ðÿôèíäÿí áþéöê ìàðàã ýþñòÿðèá.

Ùàáåëÿ, úÿìèééÿòèí àêòóàë ïðîáëåìëÿ-
ðèíÿ âÿ ÿëàìÿòäàð òàðèõè ýöíëÿðÿ ùÿñð îëó-
íàí, î úöìëÿäÿí Àíûì Ýöíö, Çÿôÿð Ýöíö,
Ìöñòÿãèëëèéèí Áÿðïàñû Ýöíö, Êîíñòèòóñèéà
Ýöíö, Åíåðýåòèêëÿð Ýöíö, Ìèíýÿ÷åâèð øÿ-
ùÿðèíèí 75 èëëèéè âÿ àêàäåìèê Çèéà Áöíéà-
äîâóí àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëëèéè ìöíàñè-
áÿòèëÿ åëìè òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíÿ õöñó-
ñè þíÿì âåðèëèá. Áóíäàí ÿëàâÿ, ÌÄÓ
ÿìÿêäàøëàðû òÿðÿôäàø éåðëè âÿ õàðèúè óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ òÿøêèë åäèëÿí áåéíÿëõàëã åëìè
êîíôðàíñëàðäà ôÿàë òÿìñèë îëóíóáëàð.

(Àðäû âàð)
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ÿñàñ èíêèøàô éîëó: 
äàâàìëû âÿ ùÿðòÿðÿôëè ìîäåðíëÿøìÿ

2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðèíèí
éåêóíëàðû: òÿäðèñ âÿ åëìè ôÿàëèééÿò

Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàíûìûçûí ãÿòèééÿòëè
ðÿùáÿðëèéè âÿ ðÿøàäÿòëè Àçÿðáàéúàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿ-
ðèíèí éåíèëìÿç ýöúö ñàéÿñèíäÿ þëêÿìèçèí ñóâåðåíëè-
éèíèí òàì òÿìèí îëóíìàñû þòÿí èëè ÿëàìÿòäàð åäÿí ÿí
áþéöê ùàäèñÿ îëäó. ßëäÿ îëóíàí òàðèõè ãÿëÿáÿëÿð âÿ
îíóí ìÿíòèãè äàâàìû êèìè ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Áþéöê
Ãàéûäûø” Ïðîãðàìû ìèëëè àëè òÿùñèëèí âÿ åëìèí èíêèøà-
ôû ö÷öí äÿ éåíè èìêàíëàð ãàçàíäûðûá âÿ ïðèîðèòåòëÿð
ìöÿééÿíëÿøäèðèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöâàôèã
Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ÿñàñûíäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ “Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè” ïóáëèê
ùöãóãè øÿõñèí éàðàäûëìàñû ìÿùç ðåýèîíóí ñîñèàë-èã-
òèñàäè åùòèéàúëàðûíà óéüóí éöêñÿêèõòèñàñëû êàäð òÿëÿ-
áàòûíûí þäÿíèëìÿñè âÿ òàðèõÿí ìþâúóä îëìóø òÿùñèë
ÿíÿíÿëÿðèíèí éàøàäûëìàñû ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Åéíè çàìàíäà, 2023-úö èëèí “Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè”
åëàí îëóíìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã, úàðè òÿäðèñ èëèíèí
ïàéûç ñåìåñòðè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áèð ÷îõ ÿëà-
ìÿòäàð ùàäèñÿëÿðëÿ çÿíýèí îëóá. Öìóììèëëè Ëèäåðè-
ìèçèí àíàäàí îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø
÷îõñàéëû âÿ ìöõòÿëèô ôîðìàòëû åëìè, ñîñèàë, ìÿäÿíè,
ìààðèôëÿíäèðèúè âÿ áåéíÿëõàëã òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷è-
ðÿðÿê óíèâåðñèòåòëÿð úÿìèééÿò ùÿéàòûíäà ôÿàëëûüûíû
äàùà äà àðòûðûá.

Áóíóíëà éàíàøû, “Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà òÿ-
ãàöä”öí òÿñèñ åäèëìÿñè ùàããûíäà äþâëÿò áàø÷ûñûíûí
ìöâàôèã Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí àëè òÿùñèëèí áàêàëàâðèàò
ñÿâèééÿñèíäÿ ÿéàíè ôîðìàäà òÿùñèë àëàí âÿ òÿùñèëäÿ
éöêñÿê íàèëèééÿòëÿðè îëàí 100 òÿëÿáÿéÿ 3000 ìàíàò
ìÿáëÿüèíäÿ áèðäÿôÿëèê òÿãàöäöí þäÿíèëìÿñè úàðè ïà-
éûç ñåìåñòðèíèí éàääàãàëàí ùàäèñÿëÿðèíäÿí ùåñàá
åäèëèð. Ùàáåëÿ, 2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíäÿ òÿëÿáÿ ãÿ-
áóëó èìòàùàíëàðûíäà èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ ÿí éöêñÿê
íÿòèúÿ ýþñòÿðìèø 102 òÿëÿáÿéÿ Ïðåçèäåíò òÿãàöäöíöí
âåðèëìÿñè òÿùñèëàëàíëàðûí ñîñèàë ðèôàùûíûí éàõøûëàøäû-
ðûëìàñûíà äþâëÿò äÿñòÿéèíèí áàðèç òÿçàùöðëÿðèíäÿíäèð. 

Åëÿúÿ äÿ, þëêÿ ðÿùáÿðè òÿðÿôèíäÿí “Ùåéäÿð ßëè-
éåâ àäûíà Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë Ãðàíòû” Ïðîãðàìûíûí
òÿñèñ åäèëìÿñè ìèëëè àëè òÿùñèëèìèçèí áåéíÿëõàëã àëè
òÿùñèë ìÿêàíûíäàêû ìþâãåéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Ùÿì÷èíèí, Äþâëÿò Ïðîãðàìëàðû âÿ Ùþêóìÿòëÿðàðàñû
Òÿãàöä Ïðîãðàìëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àëè òÿùñèëèí áöòöí
ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ õàðèúäÿ àëè òÿùñèë èìêàíëàðûíûí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè, 2023-2024-úö òÿäðèñ èëè öçðÿ 26 ìèí
íÿôÿðèí òÿùñèë òÿëÿáÿ êðåäèòèíäÿí ôàéäàëàíìàñû àëè
òÿùñèëÿ ÿë÷àòàíëûüûí àðòûðûëìàñûíà âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíà õèäìÿò åäèð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìëàðû èëÿ òÿñ-
äèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí - 2030: ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàôà äàèð Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿð” âÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí 2022-2026-úû èëëÿðäÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èí-
êèøàô Ñòðàòåýèéàñû” ñÿíÿäëÿðèíÿ ÿñàñÿí ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåðÿí àëè òÿù-
ñèëèí òÿìèí åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ãàðøûéà ãîéóëìóø
âÿçèôÿëÿðèí èúðàñû ùåñàáàò äþâðöíäÿ äÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿò ïðèîðèòåòëÿðèíè òÿøêèë åäèá.

Þòÿí èëèí äåêàáðûíäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí ìöâàôèã ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè òÿëÿ-
áÿëÿðèíèí èõòèñàñ öçðÿ òÿúðöáÿ êå÷ìÿ Ãàéäàñû” òÿëÿ-
áÿëÿðèí íÿçÿðè áèëèêëÿðèíè ïðàêòèêè áàúàðûãëàð âÿ ñÿðè-
øÿëÿðëÿ ìþùêÿìëÿíäèðìÿñè èëÿ éàíàøû, îíëàðûí ìöñ-
òÿãèë âÿ ñÿìÿðÿëè ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûðëàíìàñû âÿ
ýÿëÿúÿê êàðéåðà èíêèøàôû ö÷öí ìöâàôèã èìêàíëàðûí
òÿìèí åäèëìÿñèíè þçöíäÿ åùòèâà åäèá.

Ùÿì÷èíèí, Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Êîëëåýè-
éàñûíûí ìöâàôèã ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí èíñòèòóñèîíàë àêêðåäèòàñèéàñû öçðÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ Ìåéàðëàðû” âÿ “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íèí ïðîãðàì àêêðåäèòàñèéàñû öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
Ìåéàðëàðû” ÿñàñûíäà þòÿí èë áèð ñûðà óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
àêêðåäèòàñèéà ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè éåêóíëàøäûðûëûá. Áó
÷ÿð÷èâÿäÿ ýþðöëÿí èøëÿð óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ñòðàòåæè èíêè-
øàô âÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí õöñóñè þíÿì äàøûéûð. Éåíè
Ìåéàðëàðûí òÿòáèãè ñÿðèøòÿÿñàñëû âÿ òÿëÿáÿéþíöìëö
òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí òÿòáèãè, þìöðáîéó òÿùñèë âÿ
òÿùñèëèí ôàñèëÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñû, êåéôèééÿòëè
âÿ øÿôôàô àëè òÿùñèë ïðîñåñèíèí úÿìèééÿòèí âÿ èãòèñà-
äèééàòûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû, åëìè òÿäãèãàò
âÿ èííîâàñèéàëàðûí èíêèøàôû, àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëìèëëÿøìÿñè âÿ áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûë-
ìàñû âÿçèôÿëÿðèíè àêòóàëëàøäûðûá.

Ùåñàáàò äþâðö Òÿùñèëäÿ Éåíè ×àüûðûøëàð ÛÂ
Áåéíÿëõàëã Ôîðóìó, Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîðóìó,
Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèìëÿðèíèí ÕÂÛ Ãóðóëòàéû âÿ Áåé-
íÿëõàëã Òÿùñèë Èìêàíëàðû Ôîðóìó êèìè àëè òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ áþéöê ìàðàã äîüóðàí ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿë-
õàëã ñÿâèééÿëè òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ äÿ
éàääà ãàëäû. Òÿäáèðëÿðäÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿìè-
çèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ úÿëáè, áåéíÿëõàëã ðåé-
òèíã úÿäâÿëëÿðèíäÿ èøòèðàê âÿ ïðîãðàìëàðûí àêêðåäèòà-
ñèéàñû, àëè òÿùñèëèí ìÿçìóíóíäà ÿìÿê áàçàðûíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû, ðÿãàáÿòëè ìàëèééÿëÿøìÿ
âÿ èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ àëè
òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí àðòûðûëìàñû, ìöàñèð òÿôÿêêöðëö
ýÿíúëÿðèí åëìè àðàøäûðìàëàðà úÿëá åäèëìÿñè, åëì âÿ
òÿùñèëèí èíòåãðàñèéàñû, èííîâàñèéà åêîñèñòåìèíèí éà-
ðàäûëìàñû, äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû, òÿùñèë âÿ èãòèñà-
äèééàòûí èíòåãðàñèéàñû, óíèâåðñèòåò - ìÿêòÿá èøáèðëèéè
ìîäåëèíèí òÿòáèãè âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðèí ïðèîðèòåòëèéè
þí ïëàíà ÷ÿêèëèá.

Áó áàõûìäàí Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ (ÌÄÓ) áöòöí ôÿàëèééÿòëÿð ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã àëè
òÿùñèë ìÿêàíûíäà ìöøàùèäÿ îëóíàí èíêèøàô òðåíäëÿðè,
ìåéäàíà ÷ûõàí éåíè ÷àüûðûøëàð âÿ ðåàëëûãëàð, åëÿúÿ äÿ
ìþâúóä ïîòåíñèàë íÿçÿðÿ àëûíàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëèá.
Äþâëÿòèí àëè òÿùñèëÿ éöêñÿê äèããÿò âÿ ãàéüûñû, Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí áèðáàøà äÿñòÿéè, åëÿúÿ äÿ éåð-
ëè âÿ õàðèúè òÿðÿôäàøëàðëà ôàéäàëû èøáèðëèéè, ãàáàãúûë
òÿúðöáÿëÿðèí òÿòáèãè âÿ ïîòåíñèàëûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ
ùÿäÿôëÿíÿí êîìïëåêñ òÿäáèðëÿð ñàéÿñèíäÿ ÌÄÓ-äà
úàðè òÿäðèñ èëèíèí ïàéûç ñåìåñòðè óüóðëà áàøà ÷àòûá.

Ìèëëè àëè òÿùñèëèí éåíè 
ðåàëëûãëàðû âÿ ïðèîðèòåòëÿðè

Øàùèí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
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