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Ôåâðàëûí 5-äÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Íåôò âÿ
Ãàç Èíñòèòóòó, Àêàäåìèê ß.Ì.Ãóëèéåâ àäûíà Àøãàðëàð
Êèìéàñû Èíñòèòóòó âÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿ-
íàéå Óíèâåðñèòåòè (ÀÄÍÑÓ) àðàñûíäà åëìè-òÿäãèãàò
öçðÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ äàèð
Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìóíóí èìçàëàíìà ìÿðàñèìè
êå÷èðèëèá.

Ìÿðàñèìäÿ èøòèðàê åäÿí Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðó Öëêÿð Ñÿòòàðîâà,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîð ÿâÿçè äîñåíò Âàçåù ßñêÿðîâ, Àøãàðëàð Êèìéà-
ñû Èíñòèòóòóíóí áàø äèðåêòîðó àêàäåìèê Âàãèô Ôÿðçÿëè-
éåâ, Íåôò âÿ Ãàç Èíñòèòóòóíóí áàø äèðåêòîðó àêàäåìèê
Ôÿõðÿääèí Ãÿäèðîâ ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò êèìè áèðýÿ åë-
ìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí ñòèìóëëàøäûðìà ìåõàíèçìëÿðè-
íèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíäÿí, òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû âÿ àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí âÿ  áó èñòèãàìÿòäÿ ïî-
òåíñèàë ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíäàí äàíûøûáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, þòÿí àé Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíè-
âåðñèòåòè èëÿ Èäàðÿåòìÿ Ñèñòåìëÿðè Èíñòèòóòó âÿ Èíôîð-
ìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Èíñòèòóòó àðàñûíäà åëìè-òÿäãè-
ãàò öçðÿ ôÿàëèééÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ äàèð ÿìÿê-
äàøëûã ùàããûíäà Àíëàøìà Ìåìîðàíäóìó èìçàëàíûá.  

Ùÿð èêè ìåìîðàíäóì “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû áÿçè òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 28 èéóë 2022-úè èë
òàðèõëè Ôÿðìàíûíûí èúðàñû èëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí àð-
äûúûë òÿäáèðëÿðÿ àèääèð.

Óíèâåðñèòåò ìîäåëëÿðè

Óíèâåðñèòåò ìîäåëèíèí ìöÿééÿí
åäèëìÿñè úÿìèééÿòèí èíêèøàô ñÿâèé-
éÿñè âÿ òÿùñèëèí ãàðøûñûíà ãîéäóüó
òÿëÿáëÿðäÿí àñûëûäûð. Ìîäåë äåäèêäÿ
“óíèâåðñèòåòäÿ  òÿäðèñ ïðîñåñèíèí èäà-
ðÿ åäèëìÿñèíèí  òÿøêèëè  âÿ ðåàëëàøìà-
ñû öñóëó” íÿçÿðäÿ òóòóëóð.  Óíèâåðñè-
òåò ìîäåëëÿðè ìöõòÿëèô ïðèíñèïëÿðÿ
ýþðÿ áþëöíÿ áèëÿð. Óíèâåðñèòåòëÿðèí
àøàüûäàêû ìîäåëëÿðè àéûðä åäèëèð:
“Óíèâåðñèòåò 1.0”, “Óíèâåðñèòåò 2.0”,
“Óíèâåðñèòåò 3.0”, “Óíèâåðñèòåò 4.0”.   

“Óíèâåðñèòåò 1.0” ìîäåëè ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ óíèâåðñèòåòëÿð ÿñàñ äèããÿòè
ùÿð ùàíñû áèð èõòèñàñ ùàçûðëûüû áàõû-
ìûíäàí çÿðóðè îëàí áèëèêëÿðèí òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ þòöðöëìÿñèíÿ éþíÿëäèðëÿð. Áó
óíèâåðñèòåò ìîäåëè ùÿëÿ èëê óíèâåðñè-
òåòëÿð éàðàäûëàðêÿí ôîðìàëàøûá âÿ
óçóí äþâð ÿðçèíäÿ êàäð ùàçûðëûüû “òÿ-
ëÿáÿ íÿéè áèëìÿëèäèð?” ñóàëû ìöñòÿ-
âèñèíäÿ ùÿëë îëóíóá âÿ çàìàí - çà-
ìàí áó êîíòåêñòäÿ þç ìÿçìóíóíó
òÿêìèëëÿøäèðÿ-òÿêìèëëÿøäèðÿ èíêèøàô
åäèá. 

Ùàøèéÿ: Èëê óíèâåðñèòåò 1158-úè
èëäÿ Èòàëèéàäà “Áîëîíèéà ùöãóã
ìÿêòÿáè”íèí íÿçäèíäÿ éàðàíûá, äàùà
äÿãèã èôàäÿ åòñÿê, áó òÿùñèë îúàüû
óíèâåðñèòåò ñòàòóñó ÿëäÿ åäèá. Ëàêèí
áóíà áàõìàéàðàã, àëè òÿùñèë âåðÿí
ìÿêòÿáëÿðèí òàðèõè àíòèê äþâðÿ ýåäèá
÷ûõûð. Ñîíðà, Â ÿñðäÿ Êîíñòàíòèíî-
ïîëäà éàðàäûëìûø “Àóäèòîðèóì” àäëû
ìÿêòÿáëÿð, ÕÛ ÿñðäÿ Áàüäàääà ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàìûø “Íèçà-
ìèééÿ” ìÿäðÿñÿñè àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñè êèìè òàðèõèí ñÿùèôÿëÿðèíÿ äöøöá.  

ßýÿð ìöÿééÿí äþâð ÿðçèíäÿ ùà-
çûðëàíàí êàäðûí éàëíûç èõòèñàñû öçðÿ
ÿëäÿ åòäèéè áèëèêëÿðèí ÷îõëóüó âÿ äÿ-
ðèíëèéè úÿìèééÿòèí èíêèøàôû áàõûìûí-
äàí ãàíå åäèðäèñÿ, çàìàí êå÷äèêúÿ,
êàäðûí êåéôèééÿòè îíóí äàùà ýåíèø
ôÿíëÿðàðàñû áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿñèíè òÿ-
ëÿá åòäè. Áó ìÿñÿëÿ õöñóñÿí èêèíúè
ñÿíàéå èíãèëàáûíäàí ñîíðà àêòóàëëàø-
äû. Àðòûã ùàçûðëàíàí êàäðëàðà âåðèëÿí
áèëèêëÿð ìÿçìóíó áàõûìûíäàí äàùà
äà äÿðèíëÿøäèðèëäè. Íÿòèúÿäÿ  “Óíè-
âåðñèòåò 2.0” ìîäåëè éàðàíäû. Áó ìî-
äåëäÿ ìöÿëëèìëÿð òÿäðèñ ôÿàëèééÿòè
èëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ åëìè òÿäãèãàòëàðà
úÿëá îëóíóðäóëàð âÿ àïàðäûãëàðû òÿä-
ãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíè äÿðñ ïðîñåñèí-
äÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ áþëöøöðäöëÿð. 

ÛÛÛ ñÿíàéå èíãèëàáûíäàí ñîíðà
éåíè óíèâåðñèòåò ìîäåëëÿðè éàðàíäû.
“Óíèâåðñèòåò 3.0” âÿ “Óíèâåðñèòåò
4.0” ìîäåëëÿðè úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíû
øÿðòëÿíäèðÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ
÷åâðèëäèëÿð. “Óíèâåðñèòåò 3.0” ìîäåëè
ìÿçìóíó åòèáàðû èëÿ þç ñÿëÿôèíäÿí
÷îõ àç ôÿðãëÿíèð. Áó òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿ ôÿðãëèëèê èäàðÿåòìÿ öñóëóíäà
þçöíö äàùà ÷îõ ýþñòÿðèð, äàùà ñÿëèñ
äåñÿê, áó óíèâåðñèòåò ìîäåëè äàùà
÷îõ ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ àêòóàë-
äûð, îðàäà ìöÿëëèìëÿðèí åëìè-èííî-
âàòèâ ôÿàëèééÿòèíèí êîììåðñèéà
ìÿãñÿäëÿðèíÿ õèäìÿò åòìÿñè öñòöí-
ëöê êÿñá åäèð. Óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéè
ìöõòÿëèô òÿøêèëàðëàðëà ìöãàâèëÿëÿð
áàüëàéûð, îíëàðûí ñèôàðèøè ÿñàñûíäà
ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí ëà-

éèùÿëÿð éåðèíÿ éåòèðèëèð. Ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ëàéèùÿëÿð ùÿì ùÿìèí òÿøêèëàòûí,
ùÿì äÿ óíèâåðñèòåòèí èíêèøàôûíû øÿðò-
ëÿíäèðèð. Óíèâåðñèòåò ÿëäÿ åòäèéè ýÿëèð
âàñèòÿñèëÿ ìöÿëëèìëÿðèí ìÿâàúèáëÿ-
ðèíè àðòûðìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ óíè-
âåðñèòåòèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíû
ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðè ñÿâèééÿñèí-
äÿ ãóðà áèëèð. Áó àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ
òÿùñèëèí äèñòàíò ôîðìàäà òÿøêèëèíÿ äÿ
þíÿìëè éåð âåðèëèð. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð
êè, àðòûã þëêÿìèçäÿ ôÿàëèééÿòèíè áó
óíèâåðñèòåò ìîäåëè ÿñàñûíäà ãóðìàüà
áàøëàéàí óíèâåðñèòåòëÿð éàðàíûð.   

Àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿí éöêñÿê
èíêèøàô  Óíèâåðñèòåò 4.0 ìîäåëèíäÿ þç
òÿçàùöðöíö òàïûð. Áÿçè ìöÿëëèôëÿð áó
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíè Ðÿãÿìñàë
Óíèâåðñèòåò êèìè äÿ äÿéÿðëÿíäèðèðëÿð.
Áó óíèâåðñèòåò ìîäåëè ÛÛÛ ñÿíàéå èí-
ãèëàáûíäàí ñîíðà éàðàíñà äà, ìàùèé-
éÿòè åòèáàðû èëÿ çàìàíû ãàáàãëàéàðàã,
ÛÂ ñÿíàéå èíãèëàáûíà êå÷èä ÿðÿôÿñèí-
äÿ äàùà àêòóàë ýþðöíöð. Áåëÿ êè, ñö-
íè èíòåëëåêòèí ôîðìàëàøìàñûíäà, ðî-
áîòîòåõíèêàíûí èíêèøàôûíäà áó
óíèâåðñèòåò ìîäåëèíèí ðîëó íÿùàéÿò-
ñèçäèð.  

Óíèâåðñèòåò 4.0 ìîäåëèíäÿ òÿù-
ñèëäÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð, åëìè
íàèëèééÿòëÿð âÿ ìöàñèð áèçíåñèí òÿ-
ëÿáëÿðè âÿùäÿò òÿøêèë åäÿðÿê, óíèâåð-
ñèòåò ùÿéàòûíà äàõèë îëóð. Òÿùñèë þç
ñÿëÿôëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíäÿí êþêëö
øÿêèëäÿ ôÿðãëÿíÿðÿê, éåíè ìÿçìóí
êÿñá åäèð. Áóðàäà ÿíÿíÿâè (îõó:
ÿéàíè) òÿùñèë äèñòàíò òÿùñèë èëÿ áèð-áè-
ðèíè òàìàìëàéûð, òÿùñèëäÿ ìåíòîðëóã
âÿ  àäàïòèâëèê àðòûð, ÿêñ-ÿëàãÿéÿ öñ-
òöíëöê âåðèëèð, òÿëÿáÿëÿð ìöÿëëèìëÿð-
ëÿ áèðëèêäÿ òÿäãèãàò ïðîñåñèíÿ úÿëá
îëóíóðëàð. 

Áèëèê ïàðàäèãìàñûíäàí èííîâàòèâ
òÿùñèë ïàðàäèãìàñûíà êå÷èä

Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, óíèâåðñèòåò
1.0 âÿ óíèâåðñèòåò 2.0 ìîäåëëÿðèíäÿ
áèëèêëÿðèí âåðèëìÿñè ïðèîðèòåò èäè. Ùà-
çûðëàíàí êàäð èñòåùñàëàòäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿðêÿí þéðÿíäèêëÿðè áèëèêëÿðè
õàòûðëàìàãëà (ôèêèð âåðèí: õàòûðëàìàã-
ëà - êå÷ÿí ÿñðèí 70-80-úè èëëÿðèíÿ ãÿ-
äÿð áèëèéèí õàòûðëàíìàñû èø÷èíèí óüóð
ãàçàíìàñû ö÷öí êèôàéÿò èäè) ãàðøûñûíà
ãîéóëìóø òÿëÿáëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿ áè-
ëèðäè. Àììà, õöñóñÿí ÕÕ ÿñðèí ñîí-
ëàðûíäàí áàøëàéàðàã úÿìèééÿòèí èíêè-
øàô ñöðÿòè (ùÿòòà áÿçè ìÿíáÿëÿðÿ ýþðÿ
áÿøÿðèééÿòèí ãàçàíäûüû áèëèêëÿðèí
ìöòëÿã ÿêñÿðèééÿòè ñîí 30 èëäÿ ÿëäÿ
åäèëèá) áó éàíàøìàíûí ìÿãáóë îëìà-
äûüûíû ýþñòÿðäè. Áó î äåìÿêäèð êè,
óíèâåðñèòåò 1.0 âÿ óíèâåðñèòåò 2.0 ìî-
äåëëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ùàçûðëàíàí êàäðëàðûí úÿ-
ìèééÿòèí òÿëÿáëÿðèíè þäÿìÿê èìêàí-
ëàðû ìÿùäóäëàøäû. ÕÕ ÿñðèí èêèíúè
éàðûñûíûí îðòàëàðûíäà àðòûã åëÿ áèð äþâð
éàðàíäû êè, àëè ìÿêòÿáäÿ ùàçûðëàíàí
êàäðëàð òÿêúÿ áèëèêëÿðè õàòûðëàìàãëà
ðÿãàáÿòÿ òàá ýÿòèðÿ áèëìÿäèëÿð. Èñòåù-
ñàëäà éåíèëèêëÿð åäÿ áèëÿí, òÿäãèãàò-
÷ûëûã ñÿðèøòÿëÿðèíÿ ìàëèê îëàí èø÷èëÿðÿ
åùòèéàú éàðàíäû âÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí
ãàðøûñûíà éåíè òÿëÿáëÿð ãîéóëäó. Áó
òÿëÿáëÿð áèëèê ïàðàäèãìàñûíäàí èííî-
âàòèâ òÿùñèë ïàðàäèãìàñûíà êå÷èäè,
éåíè ïàðàäèãìàéà êå÷èä èñÿ óíèâåðñè-
òåò 4.0 ìîäåëèíèí àêòóàëëàøìàñûíû
øÿðòëÿíäèðäè.  Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíèí òÿøêèëè ìöÿééÿí øÿðòëÿð ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ìöìêöíäöð. 

Û. Òÿëèì ö÷öí ìöíàñèá øÿðàèòèí
éàðàäûëìàñû: - Áó øÿðò, èëê íþâáÿäÿ,
“àüûëëû àóäèòîðèéà”ëàðûí éàðàäûëìàñû-
íû àêòóàëëàøäûðûð. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð
êè, àðòûã þëêÿìèçäÿ áó ìÿñÿëÿéÿ
ñòàðò âåðèëèá. Àóäèòîðèéàëàð “àüûëëû
ëþâùÿ”ëÿð, ïðîéåêòîðëàð âÿ êîìïö-
òåðëÿðëÿ òÿúùèç åäèëèð. Áó àóäèòîðèéà-
ëàðûí èíòåðíåò øÿáÿêÿñèíÿ ãîøóëìàñû
îíëàðûí ðÿãÿìñàëëàøìà èìêàíëàðûíû
àðòûðûð. 

Àììà ìöàñèð òÿëèì êîíñåïñè-
éàëàðûíûí òÿòáèãè àóäèòîðèéàëàðûí ÿíÿ-
íÿâè ãóðóëóøóíà éåíèëèêëÿð ýÿòèðèë-
ìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áàøãà ñþçëÿ äå-
ñÿê, áó ýöí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ èíôîðìàñèéàíûí þòöðöëìÿñèíäÿ
éåíè òåõíîëîýèéàëàð àêòóàëëàøìûøäûð.
Áóíà óéüóí îëàðàã, ìöùàçèðÿ, ñåìè-
íàð, ëàáîðàòîð, ïðàêòèê âÿ äèýÿð ìÿø-
üÿëÿëÿð þç ñÿðùÿäëÿðèíèí ùöäóäëàðûí-
äàí êÿíàðà ÷ûõûð. Áó, òÿëÿá åäèð êè,
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ éåíè ãóðó-
ëóøëó àóäèòîðèéàëàð éàðàäûëñûí. Ìÿñÿ-
ëÿí, ùÿð ùàíñû áèð ìÿñÿëÿíèí ìöçà-
êèðÿñè ö÷öí “äÿéèðìè ìàñà” îëàí àó-
äèòîðèéà; ãðóïëà òÿäãèãàò âÿ éà ëàéè-
ùÿ ìåòîäóíóí òÿòáèãè ö÷öí 5-6 “äÿ-
éèðìè ìàñà”äàí èáàðÿò îëàí àóäèòîðè-
éà; ãþâñ øÿêèëëè, éåíè òèïëè ìöùàçèðÿ
àóäèòîðèéàëàðû; ëàáîðàòîð âÿ ïðàêòèê
ìÿøüÿëÿëÿð ö÷öí õöñóñè àóäèòîðèéà-
ëàð âÿ ñ. Òÿáèè êè, áó ýöí àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèìèçèí àóäèòîðèéà ÷àòûøìàçëûüû èëÿ
öçëÿøìÿñè ùàìûéà áÿëëèäèð. Áåëÿ øÿ-
ðàèòäÿ ìöõòÿëèô ôîðìàëû àóäèòîðèéàëà-
ðûí éàðàäûëìàñû åùòèìàëû àçàëûð. Ëàêèí

ùÿð áèð âàõò îëäóüó êèìè éåíÿ âÿçèé-
éÿòäÿí ÷ûõûø éîëó âàð. Ìÿñÿëÿí, ãó-
ðóëóøó äÿéèøäèðèëÿ áèëÿí àóäèòîðèéàëàð
éàðàòìàã îëàð. Áåëÿ àóäèòîðèéàëàðû
ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ìöÿëëèìèí êå-
÷ÿúÿéè äÿðñäÿ òÿòáèã åäÿúÿéè ìåòî-
äîëîýèéàéà óéüóí äÿéèøäèðìÿê
ìöìêöíäöð.  

Ùàøèéÿ: Áó ýöí ìöÿëëèìèí òðè-
áóíàäàí ìöùàçèðÿ äåìÿñè âÿ éà ñå-
ìèíàð ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí
ìöùàçèðÿ ìÿòíèíè þéðÿíèá äàíûøìàñû
àðòûã òàðèõèí àðõèâèíÿ äöøöá. Óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ ìÿøüÿëÿëÿðèí òÿøêèëè
òåõíîëîýèéàëàðû ÷åâèê õàðàêòåð äàøû-
éàðàã, ðÿíýàðÿíýëèéè èëÿ ôÿðãëÿíìÿ-
ëèäèð. Áó èñÿ àóäèòîðèéàíûí ùàíñû äè-
äàêòèê èìêàíëàðà ìàëèê îëìàñûíäàí
àñûëûäûð.     

Àììà óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿäðèñ
òÿêúÿ “àüûëëû àóäèòîðèéà”ëàðäà âÿ éà
ëàáîðàòîðèéàëàðäà òÿøêèë åäèëìÿìÿëè-
äèð. Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ åëìè-òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðûíûí, ëàéèùÿ òÿøêèëàòëàðûíûí,
êîíñòðóêòîð áöðîëàðûíûí, áèçíåñ èí-
êóáàòîðëàðûíûí, òåõíîëîæè ïàðêëàðûí
îëìàñû äà óíèâåðñèòåò 4.0 ìîäåëè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ýöíöí òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè-
íÿ ÷åâðèëèð. Ùàçûðäà àëè ìÿêòÿáëÿðè-
ìèçäÿ àüûëëû àóäèòîðèéà âÿ ëàáîðàòî-
ðèéàëàðûí ùàçûðëàíìàñû áàõûìûíäàí
ìöÿééÿí èøëÿð ýþðöëöá. Áÿçè àëè
ìÿêòÿáëÿðèí íÿçäèíäÿ åëìè-òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðû äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Éà-
õûí ýÿëÿúÿêäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí íÿç-
äèíäÿ áó òèï ìöÿññèñÿëÿðèí ñàéûíûí
÷îõàëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Êîíñòðóêòîð áöðîëàðû âÿ áèçíåñ
èíêóáàòîðëàðû éåíè àíëàéûøëàðäûð. Îí-
ëàðû óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿøêèë åòìÿê
ö÷öí áþéöê ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû òÿëÿá
îëóíìóð. ßêñèíÿ, êîíñòðóêòîð áöðî-
ëàðû âÿ áèçíåñ èíêóáàòîðëàðûíûí éàðà-
äûëìàñû óíèâåðñèòåòëÿðèí ìàëèééÿ ðå-
ñóðñëàðûíûí àðòûðûëìàñû áàõûìûíäàí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Êîíñòðóêòîð áöðîëàðû ñÿíàéåíèí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè èëÿ áàüëû èííîâàñè-
éà òåõíîëîýèéàëû éåíè íÿñèë úèùàçëàðûí
éàðàäûëìàñû, òåõíèêè àâàäàíëûãëàðûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, éåíè ìîäèôèêàñè-
éàëàðûí òÿòáèãè, áèçíåñ èíêóáàòîðëàðû
èñÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûã ôÿàëèé-
éÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàíëàðà ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèíè ñÿìÿðÿëè ãóðìàã ö÷öí ìÿñëÿ-
ùÿòëÿð âåðìÿê, ùöãóã, ìöùàñèáàò âÿ
ñ. õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìÿê ìÿãñÿäèëÿ
éàðàäûëûð. Òÿáèè êè, ùÿì êîíñòðóêòîð
áöðîëàðû, ùÿì äÿ áèçíåñ èíêóáàòîðëà-
ðû ìöâàôèã èõòèñàñëàðëà áàüëû êàäð ùà-
çûðëàéàí ôàêöëòÿëÿðèí íÿçäèíäÿ äÿ
éàðàäûëà áèëÿð. Îíëàð þç ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèíè êîììåðñèéà ìÿçìóíóíäà òÿøêèë
åäÿðÿê, ùÿì þç ìÿñëÿùÿò âÿ òÿêëèô-
ëÿðè èëÿ èñòåùñàëûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè-
íèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðèð, ùÿì äÿ
áóíóí ö÷öí èñòåùñàëûí òÿëÿáëÿðèíÿ
ìöâàôèã îëàðàã, éåíè ÿäÿáèééàòëàðû
âÿ òÿúðöáÿëÿðè þéðÿíèðëÿð. Áó ïðîñå-
ñÿ òÿëÿáÿëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè îíëàðûí
þéðÿíìÿ ìîòèâàñèéàñûíûí àðòìàñûíà
òÿêàí âåðèð.

Òåõíîïàðêëàðûí éàðàäûëìàñû êè-
ôàéÿò ãÿäÿð áþéöê ìàëèééÿ òÿëÿá åò-
äèéè ö÷öí àðòûã óíèâåðñèòåòèí èíêèøàôû
ìöÿééÿí ìÿðùÿëÿéÿ ÷àòäûãäàí ñîí-
ðà ìöìêöíäöð. Ñþçöí ùÿãèãè ìÿíà-
ñûíäà áó ýöí áÿçè óíèâåðñèòåòëÿð èñ-
òèñíà îëìàãëà, òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðèíèí
éåðëÿøäèéè ÿðàçèëÿðäÿ òåõíîïàðêëàðûí
éàðàäûëìàñû ö÷öí èìêàíëàð ìÿùäóä-
äóð. Äöçäöð, ùÿìèí óíèâåðñèòåòëÿð
øÿùÿðèí êÿíàðûíäà òåõíîïàðêëàð éà-
ðàäà áèëÿðëÿð. Áó, îíëàðûí ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ ìöÿééÿí ÷ÿòèíëèêëÿðèí éàðàí-
ìàñûíà ñÿáÿá îëà áèëÿð. Áó áàõûì-
äàí òåõíîïàðêëàðûí éàðàäûëìàñûíûí
ìöÿééÿí çàìàíà åùòèéàúû âàð.

“ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
2022-2026-úû èëëÿðäÿ ñîñèàë-

èãòèñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñû”íäà òÿäãè-
ãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ÿñàñ
ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðè ñàéûëûð. Ëàêèí áèð ñûðà
ùàëëàðäà òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðè ÿñàñ
åòèáàðû èëÿ òÿäãèãàòëàð àïàðàí àëè ìÿêòÿá
êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Òÿáèè êè, áèç áó
ìöääÿà èëÿ òàì ðàçûëàøûðûã, òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí
àïàðûëìàñû õöñóñè þíÿì êÿñá åäèð. Ëà-
êèí ôèêðèìèçúÿ, òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíè
ìÿçìóí åòèáàðû èëÿ éàëíûç åëìè òÿäãèãàò
àïàðàí ìöÿññèñÿ êèìè äÿéÿðëÿíäèðìÿê
ñÿùâ îëàðäû. Àõû óíèâåðñèòåòèí ôÿàëèééÿò
ñàùÿñèíäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè äÿ þíÿìëè éåð
òóòóð. Áó ìöñòÿâèäÿ òÿäãèãàò óíèâåðñè-
òåòèíäÿ åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àóäèòîðèéàéà äàõèë îëìàñû
äà çÿðóðÿòÿ ÷åâðèëèð. Òÿäãèãàòëàðûí àóäèòîðèéàéà äàõèë îë-
ìàñû èêè èñòèãàìÿòäÿ ìöìêöíäöð. 

Áèðèíúè èñòèãàìÿò: - Òÿëÿáÿëÿðäÿ òÿäãèãàò÷ûëûã áàúà-
ðûãëàðûíûí àøûëàíìàñûíà õèäìÿò åäÿí òÿëèì ìåòîäëàðûíûí
òÿòáèãè; 

Èêèíúè èñòèãàìÿò: - Ìÿøüÿëÿëÿðäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ÿí éåíè
åëìè òÿäãèãàò èøëÿðè èëÿ òàíûø åäèëìÿñè;

Ö÷öíúö èñòèãàìÿò: - Òÿëÿáÿëÿðèí óíèâåðñèòåòäÿ àïàðû-
ëàí òÿäãèãàò èøëÿðèíÿ úÿëá îëóíìàñû. 

Òÿäðèñ ïðîñåñè áåëÿ òÿøêèë åäèëäèêäÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñè òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè âÿçèôÿëÿðèíè òàì éåðèíÿ éåòèð-
ìèø îëóð.  

Û ìÿãàëÿ

Ùèêìÿò ßËÈÇÀÄß, 
ÁÄÓ-íóí ïðîôåññîðó

Ìöàñèð äþâðöí 
àëè òÿùñèë ìîäåëè -
ÒßÄÃÈÃÀÒ  ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÈ

Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíèí ôÿàëèé-
éÿòèíäÿ ÿñàñÿí àøàüûäàêû èñòèãàìÿò-
ëÿð ïðèîðèòåòäèð:

1. Äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí èííî-
âàòèâ ïðîáëåìëÿð èñòèãàìÿòèíäÿ
òÿäãèãàòëàðûí àïàðûëìàñû;

2. Òÿäðèñèí òÿëÿáÿëÿðäÿ òÿäãèãàò÷ûëûã
êåéôèééÿòëÿðèíèí àøûëàíìàñûíà
õèäìÿò åòìÿñè;  

3. Òÿëÿáÿëÿðèí ìöÿëëèìëÿðëÿ áèðýÿ
òÿäãèãàò ïðîñåñèíÿ úÿëá åäèëìÿñè
âÿ ñ. 

Áó ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áèð íå÷ÿ ìÿãñÿ-
äèí ðåàëëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð:   

1. Íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè áèëèêëÿðÿ ìàëèê
éöêñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí
ùàçûðëàíìàñû;

2. Òÿëÿáÿëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí çÿðóðè
îëàí ìöíàñèá äèäàêòèê øÿðàèòèí
éàðàäûëìàñû;

3. Èííîâàñèéà ïðîãðàìëàðû âÿ ëàéè-
ùÿëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû âÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ ìöõ-
òÿëèô åëìè âÿ èñòåùñàëàò ìöÿññè-
ñÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿðèí éàðàäûëìàñû; 

4. Éåíè  òåõíîëîýèéàëàðûí éàðàäûëìà-
ñû âÿ éåíè ìÿùñóë íþâëÿðèíèí  ùà-
çûðëàíìàñû ìÿãñÿäèëÿ òÿùñèëèí åëì
âÿ èñòåùñàëàòëà âÿùäÿòèíèí éàðà-
äûëìàñû âÿ ñ.

Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòèíèí 
þçöíÿìÿõñóñëóãëàðû

Áèðýÿ åëìè-òÿäãèãàò
ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò êèìè 

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ “Áèð
Êþíöëëö” Òÿëÿáÿëÿðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèðëèéè-
íèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Èúòèìàè ôÿàëëûüûí àðòûðûëìàñû èëÿ
äÿéèøèì ÿìÿêäàøëûüû” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðè-
ëÿí “Áèð Ýÿëÿúÿê” òÿøÿááöñö éåêóíëàøûá.

Ìÿãñÿäè ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí âÿ óüóð ãà-
çàíàí øÿõñëÿðèí ìÿçóí îëäóãëàðû ìÿêòÿáÿ ñÿôÿðèíèí,
éóõàðû ñèíèô øàýèðäëÿðè èëÿ ýþðöøëÿðèíèí, òÿúðöáÿ âÿ
áèëèê ìöáàäèëÿñèíèí òÿøêèëè îëàí òÿøÿááöñ ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ 50 Áàêû, 20 ðåýèîí ìÿêòÿáèíÿ ñÿôÿð ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèá.

Öìóìèëèêäÿ 5 àé äàâàì åäÿí ëàéèùÿ Áàêû, Ñóì-
ãàéûò, Øèðâàí, Ñàëéàí, Ñàáèðàáàä, Ëÿíêÿðàí, Úÿëèë-
àáàä, Áèëÿñóâàð, Íåôò÷àëà, Éåâëàõ, Àüñó, Ýÿíúÿ,
Ñààòëû âÿ Òîâóç øÿùÿðëÿðèíè ÿùàòÿ åäèá. 

“Áèð Ýÿëÿúÿê” òÿøÿááöñöíÿ ñïèêåð ãèñìèíäÿ äÿ-
âÿò îëóíìóø øÿõñëÿð Û, ÛÛ âÿ ÛÛÛ “Éöêñÿëèø” ìöñàáè-
ãÿñèíèí ãàëèáëÿðè, åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô äþâëÿò âÿ
þçÿë ãóðóìëàðäà ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð, òÿùñèë èø÷èëÿ-
ðè, ýÿíú ïåøÿêàðëàð îëóáëàð. 

“Áèð Ýÿëÿúÿê” 

Íåôò âÿ Ãàç Èíñòèòóòó, Àøãàðëàð
Êèìéàñû Èíñòèòóòó âÿ ÀÄÍÑÓ 

àðàñûíäà ìåìîðàíäóì èìçàëàíûá

Òÿøÿááöñ 4500-äÿí 
÷îõ øàýèðäè ÿùàòÿ åäèá
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