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Èëê 3 èëäÿ óüóðëó
ëàéèùÿëÿðèìèçè ùÿéàòà êå÷èðäèê

- 3 èë êè÷èê ðÿãÿìäèð, àììà Òÿùñè-
ëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí 3 èëÿ ñûüäûð-
äûãëàðûíà áàõàíäà ðÿãÿì ýþçö-
ìöçäÿ áþéöéöð ñàíêè...

- ßñëèíäÿ, Ôîíäóí åôôåêòèâ ôÿàëèé-
éÿò äþâðö èêè èëäèð. Áåëÿ êè, 3 èë ÿââÿë,
2021-úè èëèí èéóëóí 14-äÿ äþâëÿò áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâèí èìçàëàäûüû Ñÿðÿíúàìëà
Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíäÿ ïóáëèê-ùöãóãè
øÿõñ êèìè éàðàíäû. Éàðàäûëàíäàí áÿðè
ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðè-
ðèê. Ìÿãñÿäëÿðèìèç äþâëÿò-þçÿë òÿðÿô-
äàøëûüû âàñèòÿñèëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èííî-
âàòèâ ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè  âÿ
ïðîãðàìëàðûí èúðàñûäûð. Áó èëäÿí
èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèëÿ äÿ ìÿøüóëóã.
Ôîíä ùàçûðäà 6 ìÿêòÿáèí òèêèíòèñè èëÿ
ìÿøüóë îëóð. Áåëÿ êè, 2024-úö èë öçðÿ
ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè
îëàí “Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôèçèêè èíô-
ðàñòðóêòóðóíóí âÿ ìàääè-òåõíèêè òÿìè-
íàòûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè” èñòèãàìÿòèí-
äÿ Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó âÿ “Ñèëê Âåé
Âåñò Àâèàøèðêÿòè” ÌÌÚ àðàñûíäà èàíÿ
ìöãàâèëÿñè èìçàëàíûá. Äþâëÿò-þçÿë
ÿìÿêäàøëûüûíûí áàðèç íöìóíÿñè îëàí
ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿìèçèí ìöõòÿëèô
øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûíäà 6 öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí òèêèíòèñèíè ùÿéàòà êå÷èðè-
ðèê. 5 ìÿêòÿá Àáøåðîíäà, 1-è èñÿ Êöð-
äÿìèð ðàéîíóíäà èíøà îëóíóð. Ëàéèùÿ-
íèí óüóðëó èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 4596 øàýèðäèí òÿùñèë
øÿðàèòè éàõøûëàøäûðûëàúàã.

Áþéöê ñïîíñîð ãóðóìëàðûíûí äÿñ-
òÿéè èëÿ ìöõòÿëèô ñîñèàë ëàéèùÿëÿð ùÿéà-
òà êå÷èðèëèð. Áó ìÿñÿëÿäÿ ÿñàñ äèããÿòè-
ìèçè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ âåðìèøèê.
Àììà öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
äÿ ëàéèùÿëÿðèìèç âàð. Ìÿñÿëÿí, Òÿùñè-
ëèí Èíêèøàôû Ôîíäó èëÿ “Ûíúè Ýðîóï îô
Úîìïàíèåñ” øèðêÿòèíèí áèðýÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè “Ìÿêòÿáëÿðÿ êèòàá èàíÿñè”
ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåýèîíëàðà êèòàá
ïàéëàéûðûã. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ñÿ-
âèééÿñèíäÿ äÿ áÿçè ïëàíëàðûìûç âàð. 

Áèð ñþçëÿ, 3 èë ÿðçèíäÿ ïðàêòèê ëàéè-
ùÿëÿðèìèçè ùÿéàòà êå÷èðäèê. Äàùà ÷îõ
èíñàíû ÿùàòÿ åäÿ áèëÿí ëàéèùÿëÿðÿ, õö-
ñóñÿí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí åëàí
åòäèéè 5 ÿí àêòóàë ìþâçóäàí áèðèíÿ -
òÿëÿáÿ êàðòû èäåéàñûíà áèç äÿ ãîøóëäóã.

Òÿëÿáÿëÿð ö÷öí èìòèéàçëàð
âåðÿí âàùèä êàðò éàðàäûëàúàã

- Áó êàðò úÿìèééÿòäÿ áþéöê ÿêñ-
ñÿäà éàðàòäû. Ñþùáÿò ùàíñû èìòèéàç-
ëàðäàí ýåäèð?

- Þíúÿëèêëÿ ãåéä åòìÿëèéÿì êè, áó
ëàéèùÿ 200 ìèíÿ éàõûí òÿëÿáÿíè ÿùàòÿ
åäÿúÿê, éÿíè þëêÿ öçðÿ áöòöí áàêàëàâð,
ìàýèñòð, äîêòîðàíòëàðûí ôàéäàëàíàúàüû
áèð ëàéèùÿäÿí ñþùáÿò ýåäèð. Ùàçûðäà
“Âèñà”, “Êàïèòàë Áàíê” áåéíÿëõàëã
þäÿìÿ ñèñòåìè èëÿ äàíûøûãëàð àïàðûðûã
êè, áó êàðò þëêÿìèçäÿêè áöòöí óíèâåðñè-
òåòëÿðèí òÿëÿáÿëÿðè ö÷öí ùÿì óíèâåð-
ñèòåòëÿðÿ ýèðèø êàðòû, ùÿì áàíê þäÿìÿ
âàñèòÿñè, ùÿì äÿ åíäèðèì êàðòû îëñóí,
“Úàñùáàúê” âåðñèí. ×àëûøûðûã êè, áó
êàðòëà òÿëÿáÿëÿðèìèç ìóçåéëÿðäÿ, êè-
òàáõàíàëàðäà ýöçÿøòëÿð, ñÿðýèëÿðäÿ,
íÿãëèééàòäà åíäèðèìëÿð ÿëäÿ åòñèíëÿð.
Åíäèðèìëÿðèí äÿìèð éîëóíäà, î úöìëÿ-
äÿí ó÷óøëàðäà äà òÿòáèãèíÿ ÷àëûøàúàüûã.
Áó ìÿãñÿäëÿ ùÿì äÿ “ÀÇÀË”ëà äàíû-
øûãëàð àïàðàúàüûã. Áó èñòèãàìÿòäÿ ôÿà-
ëèééÿòèìèçè ýöúëÿíäèðìÿê èñòÿéèðèê.
Öìóìè ùÿúìëè ëàéèùÿ êèìè éàòàãõàíà-
ëàðëà áàüëû ïëàíëàðûìûç âàð. 

Áó èëäÿí ýÿëèð ýÿòèðÿí 
ëàéèùÿëÿðÿ áàëøàéûðûã

- Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ íÿòèúÿñè
2026-úû èëÿ ùÿäÿôëÿíìèø áèð ÷îõ
èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Òÿù-
ñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí ùÿäÿô-
ëÿðè ùàíñû äþâðö ÿùàòÿ åäèð?

- Äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüûíû òÿùñè-
ëÿ úÿëá åòìÿê ÿñàñ ùÿäÿôèìèçäèð. Þçÿë
ñàùÿäÿ ÷îõ áþéöê ïîòåíñèàë âàð. Òÿøêè-
ëàòè ùÿäÿôèìèç îäóð êè, äàùà áþéöê ñàé-
äà þçÿë ñåêòîð äþâëÿò óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã åòñèí, èííîâàñèéà ëàéèùÿëÿðè
îëñóí. Ùÿäÿôè ãàðøûìûçà Åëì âÿ Òÿùñèë

Íàçèðëèéè ãîéóá. 4 èñòèãàìÿòäÿí áèðè
åëì âÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÿìÿêäàøëàðûí
ìàääè-ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäû-
ðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ áîíóñëàðûí ÿìÿê-
ùàããûëàðûíà ÿëàâÿ îëóíìàñûäûð. Èêèíúèñè,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí èñòèãàìÿò
âåðäèéè ñàùÿëÿðÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèðèê. Ìÿ-
ñÿëÿí, “Ìààðèô÷è”, “ÛÅËÒÑ”, “Ãûçëàðûí
òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê” ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿð áèðè
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ýþñòÿðäèéè
èñòèãàìÿòëÿðäèð. Ö÷öíúöñö, ôîíääóð.
Êàïèòàëûí, òîïëàíìûø âÿñàèòèí ãîðóíìà-
ñû âÿ àðòûðûëìàñû ôîíäóí ÿñàñ âÿçèôÿñè-
äèð. Áó èëäÿí ìàëèééÿ âÿ èíâåñòèñèéàëà-
ðûí èäàðÿ åäèëìÿñè øþáÿñè éàðàòìûøûã.
Ôîíäóí âÿñàèòëÿðèíèí - ìöõòÿëèô èñòèã-
ðàçëàð, Ìÿðêÿçè Áàíêûí áàíêíîòëàðû âÿ
ñ., êàïèòàëûí èäàðÿ åäèëìÿñè ÿñàñ ùÿäÿô-
äèð. ÛÂ èñòèãàìÿò èñÿ ëàéèùÿëÿðäèð. Èíäè-
éÿäÿê ñîñèàë ëàéèùÿëÿð, éÿíè “Ãûçëàðûí
òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê”, “Wîìåí Òåúù” êèìè
ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðäèê. Áó èëäÿí
äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû èëÿ ýÿëèð ýÿòèðÿ
áèëÿí ëàéèùÿëÿðÿ áàøëàéûðûã. Àðòûã 2 ìö-
ãàâèëÿ èìçàëàìûøûã. ÑÀÁÀÙ.ÙÓÁ âÿ
“ÍÅÃÑÎË Ùîëäèíã”ëÿ áàüëàäûüûìûç
ìöãàâèëÿëÿðÿ ÿñàñÿí, 1000 ì2 ÿðàçèäÿ
ÈÒ ìÿêòÿáè éàðàäûëàúàã. Ìÿêòÿáèí ôÿà-
ëèééÿòèíèí áèðèíúè èëèíäÿ 250-350 íÿôÿð
10 àéëûã ïðîãðàìëà ÈÒ òÿëèìè êå÷ÿúÿê.
Èêèíúè ìöãàâèëÿ “ÁÑÚ Úàïèòàë”ëà èì-
çàëàíûá. Áó ðàçûëàøìà èëÿ 50 ìÿêòÿáèí
èäìàí ìåéäàí÷àñûíûí ÔÈÔÀ ñòàíäàðòëà-
ðû èëÿ òÿìèð îëóíìàñû âÿ áèðýÿ èñòèôàäÿ-
ñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ýÿëÿí ýÿëèð ôîíäà
âÿ òÿùñèëÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëÿúÿê. 

“Òÿðÿôäàøëàðûìûçûí ñàéû àðòûð”

- Ñþç äàâàìëûëûãäàí äöøìöøêÿí,
“Ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê” ìÿã-
ñÿäëè Àèëÿ, Ãàäûí, Óøàã Ïðîáëåìëÿ-
ðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìòÿñè èëÿ áàøëàäû-
üûíûç ëàéèùÿ åëÿ “Ùÿíèôÿ Ìÿëèêîâà -
Çÿðäàáè àäûíà ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ
äÿñòÿê” òÿãàöä ïðîãðàìû èëÿ ìÿù-
äóäëàøäûìû, éîõñà áàøãà ëàéèùÿëÿðÿ
äÿ Êîìèòÿäÿí äÿñòÿê âåðèëèð? Öìó-
ìèééÿòëÿ, þçÿë âÿ éà äþâëÿò îëìà-
üûíäàí àñûëû îëìàéàðàã, òÿðÿôäàø-
ëàðûíûçûí ñàéû àðòûð. Áÿñ îíëàðëà éà-
ðàíàí ÿìÿêäàøëûã íÿ ãÿäÿð äàâàì-
ëû îëóð?

- “Ùÿíèôÿ Ìÿëèêîâà - Çÿðäàáè
àäûíà ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê” òÿãàöä
ïðîãðàìû 25 ãûçëà áàøëàéûá, àðòûã 80
ãûçû ÿùàòÿ åäèð. Âàùèä Ñå÷èì Êîìèòÿ-
ñèíäÿ ìöòÿìàäè ýþðöøëÿð êå÷èðèëèð,
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûð, ïëàíëàøäûðûëûð.
Ãûçëàðûí éàëíûç òÿãàöä àëìàñû äåéèë,
ìåíòîðëóüó, òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðûíà
úÿëá åäèëìÿëÿðè, òÿëèìëÿð, èúòèìàè òÿä-
áèðäÿ èøòèðàê ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèëèð. Áó
ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åòìÿêäÿ ìàðàãëû øèð-
êÿòëÿð âàð âÿ ëàéèùÿéÿ úÿëá åäèëÿúÿê
ãûçëàðûí ñàéû áóíäàí ñîíðà äà àðòìàüà
äàâàì åäÿúÿê. Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Åìèí ßìðóëëàéåâèí âÿ Àèëÿ, Ãàäûí âÿ
Óøàã Ïðîáëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìè-
òÿñèíèí òÿøÿááöñö èëÿ éàðàäûëàí áó ëà-
éèùÿíèí öñòöí úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ î
îëäó êè, ãûçëàðà äÿñòÿê ìÿãñÿäèëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí äèýÿð ëàéèùÿëÿð  - “Çÿðèô
ìöùÿíäèñëÿð”, “Ïàðëà” áóíäàí èëùàì-
ëàíäû âÿ äàùà äà êîíêðåòëÿøäè. Áó áà-
õûìäàí ëàéèùÿíè éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðè-
ðèê âÿ ÿëàâÿ äîíîðëàð îëàðñà, ëàéèùÿéÿ
úÿëá îëóíàíëàðûí ñàéûíû àðòûðàúàüûã.

Ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûãëàðûìûçûí
óçóíìöääÿòëèëèéèíÿ ýÿëèíúÿ, äîüðóäóð,
òÿðÿôäàøëàðûìûçûí ñàéû èëäÿí-èëÿ àðòûð.
Ãóðóëàí ìöíàñèáÿòëÿðèìèçèí äàâàìëû
îëìàñû ö÷öí òÿðÿôäàøëûãëàð ãàðøûëûãëû
ìàðàãëàðà ÿñàñëàíìàëûäûð. Áóíóí ö÷öí
äÿ ôîíä ÿëèíäÿí ýÿëÿíè åäèð. ×àëûøûðûã
êè, òÿðÿôäàøëûã ìÿãñÿäëè îëñóí. 

“Åëÿ áèð ñèñòåìëè éàíàøìà 
òÿòáèã åòìÿê èñòÿéèðèê êè, 
ðåýèîíëàðäàêû òÿëÿáÿëÿðè 

äÿ ÿùàòÿ åòñèí”

-  Ãûçëàðëà áàüëû ëàéèùÿëÿðèíèçèí îð-
òàã íþãòÿëÿðè âàð, àçòÿìèíàòëû àèëÿ-
ëÿðèí ãûçëàðû, òÿùñèë ýþñòÿðèúèëÿðè
éàõøû îëàíëàð òÿãàöä ãàçàíûð. Èëê
ëàéèùÿíèçäÿ, ÿñàñÿí, ðåýèîíëàðäàí
îëàí ãûçëàð ñå÷èëìèøäè. Ðåýèîíëàð-
äàí îëàí, éàõóä ðåýèîíëàðäà òÿùñèë
àëàí òÿëÿáÿ ãûçëàðûí Òÿùñèëèí Èíêè-
øàôû Ôîíäóíäàí  íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ
ýþçëÿíòèëÿðè îëà áèëÿðìè? Îíëàð

ö÷öí ýþçëÿíèëÿí ëàéèùÿ, éà äà áèð
ïëàí âàðìû?

- Ãûçëàðûí òÿùñèëè ö÷öí èëê ëàéèùÿ,
éÿíè “Ùÿíèôÿ Ìÿëèêîâà - Çÿðäàáè àäû-
íà ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê” òÿãàöä
ïðîãðàìûíà áöòöí èõòèñàñëàðû ÿùàòÿ åò-
äèéèíÿ ýþðÿ ìÿùäóäèééÿò ãîéìàìû-
øûã. Àììà äèýÿð èêè ëàéèùÿ ìöÿééÿí
ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäèð. Ìöùÿíäèñëèê âÿ
ÈÒ, êîììóíèêàñèéàíû ÿùàòÿ åäÿí äèýÿð
èêè ëàéèùÿäÿ ðåýèîí ìÿùäóäèééÿòèíè
ãîéìàäûã. Áàêû âÿ ðåýèîíëàðäàí îëàí
âÿ ìöÿééÿí èõòèñàñëàð öçðÿ òÿùñèë àëàí
òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäàí ãîéóëàí òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðÿíëÿðè ñå÷äèê. Öìóìèééÿòëÿ,
ñûðô ðåýèîíëàðëà áàüëû äåéèë, ðåýèîíëàðû
äà ÿùàòÿ åäÿí èðèìèãéàñëû ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðìÿê èñòÿéèðèê. Åëÿ áèð ñèñ-
òåìëè éàíàøìà òÿòáèã åòìÿê, òÿëÿáÿ
êàðòû, òÿëÿáÿ éàòàãõàíàñû êèìè åëÿ
ìþâçóëàðà òîõóíìàã èñòÿéèðèê êè, ðå-
ýèîíëàðäàêû òÿëÿáÿëÿðè äÿ ÿùàòÿ åòñèí. 

“Òÿêëèôëÿð ö÷öí ìåõàíèçì 
ãóðóá èúðà åäèðèê”

- Òåçëèêëÿ òÿùñèëèí áàøãà ñÿâèééÿëÿ-
ðèíäÿ - öìóìè òÿùñèë âÿ ìÿêòÿáÿãÿ-
äÿð òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðèíäÿ ÒÈÔ-èí àäû-
íû åøèäÿúÿéèê. ÒÈÔ èñòåäàäëû óøàãëàðà
äÿñòÿê âåðìÿéè ïëàíëàøäûðûðìû?

- ÒÈÔ ôóíêñèîíàë äåéèë, éàðäûì÷û
ãóðóìäóð. Ùÿð ïðîáëåìè î ñàùÿíèí ïå-
øÿêàðëàðû ýþðöð âÿ áèëèð. Ùÿð ùàíñû òÿê-
ëèôèìèç îëàíäà äà áóíó ãóðóìëàðëà ðà-
çûëàøäûðûðûã. Òÿêëèô øÿêëèíäÿ èðÿëè ñöðöð,
îíëàðûí ôèêðèíè àëûðûã. Òÿùñèëèí Èíêèøàôû
Ôîíäóíóí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ
îíóí òàáå ãóðóìëàðû èëÿ èøýöçàð ìöíà-
ñèáÿòëÿðè âàð âÿ áèç îíëàðûí ôóíêñèéàëà-
ðûíà äàõèë îëàí èøëÿðèíè ñàäÿúÿ îëàðàã
äÿñòÿêëÿìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Ìàëèééÿ äÿñ-
òÿéè, ìåõàíèçìëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ
èúðà èëÿ áàüëû èøëÿðè ýþðöðöê. Ìÿñÿëÿí,
ùàçûðäà Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû,
Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò àýåíò-
ëèêëÿðè èëÿ äàíûøûãëàð ýåäèð. Òÿùñèëäÿ
Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéè “Âÿòÿ-
íÿ äÿéÿð” àäëû ëàéèùÿñè èëÿ áèçÿ ìöðà-
úèÿò åäèá. Ëàéèùÿ õàðèúäÿ äÿðñ äåéÿí
àçÿðáàéúàíëû ìöÿëëèìëÿðèí äÿâÿò îëó-
íàðàã áèð ñåìåñòð, éà äà áèð àêàäåìèê
èë ÿðçèíäÿ þëêÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ äÿðñ
äåìÿñèíè, éàõóä âÿòÿíÿ ãàéûòìàã èñ-

òÿéÿíëÿð ö÷öí áó èìêàíû òÿìèí åòìÿéè
íÿçÿðäÿ òóòóð. Òöðêèéÿäÿ 300 ìöÿëëè-
ìèìèç âàð. Ëàéèùÿ Òöðêèéÿäÿ, Àâðî-
ïàäà, Àìåðèêàäà, Áþéöê Áðèòàíèéàäà
éàøàéûá èøëÿéÿí ìöÿëëèìëÿðèí äÿâÿò
åäèëìÿñè èëÿ áàüëûäûð. Éàõóä áàðÿñèíäÿ
äàíûøäûüûìûç “Ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñ-
òÿê” ëàéèùÿñè òÿøÿááöñö Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿí ýÿëèá. ÛÅËÒÑ-ëÿ áàüëû
òÿêëèô äÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí òÿøÿá-
áöñöäöð. Áèç âåðèëÿí òÿêëèôëÿð ö÷öí
ìåõàíèçìè ãóðóá èúðà åäèðèê. “Ìààðèô-
÷è” äÿ áåëÿ ýÿëäè. Íàçèðëèéèí Èíñàí ðå-
ñóðñëàðû øþáÿñè òÿêëèôè âåðäè, áèðýÿ ãðóï
éàðàäûá ìÿñÿëÿíè ìöçàêèðÿ  åòäèê,
äÿñòÿê âåðäèê.

- Ùàçûðëûã  ìÿðùÿëÿñèíäÿ îëàí
áàøãà ùàíñû òÿøÿááöñëÿð âàð?

- Òÿëÿáÿ êàðòû âÿ éàòàãõàíà öçÿ-
ðèíäÿ ÷îõ úèääè èøëÿéèðèê. Åéíè çàìàíäà
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðèíèí
èíêèøàôû éîëëàðû öçÿðèíäÿ äöøöíöðöê.
Ùÿð òÿùñèëèí éåêóí ìÿãñÿäè ÿìÿê áà-
çàðûíà ìÿùñóë ùàçûðëàìàãäûð. Ùÿìèí
ìÿùñóëäàí þçÿë âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðû
èñòèôàäÿ åäèð. Áàõûðûã êè, óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèí ìÿçóíëàðû èøÿ òàì ùàçûð äåéèë, òÿú-
ðöáÿ êå÷ìÿéèáëÿð, èø øÿðàèòè èëÿ òàíûø
äåéèëëÿð.Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ êàðéåðà ìÿð-
êÿçëÿðè éà éîõäóð, éà äà ãÿíàÿòáÿõø
ñÿâèééÿäÿ äåéèë. Áóíóíëà áàüëû àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèçèí ðÿùáÿðëÿðè äÿ âÿ-
çèééÿòäÿí ðàçû äåéèëëÿð, áèçäÿí äÿñòÿê
èñòÿéèðëÿð. Ùàçûðäà Äþâëÿò Ìÿøüóëëóã
Àýåíòëèéè èëÿ áó ñàùÿéÿ ùàíñû ôîðìàäà
äÿñòÿê âåðÿúÿéèìèçè ìöçàêèðÿ åäèðèê.

“Ýÿíú íÿñèë ïðàãìàòèêäèð, 
áÿùðÿëÿíìÿñÿ, 

ìöðàúèÿò åòìÿçäè”

- Ôîíä 28 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿí
300-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿíè “Òÿùñèëèí èíêè-
øàôûíäà èííîâàòèâ ìåòîäëàð” ìöñà-
áèãÿñèíäÿ áèðëÿøäèðäè. Þòÿí èë  ÛÅËÒÑ
èìòàùàíûíäà ìèíèìóì 6.5 áàë òîï-
ëàéàí 300 íÿôÿð àêàäåìèê ùåéÿò öç-
âö âÿ òÿëÿáÿíèí þäÿíèøëÿðèíè åäÿðÿê
Ôîíä àäûíû îíëàðûí þçêå÷ìèøèíÿ éàç-
äû. “4ÑÈ Àêàäåìèéàñû” ëàéèùÿñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ 10 ìèíÿ éàõûí øÿõñ
“Úîóðñåðà”íûí òÿãäèì åòäèéè 700-
äÿí ÷îõ êóðñà þäÿíèøñèç ãîøóëìàã
èìêàíû ãàçàíäû. Áó, íàèë îëìàã èñòÿ-

äèéèíèç íÿòèúÿ èäè? Öìóìèééÿòëÿ, ëà-
éèùÿëÿðÿ áàøëàéàðêÿí íÿçÿðäÿ òóòäó-
üóíóç íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìóñóíóçìó?

- Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí áö-
òöí ïðîãðàìëàðû åùòèéàúëàðà ÿñàñÿí
ìöÿééÿí îëóíóð. Îíà ýþðÿ ñÿìÿðÿëè
íÿòèúÿëÿð âåðèð. Ìÿñÿëÿí, “ÛÅËÒÑ èì-
òàùàíûíà òÿøâèã” ëàéèùÿñèíÿ 6 óíèâåð-
ñèòåòëÿ áàøëàìûøäûã, àðòûã 9 óíèâåðñèòåò-
ëÿ äàâàì åäèðèê. Áàêû Ìöùÿíäèñëèê,
Ñóìãàéûò Äþâëÿò âÿ Áàêû Ñëàâéàí óíè-
âåðñèòåòëÿðè ñîíðàäàí ãîøóëäó. Ùàçûðäà
350-éÿ éàõûí òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì áó
ëàéèùÿäÿí áÿùðÿëÿíèá âÿ áèç îíëàðà
ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì åòìèøèê. Áó, 2 èë
éàðûìäà ÷îõ áþéöê íÿòèúÿäèð. Îíëàðûí
àðàñûíäà äöíéàíûí ÿí ðåéòèíãëè óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíäÿ ÛÅËÒÑ èìòàùàíûíäàí êå÷èá
äþâëÿò õÿòòè èëÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëàíëàðû-
ìûç âàð. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ñåðòèôèêàòëàðûí òÿãäèìàòûíäà ùÿì
“Ìààðèô÷è”, ùÿì äÿ “ÛÅËÒÑ èìòàùàíû-
íà òÿøâèã” ëàéèùÿñèíäÿ óüóð ãàçàíàí
òÿëÿáÿ èëÿ ýþðöøäöì. Îíà Åëì âÿ Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíèí Ùöãóã øþáÿñèíäÿ èø
òÿêëèô îëóíóá. Áó éàøäà, ÁÄÓ-íóí ùö-
ãóã ôàêöëòÿñèíäÿ òÿùñèë àëà-àëà àðòûã
ÅÒÍ-äÿí èø òÿêëèôè àëûá. Îíóí êèìè 2-3
ëàéèùÿìèçäÿí áÿùðÿëÿíÿí óüóðëó
ýÿíúëÿðëÿ òåç-òåç ãàðøûëàøûðàì. Ýÿíú
íÿñèë ïðàãìàòèêäèð, áÿùðÿëÿíìÿñÿ,
ìöðàúèÿò åòìÿç.

- 4Ñè Àêàäåìèéàñûíäà âÿçèééÿò íåúÿ-
äèð? 

- 200 ìèíÿ éàõûí èíñàí áó ïëàòôîð-
ìàäàí þäÿíèø åäÿðÿê éàðàðëàíûá. Äå-
ìÿëè, òÿëÿáàò âàð. Àðòûã 7000 íÿôÿð áè-
çèì ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êóðñëàðäàí
éàðàðëàíûá âÿ äöøöíöðÿì êè, íþâáÿòè
òÿäðèñ èëèíÿäÿê ùÿäÿôèìèçÿ íàèë îëàúà-
üûã. Ùÿäÿôèìèç 10 ìèí íÿôÿðÿ ëèñåíçè-
éà âåðèëìÿñèäèð. Ëàéèùÿíèí èêèíúè ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ ùàçûðëûãëàð áàøëàéûá. 250 ìèí
íÿôÿðëèê äàùà ýåíèø êöòëÿíè ÿùàòÿ åäÿ-
úÿê ëàéèùÿ ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíúà àëò-
éàçûëàðëà îëàúàã. Áó èñòèãàìÿòäÿ 4Ñè
Àêàäåìèéàñû èëÿ äàíûøûãëàð àïàðûëûð. 

“Èííîâàñèéàäàí èíêèøàôà”

- Þòÿí èëèí ïëàíëàøäûðûëìûø âÿ óüóð-
ëà ùÿéàòà êå÷èðèëìèø ëàéèùÿëÿðèíèç-
äÿí áèðè äÿ ôîðóì èäè. Áó èë ôîðóìóí
äàâàìû ýþçëÿíèëèðìè?

- Áó ôîðóìäà ìÿãñÿä åêîñèñòå-
ìèí éàðàäûëìàñû, äþâëÿò-þçÿë òÿðÿô-
äàøëûüû, ñÿíàéå-óíèâåðñèòåò ÿìÿê-
äàøëûüû ìÿñÿëÿëÿðèíè ãàáàðòìàã èäè.
Ôîðóìäà òîõóíóëàí ìþâçóëàð, ñÿñëÿí-
äèðèëÿí ôèêèðëÿð áþéöê èúòèìàè ðåçîíàíñ
äîüóðäó. Þòÿí ìöääÿòäÿ äþâëÿò ãó-
ðóìëàðû, þçÿë ñåêòîð ìöðàúèÿò åäÿðÿê
ôîðóìóí äàâàìëû îëìàñû èëÿ áàüëû àð-
çóëàðûíû èôàäÿ åòäèëÿð. Ôîðóìäàí ñîíðà
ýþðöø êå÷èðäèê âÿ 50-äÿí ÷îõ äþâëÿò-
þçÿë òÿðÿôäàø ãóðóìóí èøòèðàêû èëÿ
ôîðóìëà áàüëû ïëàòôîðìà éàðàäûëäû. Ùà-
çûðäà îêòéàáðûí 4-äÿ íþâáÿòè ôîðóìó
êå÷èðìÿéÿ ùàçûðëàøûðûã. Òöðêèéÿäÿí,
Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíäàí, Àâ-
ðîïàäàí äÿâÿò åòäèéèìèç ãîíàãëàð áèð
àðàéà éûüûøàðàã “Óíèâåðñèòåò ñÿíàéå
òÿðÿôäàøëûüû”íû ìöçàêèðÿ åäÿúÿêëÿð.
“Èííîâàñèéàäàí èíêèøàôà”øöàðû àëòûíäà
êå÷èðìÿéè ïëàíëàøäûðäûüûìûç áó ôîðó-
ìóí ýÿëÿúÿêäÿ ðåýèîíàë ñÿâèééÿäÿ
òÿäáèð îëìàñûíà ÷àëûøàúàüûã. Ìÿãñÿäè-
ìèç èííîâàñèéà ñàùÿñèíäÿ êîíêðåò ëà-
éèùÿëÿðäèð. Áóíóíëà áàüëû ìöÿééÿí
íöìóíÿëÿð äÿ âàð. 2024-úö èëèí ôîðó-
ìóíà ùàçûðëûã ö÷öí 1 èë ÿðçèíäÿ ùàíñû
èøëÿðè ýþðäöêëÿðè èëÿ áàüëû ñîðüó ýþí-
äÿðìèøèê. Áóíóí  òÿãäèìàòëàðû ôîðóì
çàìàíû îëàúàã. Ìÿãñÿäèìèç áóäóð êè,
ôîðóì áåéíÿëõàëã òÿäáèðÿ ÷åâðèëñèí.

Êèòàáû âåð îõóéàíà...

- Èñòèôàäÿ÷è ìÿñóëèééÿòè áàõûìûíäàí
áèð ëàéèùÿíèçèí íÿ ãÿäÿð óüóðëó îë-
äóüó èëÿ, õöñóñèëÿ ìàðàãëàíûðàì.
Ðåýèîíëàðäà êèòàáëàðûí ïàéëàíìàñû
íÿ ãÿäÿð åôôåêòèâäèð? 

- Ðàéîíëàðûìûçäà êèòàáëàðà ÷ûõûø
áèð ãÿäÿð ìÿùäóääóð. Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè ìöâàôèã äþâëÿò ãóðóìëàðû èëÿ
áèðëèêäÿ êèòàáõàíàëàðà êèòàá âåðèð. Ôîíä
þçÿë òÿøêèëàòëàðû ïðîñåñÿ úÿëá åäÿðÿê
êèòàáõàíàëàðûìûçà îðàäà îëìàéàí êè-
òàáëàðû òÿìèí åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Áÿäèè îõó,
èíýèëèñ âÿ áàøãà äèëëÿðäÿ ÿäÿáèééàòûí

îëìàñûíà öñòöíëöê âåðèëèð. Ìöøàùèäÿëÿ-
ðèìèç ÿñàñûíäà äåéÿ áèëÿðÿì êè, äàùà
êè÷èê ðàéîíëàðà ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ îõó-
éàí, ãèðàÿòÿ âàõò ñÿðô åäÿí óøàãëàðëà
ãàðøûëàøûðûã. Êèòàáà ìàðàã áþéöêäöð.
Óøàãëàðäàí ùàíñû êèòàáû ñîðóøàíäà äà
ýþðìÿê îëóð êè, îíëàð êëàññèêëÿðè îõó-
éóðëàð.

“Äàâàìëû èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðèíèí 
ñàéûíû àðòûðìàüû äöøöíöðöê”

- Äàâàìëû èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðè íÿ
ãÿäÿð åôôåêòèâäèð? 2 òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿ ìöøàùèäÿëÿðèíèç íÿ äåéèð?

-Äàâàìëû èíêèøàô ìÿðêÿçëÿðèíèí
ìÿãñÿäè àóäèòîðèéàäàí ôÿðãëè ìÿêàíëàð
éàðàòìàãäûð. Äþâëÿò âÿ þçÿë òÿðÿôäàø-
ëàðûí ýþðöøäöéö, òÿãäèìàòëàð åäÿ áèëäè-
éè, ìöçàêèðÿëÿð àïàðäûüû, þçÿë øèðêÿòëÿ-
ðèí íöìàéÿíäÿëÿðè ýÿëèá þç òÿúðöáÿëÿ-
ðèíè áþëöøäöéö ãåéðè-ðÿñìè, ôÿðãëè ìö-
ùèò éàðàòìàã èñòÿéèðèê. Ùÿì Àçÿðáàé-
úàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíäÿ, ùÿì äÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúèí-
äÿ éàðàòäûüûìûç ìÿðêÿçëÿðäÿí ýåíèø
èñòèôàäÿ åäèëèð. Ýÿëÿúÿêäÿ êàðéåðà Èíêè-
øàô ìÿðêÿçëÿðèíè ùÿìèí äàâàìëû èíêè-
øàô ìÿðêÿçëÿðèíäÿ éàðàòìàã èñòÿéèðèê.
Áó èë Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
âÿ ðåýèîíëàðäàêû àëè ìÿêòÿáëÿðèí áèðèí-
äÿ îëìàãëà, äàùà 2 óíèâåðñèòåòäÿ Äà-
âàìëû Èíêèøàô Ìÿðêÿçè éàðàòìàüû ïëàí-
ëàøäûðûðûã. Ìÿðêÿçëÿðèí ñàéûíû èëäÿí-èëÿ
àðòûðûá  óíèâåðñèòåòëÿðèí ÷îõóíäà ðåàë-
ëàøäûðìàüû äöøöíöðöê.

“Ýþðÿúÿéèìèç èøëÿð 
äàùà áþéöê  îëàúàã”

- Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó åëÿ äÿ áþ-
éöê éàøû îëàí ãóðóì äåéèë. Àììà
àðòûã ÿìÿëÿ êå÷ìèø ïëàíëàðûíûç,
ïëàíëàøäûðûëìûø, î úöìëÿäÿí ùàçûð-
ëûãëàðû äàâàì åäÿí èøëÿðèíèç âàð.
Ìàðàãëûäûð, áó èøëÿðèíèçèí ùàíñû ÷ÿ-
êèñèíÿ ýþðÿ äàùà àüûðäûð?

-Ìÿðùÿëÿëÿðÿ áþëñÿê, áèð ãóðó-
ìóí ñûôûðäàí éàðàäûëìàñû ìöÿééÿí ÷ÿ-
òèíëèêëÿðäÿí êå÷èð. Ñîíðà êîëëåêòèâè
ãóðìàã, äîüðó èíñàíëàðû èøÿ ýþòöðìÿê,
èäàðÿ åòìÿê, òÿðÿôäàøëàðû èíàíäûðìàã,
èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðìàã êèìè
áþéöê ïðîñåñ áàøëàäû. Àðòûã ÒÈÔ-è òàíû-
éûðëàð. Àììà çàìàíûíäà áó, âàõò âÿ
ðåñóðñ àëûðäû. Ñîíðà àëè ìÿêòÿáëÿðèìè-
çèí ðÿùáÿðëÿðè áèçÿ êþìÿê åòäèëÿð.
Ùàíñû ñàùÿëÿðäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèìèçÿ
äÿñòÿê îëà áèëÿúÿéèìèçè ìÿùç îíëàðëà
ìöçàêèðÿ åòäèê. Àììà ãàðøûäà áþéöê
ùÿäÿôëÿðèìèç âàð. Ùÿìèí èøëÿðèí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû äàùà ÷îõ çÿùìÿò òÿëÿá
åäÿúÿê. Îíà ýþðÿ äÿ áèç äàéàíìûðûã.
Ôîíä îëàðàã ýþçëÿíòèëÿðèìèç áþéöêäöð.
Ãåéä åòäèéèì êèìè, 100-200 íÿôÿðè
ÿùàòÿ åäÿí ëàéèùÿëÿðäÿí áàøëàìûøäûã-
ñà, àðòûã 100 ìèíëÿðè ÿùàòÿ åäÿí èøëÿð-
äÿí áÿùñ åäÿúÿéèê. Òÿëÿáÿëÿð, éàòàã-
õàíàëàð êèìè ùàçûðëûã òÿëÿá åäÿí áþéöê
ëàéèùÿëÿðäÿí ñþùáÿò ýåäèð. Îíà ýþðÿ
äÿ ýþðÿúÿéèìèç èøëÿð äàùà áþéöê, ÷ÿ-
êèñèíÿ ýþðÿ äàùà àüûð îëàúàã. Àììà
áóíóí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿúÿê òÿúðöáÿëè,
ñàâàäëû êîëëåêòèâèìèç âàð. 18 íÿôÿðëÿ
áàøëàäûüûìûç êîìàíäàìûç áó ìöääÿò-
äÿ áþéöéÿðÿê 25 íÿôÿðÿ ÷àòûá.

“ßäàëÿòëè, äöçýöí 
ñå÷èì àïàðäûã” 

- Ñþùáÿòèìèçèí ÿââÿëèíäÿ äåäèíèç
êè, 2 áþéöê èø âàð...

-Òÿáèè êè, Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó
îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðÿúÿéèìèç ùÿäÿôëÿð
âàð. Îíëàðà òåç ÷àòìàãäà áèçÿ êþìÿê
åäÿúÿê ïåøÿêàð ÿìÿêäàøëàðûìûç ÷àëû-
øûð. Ãöðóðëà ãåéä åòìÿëèéÿì êè, ñå÷èìè
÷îõëó íàìèçÿä àðàñûíäà àïàðìàã âÿ
óéüóí êàäðûí ñå÷èëìÿñè ÿí äîüðó éîë-
äóð. ßäàëÿòëè, äöçýöí ñå÷èì àïàðäûã.
Áóíäàí ñîíðàêû ôÿàëèééÿòèìèçè äÿ èúòè-
ìàèééÿò äàùà ÷îõ ýþðöá, äàùà éàõøû
ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëÿúÿê.

Ìÿãñÿäèìèç òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëû-
øàí äàùà ÷îõ èíñàíû ÿùàòÿ åòìÿêäèð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

“Ãàðøûäà áþéöê ùÿäÿôëÿðèìèç âàð”
Éàðàíäûüû úÿìè 3 èëäèð. Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ àäûíäàí òåç-òåç ñþç

äöøÿí, èøëÿðè íöìóíÿéÿ ÷åâðèëÿí, ôÿàëèééÿòè ýþç þíöíäÿ îëàí
áèð òÿøêèëàòûí - Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí ãåéäèééàò ìþùöðöíöí
ñóéó ãóðóìàäàí ÿëäÿ åòäèéè ðàçûëàøìàëàð ìöãàâèëÿëÿðÿ ÷åâðèëèá,
ÿìÿëè ôÿàëèééÿòÿ êå÷èðèëèá. Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ Ùå-
éÿòèíèí ñÿäðè Åëíóð Íÿñèáîâëà ãÿò åäèëÿí óüóðëó éîëà áèðëèêäÿ
íÿçÿð ñàëûð, ýåíèøìèãéàñëû ôÿàëèééÿòèí ñòàòèñòèêàñûíû òÿùëèë åäèðèê.

“Ìÿãñÿäèìèç òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí 
äàùà ÷îõ èíñàíû ÿùàòÿ åòìÿêäèð”

Åëíóð Íÿñèáîâ: 

“Ùÿíèôÿ Ìÿëèêîâà - Çÿðäàáè àäûíà ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñ-
òÿê” òÿãàöä ïðîãðàìû 25 ãûçëà áàøëàéûá, àðòûã 80 ãûçû
ÿùàòÿ åäèð

“ÛÅËÒÑ èìòàùàíûíà òÿøâèã” ëàéèùÿñèíÿ 6 óíèâåðñèòåòëÿ
áàøëàìûøäûã, àðòûã 9 óíèâåðñèòåòëÿ äàâàì åäèðèê. Ùàçûðäà
350-éÿ éàõûí òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì áó ëàéèùÿäÿí áÿùðÿëÿíèá
âÿ áèç îíëàðà ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì åòìèøèê

Áó èë Ñóìãàéûò Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ âÿ ðåýèîíëàðäàêû
àëè ìÿêòÿáëÿðèí áèðèíäÿ îëìàãëà, äàùà 2 óíèâåðñèòåòäÿ Äà-
âàìëû Èíêèøàô Ìÿðêÿçè éàðàòìàüû ïëàíëàøäûðûðûã

200 ìèíÿ éàõûí èíñàí 4Ñè Àêàäåìèéàñûíäàí þäÿíèø åäÿ-
ðÿê éàðàðëàíûá. Àðòûã 7000 íÿôÿð áèçèì ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ êóðñëàðäàí èñòèôàäÿ åäèá. Ùÿäÿôèìèç 10 ìèí íÿôÿðÿ ëè-
ñåíçèéà âåðèëìÿñèäèð

Àðòûã 2 ìöãàâèëÿ èìçàëàìûøûã. ÑÀÁÀÙ.ÙÓÁ âÿ “ÍÅÃÑÎË
Ùîëäèíã”ëÿ áàüëàäûüûìûç ìöãàâèëÿëÿðÿ ÿñàñÿí, 1000 ì2

ÿðàçèäÿ ÈÒ ìÿêòÿáè éàðàäûëàúàã
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