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“Áèç Âàðøàâà Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòèíèí ìöëêè
èíøààò ôàêöëòÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðû êèìè òèêèíòè, èíôðàñòðóê-
òóð âÿ òèêèíòèäÿ èñòåùñàë ïðîñåñëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñà-
ùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûãäà õöñóñèëÿ ìàðàãëûéûã. Àçÿðáàé-
úàí âÿ Ïîëøà óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã áèëèê
âÿ òåõíîëîýèéà ìöáàäèëÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òþùôÿëÿð âå-
ðÿ áèëÿð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ùÿì Àçÿðáàéúàíäà, ùÿì äÿ
Ïîëøàäà ìîäåðíëÿøäèðìÿ ïëàíëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã, òÿù-
ñèëÿ, éåíè ìàòåðèàëëàðà âÿ äàâàìëû èíêèøàô òåõíîëîýèéà-
ëàðûíà éþíÿëìèø áèðýÿ òÿäãèãàò ëàéèùÿëÿðè ôàéäàëû îëà áè-
ëÿð” - äåéÿ î ãåéä åäèá.

Ìöòÿõÿññèñèí ôèêðèíúÿ, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè áþë-
ýÿíèí äèíàìèê èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿí åëì âÿ òÿùñèë
ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿê ïîòåíñèàëûíà ìàëèêäèð.

“Óíèâåðñèòåò, åéíè çàìàíäà áþëýÿíèí ñöðÿòëè áÿðïà-
ñû âÿ ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãè öçðÿ ôèêèð ìöáàäèëÿñè ö÷öí þíÿìëè áèð ïëàòôîðìà
ðîëóíó îéíàéà áèëÿð. Áèð ÷îõ òåõíèêè ñàùÿäÿ èñòåäàäëàðû
úÿëá åòìÿê ö÷öí óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿñè ìÿ-
ñÿëÿñè éàõûí èëëÿðäÿ ãàðøûéà ãîéóëàí ÿí þíÿìëè ùÿäÿô-
ëÿðäÿí áèðè îëìàëûäûð. Óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéè èëêèí ôÿà-
ëèééÿò äþâðöíäÿ, ùÿì÷èíèí ìöëêè âÿ íÿãëèééàò ìöùÿí-

äèñëèéè, êîìïöòåð òåõíîëîýèéàñû âÿ èíøààò äà äàõèë
îëìàãëà èíâåñòèñèéà ïðîñåñëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè êèìè
þíÿìëè ñàùÿëÿðÿ äèããÿò éåòèðìÿêëÿ éöêñÿê àêàäåìèê
ìþâãåéÿ ÷àòìàã ö÷öí áöòöí ñÿéëÿðèíè úÿìëÿøäèðìÿ-
ëèäèð”.

Ïîëøàíûí Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòèíèí èíøààò ìö-
ùÿíäèñëèéè ôàêöëòÿñèíèí èñòåùñàëàò ìöùÿíäèñëèéè âÿ èí-
øààò èäàðÿåòìÿ êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, àçÿðáàéúàíëû ïðî-
ôåññîð, ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Íÿáè Èáàäîâ èñÿ “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè”íÿ à÷ûãëàìàñûíäà áèëäèðèá êè, ñÿôÿðèìèç çà-
ìàíû Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò âÿ Áàêû Ìöùÿíäèñëèê óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè èëÿ
ýþðöøöá, òåõíèêè ëàáîðàòîðèéàëàðûí èìêàíëàðû èëÿ òàíûø
îëóá, ùÿì÷èíèí ïîòåíñèàë åëìè ÿìÿêäàøëûã âÿ òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñè ìÿñÿëÿëÿðè ÿòðàôûíäà ìöçàêèðÿëÿð àïàðûáëàð.

“Áèç, ùÿì÷èíèí Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿúÿê Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿ-
ðè âÿ ãàðøûéà ãîéóëàí ùÿäÿôëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûã.
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè èãòèñà-
äè èíêèøàôà þç ìöñáÿò òÿñèðèíè ýþñòÿðÿ áèëÿð. Áó èñòèãà-
ìÿòäÿ àòûëàúàã þíÿìëè àääûìëàðäàí áèðè ìöùÿíäèñëèê,
áÿðïà îëóíàí òåõíîëîýèéàëàð âÿ òÿáèè ñÿðâÿòëÿðèí èäàðÿ
åäèëìÿñè êèìè ìöàñèð åùòèéàúëàð èëÿ áàüëû êåéôèééÿòëè
ïðîãðàìëàðûí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. ×öíêè áó ñàùÿëÿð áþë-
ýÿíèí óçóíìöääÿòëè èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ þíÿìëèäèð. Áóí-
äàí ÿëàâÿ, ìöàñèð ïëàíëàøäûðìà êîíñåïñèéàëàðûíûí òÿò-
áèãè âÿ èíêèøàôû, òèêèíòè ëàéèùÿëÿðèíèí òÿøêèëè âÿ èúðàñû,
ñòðóêòóð äèçàéíû, íÿãëèééàò âÿ äÿìèð éîëó èíôðàñòðóêòó-
ðó äà äàõèë îëìàãëà, ìöùÿíäèñëèéèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèí-
äÿ ñöíè èíòåëëåêòäÿí èñòèôàäÿíè åùòèâà åäÿí ïðîãðàìëàð
óíèâåðñèòåòèí áó ñàùÿäÿ àïàðûúû ìþâãåéèíè ýöúëÿíäèðÿ
áèëÿð” - äåéÿ î âóðüóëàéûá.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí òÿòáèã
åäèëìÿñè: - Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã èêè
èñòèãàìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð: Ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ
âÿ òÿëÿáÿëÿðàðàñû ÿìÿêäàøëûã.

ßìÿêäàøëûüûí ùÿð èêè ôîðìàñûíûí ùÿéàòà
êå÷ìÿñèíäÿ ìöÿëëèìèí ðîëó áþéöêäöð. Îíëàðû
àéðû-àéðûëûãäà èçàù åäÿê:

Ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ÿìÿêäàøëûüû: Ìöÿëëèì-
òÿëÿáÿ ÿìÿêäàøëûüû òÿëÿáÿëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã
ôÿàëèééÿòèíèí èëêèí øÿðòèäèð. Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ éåíè èííîâàòèâ ìåòîäëàðûí
òÿòáèãè òÿëÿáÿëÿðäÿ òÿäãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðûíûí
ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð à÷ûð. 

Ìöàñèð òÿëèì êîíñåïñèéàëàðû òÿëÿáÿëÿðÿ
ùàçûð áèëèê âåðìÿê äåéèë, îíëàðûí ìöñòÿãèë îëà-
ðàã áèëèê ÿëäÿ åòìÿñè ö÷öí øÿðàèòèí éàðàäûëìà-
ñûíû òÿëÿá åäèð. Òÿëÿáÿíè ìöñòÿãèë áèëèê ÿëäÿ
åòìÿ ïðîñåñèíÿ úÿëá åòäèêäÿ ìöÿëëèìèí éåíè,
ìåíòîðëóã ôóíêñèéàñû ìåéäàíà ýÿëèð. Ìåíòîð-
ëóã ôóíêñèéàñû òÿëÿáÿíèí ìöñòÿãèë îëàðàã áèëèê
ÿëäÿ åòìÿñèíÿ, ñÿðèøòÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñèíÿ
ðÿùáÿðëèê åòìÿêäèð.

Ìöÿëëèì ìåíòîð êèìè òÿëÿáÿéÿ ðÿùáÿðëèê
åäÿðÿê, îíó ìöñòÿãèë îëàðàã, áèëèê âÿ ñÿðèøòÿ-
ëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèð. Áó èñÿ éàë-
íûç ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ìöìêöíäöð. Òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ èñÿ
áó ÿìÿêäàøëûã äàùà äà àêòóàëëàøûð.  ßìÿêäàø-
ëûã ïðîñåñèíäÿ ôÿðäèëÿøìèø òÿùñèëè ùÿéàòà êå÷è-
ðÿðÿê, òÿëÿáÿéÿ èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿéèí éîë-
ëàðûíû, ðÿãÿìñàë þéðÿíìÿ âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòè-
ôàäÿ åòìÿê áàúàðûãëàðûíû, òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûüû, ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ àðàñûíäà ÿêñ
ÿëàãÿíè òÿøêèë åòìÿê ö÷öí éåíè éîëëàðû à÷ûëûð.

Ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ÿìÿêäàøëûüû ìöõòÿëèô
éîëëàðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿð. Ìöùàçèðÿ ìÿø-
üÿëÿëÿðèíäÿ äèàëîã, ÿãëè ùöúóì, ïðîáëåì ñè-
òóàñèéàñûíûí éàðàäûëìàñû âÿ áó êèìè ìåòîäëàð-
äàí èñòèôàäÿ åòäèêäÿ òÿëÿáÿëÿð éåíè áèëèéè
“êÿøô” åäÿ áèëèðëÿð. Ìÿøüÿëÿíèí áåëÿ òÿøêèëè
òÿëÿáÿëÿðäÿ àíàëèç, ñèíòåç, ìöãàéèñÿ åòìÿ, ñèñ-
òåìëÿøäèðìÿ, ìîäåëëÿøäèðìÿ, öìóìèëÿøäèð-
ìÿ, íÿòèúÿ ÷ûõàðìà âÿ áó êèìè ÿãëè ÿìÿëèé-
éàòëàðûí  èíêèøàôûíà òÿêàí âåðèð. Áó ÿãëè ÿìÿ-
ëèééàòëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè òÿëÿáÿëÿðäÿ òÿä-
ãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíû øÿðò-
ëÿíäèðèð.  

Òÿëÿáÿëÿðàðàñû ÿìÿêäàøëûüû èñÿ ñåìèíàð
ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê èìêàíëàðû
äàùà ýåíèøäèð. Äöçäöð êè÷èê ìöùàçèðÿ ãðóïëà-
ðûíäà (áèð ãðóïäàí èáàðÿò îëàí) òÿëÿáÿëÿðàðàñû
ÿìÿêäàøëûüû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ìöìêöíäöð. Èêè
âÿ éà ö÷ ãðóïäàí  èáàðÿò îëàí áþéöê áèðëÿøìÿ-
ëÿðèí èñÿ áó èìêàíëàðû ìÿùäóä îëóð. Ñåìèíàð
ìÿøüÿëÿëÿðèíäÿ âÿ êè÷èê ìöùàçèðÿ ãðóïëàðûíäà
èíòåðàêòèâ òÿëèì ìåòîäëàðûíûí òÿøêèëè âàñèòÿñèëÿ
òÿëÿáÿëÿðÿ éàðàäûúû òàïøûðûãëàð âåðìÿêëÿ îí-
ëàðäà òÿäãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðûíû àøûëàìàã ö÷öí
éåíè öôöãëÿð à÷ûëûð. Ëàêèí òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûã òÿêúÿ òÿäãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðûíû
äåéèë, ãðóïëà èøëÿìÿê, áèð-áèðèíäÿí þéðÿíìÿê,

þçöíö òÿñäèã åòìÿê, ôèêèðëÿðèíè ñöáóò åòìÿê,
èäàðÿ÷èëèê âÿ ñ. áàúàðûãëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíà
äà éîë à÷ûð. Áó, ùÿì òÿëÿáÿíèí øÿõñèééÿò êåé-
ôèééÿòëÿðèíèí, ùÿì äÿ êàäð êèìè ùàçûðëàíìàñû-
íû äàùà äà éàõøûëàøäûðûð.    

Óíèâåðñèòåòèí éàðàäûúûëûã ôóíêñèéàñûíûí
éàðàäûëìàñû: - Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí òÿäãè-
ãàò óíèâåðñèòåòèíÿ ÷åâðèëìÿñè âÿ éà òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè ö÷öí
îíóí êàäð ïîòåíñèàëû îëìàëûäûð. Òÿáèè êè, ñþù-
áÿò ìöÿëëèì êàäðëàðûíäàí âÿ îíëàðûí àëèìëèê
ïîòåíñèàëûíäàí ýåäèð. Àðòûã àëèìëÿð éåíè èííî-
âàòèâ ïðîáëåìëÿð öçÿðèíäÿ òÿäãèãàòëàð àïàðìà-
ëûäûðëàð. Óçóí èëëÿð ÿðçèíäÿ, õàðèúè þëêÿëÿðäÿ
àïàðûëàí ùÿð ùàíñû éåíè åëìè èñòèãàìÿò àëèìëÿ-
ðèìèçèí äèããÿòèíè úÿëá åòìèø, îíëàðûí èäåéàëà-
ðûíäàí ôàéäàëàíàðàã òÿäãèãàò àïàðìûøëàð. Òÿáèè
êè, áó éàíàøìà þç ìþâãåéèíè ùàçûðäà äà ñàõ-
ëàéûð. Àììà äöíéà ö÷öí éåíè îëàí òÿäãèãàò èñ-
òèãàìÿòëÿðèíèí à÷ûëìàñûíû äà ùÿéàòà êå÷èðìÿê
òÿëÿá îëóíóð. Àõû íÿ ö÷öí áèç àíúàã õàðèúè þë-
êÿ àëèìëÿðèíèí àïàðäûüû òÿäãèãàòëàðà öñòöíëöê
âåðìÿëèéèê. Þçöìöç éåíè òÿäãèãàò èñòèãàìÿò-
ëÿðè ìöÿééÿí åäÿ áèëìÿðèê? ßëáÿòòÿ, áèçèì
àëèìëÿðèí áó èìêàíëàðû âàð. Ôèêðèìèçúÿ áó éà-
íàøìàéà öñòöíëöê âåðñÿê, äàùà áþéöê íàèëèé-
éÿò ÿëäÿ åäÿ áèëÿðèê. Íÿ ö÷öí áèç “èëê”ëÿðÿ
èìçà àòìàìàëûéûã? Ìÿñÿëÿíèí áåëÿ ãîéóëóøó
óíèâåðñèòåòëÿðèí éåíè ôóíêñèéàñûíûí - éàðàäûúû-
ëûã ôóíêñèéàñûíûí éàðàíìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. 

Éàðàäûúûëûã ôóíêñèéàñû òÿäãèãàò óíèâåðñè-
òåòèíèí ôÿàëèééÿòèíèí þçÿéèíè òÿøêèë åäèð. Áó
ôóíêñèéà óíèâåðñèòåòèí èííîâàñèéàëàðà èìçà àò-
ìàñû ö÷öí éîë à÷ûð. Èííîâàñèéàëàð ÷îõàëäûãúà
âÿ èñòåùñàëà òÿòáèã åäèëäèêúÿ óíèâåðñèòåòèí íö-
ôóçó àðòûð. Óíèâåðñèòåò þëêÿíèí èíêèøàôûíà òÿêàí
âåðìÿéÿ áàøëàéûð, îíóí ëàçûìëûëûã äÿðÿúÿñè àð-
òûð. Î, úÿìèééÿòèí òåõíîëîæè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè
ñèôàðèøèíè   ðåàëëàøäûðìàüà  áàøëàéûð. Áó îíóí

êàäð ùàçûðëûüûíûí äà éàõøûëàøìàñû èìêàíëàðûíû
àðòûðûð. Íÿòèúÿäÿ åëì âÿ òÿùñèëè áèðëÿøäèðÿðÿê,
îíëàðûí âÿùäÿòèíäÿ åëìè íÿòèúÿëÿðèí êîììåð-
ñèéàëàøäûðûëìàñû éîëó èëÿ óíèâåðñèòåòèí ùÿì
ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åòìÿê, ùÿì äÿ èííîâàòèâ áàúà-
ðûãëàðà ìàëèê ìöòÿõÿññèñëÿð éåòèøäèðìÿê èì-
êàíëàðû ÷îõàëûð. 

Òÿäãèãàòëàð èííîâàòèâ ìÿçìóí äàøûäûãúà
óíèâåðñèòåòäÿ éåíè áèëèêëÿðèí éàðàíìà ïðîñåñè
ðåàëëàøìàüà áàøëàéûð. Ìÿñÿëÿí, Àìåðèêàíûí,
Éàïîíèéàíûí âÿ áàøãà þëêÿëÿðèí òÿäãèãàò óíè-
âåðñèòåòëÿðè ìÿùç áåëÿ ôÿàëèééÿò ñàéÿñèíäÿ éå-
íèëèêëÿðÿ èìçà àòûðëàð. Áó ýöí äöíéàíûí èíêèøà-
ôûíà íÿçÿðÿ÷àðïàúàã òÿñèð åäÿúÿéè ýþçëÿíèëÿí
“ñöíè èíòåëëåêò” èäåéàñû óíèâåðñèòåòëÿðèí áó úöð
ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíìûøäûð. 

Ìöàñèð äþâðäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ òÿäðèúÿí äàùà
÷îõ äàð èõòèñàñ áèëèêëÿðèíèí âåðèëìÿñèíÿ áàøëàí-
ìûøäûð. Àììà óíóòìàã îëìàç êè, ùÿòòà äàð èõ-
òèñàñ ñàùÿëÿðè öçðÿ áèëèêëÿð áåëÿ èíäè ùÿúì åòè-
áàðû èëÿ ÷îõ ýåíèøäèð. Áó óíèâåðñèòåòëÿðèí éàðà-
äûúûëûã ôóíêñèéàñûíà ãóúàã à÷ìàñûíûí íÿòèúÿñè-
äèð. Àðòûã ùÿð áèð äàð èõòèñàñ ñàùÿñèíäÿ éåíè èí-
íîâàòèâ áèëèêëÿð ÿëäÿ îëóíóð.  

Éàðàäûúûëûã ôóíêñèéàñû óíèâåðñèòåòèí ôÿà-
ëèééÿò ñàùÿñèíè ýåíèøëÿíäèðèð. Óíèâåðñèòåò ìöñ-
òÿãèë îëàðàã þç ôÿàëèééÿò ñàùÿñèíÿ èííîâàñèéà-
ëàð òÿòáèã åäÿ áèëèð. Ìÿñÿëÿí, òÿäðèñ ïðîñåñèíè
òÿêìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí ìöñòÿãèë îëàðàã, ìîäóë
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû ùàçûðëàéà áèëÿð. Áó ïðîã-
ðàìëàðûí ÿñàñ ìàùèééÿòè îíäàí èáàðÿòäèð êè,
òÿùñèëàëàíëàðûí ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ äàùà àñàí
àäàïòàñèéà îëìàñû ö÷öí îíëàðà ïåøÿ èñòèãàìÿ-
òèíäÿ çÿðóðè îëàí ñÿðèøòÿëÿð àøûëàíñûí. Ùÿð áèð
ìîäóëäà òÿëÿáÿëÿðÿ ìöõòÿëèô ïðîáëåìëÿðè
ïðàêòèê òàïøûðûãëàð âÿ ãðóïëà èø ôîðìàñû âàñèòÿ-
ñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèêäÿ äàùà éàõøû íÿòèúÿëÿð ÿë-
äÿ îëóíóð.    

Ìîäóë òÿùñèë ïðîãðàìëàðû èëÿ éàíàøû, óíè-
âåðñèòåòëÿð êîíñòðóêòîð áöðîëàðû, áèçíåñ èíêó-
áàòîðëàðû âÿ áàøãà áèçíåñ ñòðóêòóðëàðû éàðàòìàã
èìêàíûíà ìàëèê îëóð. Áó ñòðóêòóðëàðûí éàðàí-
ìàñû åëìè èøëÿðèí êîììåðñèéàëàøìàñû ìÿãñÿäè
äàøûñà äà, îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ìöÿëëèìëÿð
òÿäãèãàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíÿ éèéÿëÿíìèø éóõàðû
êóðñ òÿëÿáÿëÿðèíè äÿ úÿëá åäÿ áèëèðëÿð. Òÿäðèñèí
áåëÿ òÿøêèëè íÿòèúÿñèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ùÿì òÿä-
ãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðû èíêèøàô åäèð, ùÿì äÿ èí-
íîâàñèéàëàðûí éàðàäûëìàñûíäà îíëàð ïàé ñàùèáè
îëóðëàð. Áó, îíëàðûí éàðàäûúû ôÿàëèééÿòèíèí äàùà
äà ýåíèøëÿíìÿñè ö÷öí ñòèìóë éàðàäûð. 

Òÿëÿáÿëÿðèí áèëèéè èëÿ éàíàøû ñÿðèøòÿëÿðèíèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè. Éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí
øÿðòëÿð ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí äöçýöí òÿøêèë åäèë-

äèéè âàõò äàùà ñÿìÿðÿëè õàðàêòåð äàøûéûð. Ëàêèí
îíó ãåéä åòìÿê çÿðóðèäèð êè, àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú âàðäûð. Áó ýöí àëè
ìÿêòÿáëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ ñåìåñòð èìòàùàí-
ëàðûíäà òÿëÿáÿëÿðèí éàëíûç áèëèéè éîõëàíûëûð.
Ùàëáóêè, òÿëÿáÿíèí áèëèéè èëÿ éàíàøû ñÿðèøòÿëÿðè-
íèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè òÿëÿá îëóíóð. Áó, ùÿì
äÿ òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí òÿëÿáèäèð.      

Àëè ìÿêòÿáäÿ äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ óüóðëà
òÿòáèã åäèëÿí äèàãíîñòèê, ôîðìàòèâ âÿ ñóììà-
òèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê äàùà
ìÿãñÿäÿóéüóí îëàðäû. ßñëèíäÿ áóýöíêö ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìèíäÿ áó âÿ éà äèýÿð äÿðÿ-
úÿäÿ áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ôîðìàëàðûíäàí èñòèôà-
äÿ èìêàíëàðû âàð âÿ ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿð îí-
äàí éàðàðëàíûðëàð.    

Èëê ìÿøüÿëÿëÿðäÿ ìöõòÿëèô ñóàëëàðëà òÿëÿ-
áÿëÿðèí áèëèê ñÿâèééÿëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê î
ãÿäÿð äÿ ÷ÿòèí äåéèë. Òÿáèè êè, áåëÿ éîõëàìà-
äàí ñîíðà ôÿííèí òÿäðèñèíè äàùà ñÿìÿðÿëè ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ìöâàôèã ìåòîäèêà âÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðû ìöÿééÿí åòìÿê àñàíëàøûð. 

Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ ñåìèíàð âÿ
ëàáîðàòîð ìÿøüÿëÿëÿð, ñÿðáÿñò èøëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð. Áó ìÿøüÿëÿëÿðäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ ôîðìàòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èìêàí-
ëàðû ýåíèøäèð. Ãåéä îëóíàí ìÿøüÿëÿ ôîðìàëà-
ðûíäà òÿëÿáÿëÿðèí áèëèêëÿðèíè éîõëàìàãëà áÿðà-
áÿð, îíëàðûí áó áèëèêëÿðè òÿòáèã åäÿ áèëìÿëÿðèíè,
àíàëèç-ñèíòåç âÿ ñ. áàúàðûãëàðûíûí éîõëàíìàñû-
íà éþíÿëäèêäÿ óüóðëó íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ îëóíóð.
Áó çàìàí èíòåðàêòèâ òÿëèì ìåòîäëàðû - ÿãëè ùö-
úóì, ïðîáëåìëè ñèòóàñèéàíûí éàðàäûëìàñû,
ãðóïëàðëà èø, ëàéèùÿ, ìöçàêèðÿ, äèàëîã âÿ ñ. ìå-
òîäëàð âàñèòÿñèëÿ ìöÿëëèì òÿëÿáÿëÿðèí èíêèøàôû-
íû èçëÿìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäèð.       

Ùÿð áèð ñåìåñòð ÿðçèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ êå÷è-
ðèëÿí êîëëîêâèóìëàðû (ñåìåñòð ÿðçèíäÿ áàêà-
ëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ ùÿð áèð ãðóïäà ö÷, ìà-
ýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ èñÿ èêè êîëëîêâèóìóí
êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá), ñåìåñòðèí ñî-
íóíäà èñÿ èìòàùàí òÿøêèë îëóíóð. Ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿíèí áó ôîðìàëàðûíû ñóììàòèâ éîõëàìà
êèìè äÿéÿðëÿíäèðÿ áèëÿðèê. Ãàáàãúûë ìöÿëëèì-
ëÿð êîëëîêâèóìëàð çàìàíû ìöõòÿëèô òåõíîëîýè-
éàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê, òÿëÿáÿëÿðèí ùÿì áè-
ëèê, ùÿì äÿ ñÿðèøòÿëÿðèíè éîõëàéà áèëèðëÿð. Èì-
òàùàíëàðäà èñÿ ùÿëÿëèê éàëíûç áèëèê éîõëàíûëûð.
Ôèêðèìèçúÿ, àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ èìòàùàíëàðûí êå-
÷èðèëìÿ òåõíîëîýèéàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿéÿ
åùòèéàúû âàð. 

Òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ÿíÿíÿâè (ÿéàíè) äÿðñëÿð-
ëÿ áÿðàáÿð îíëàéí äÿðñëÿðèí, ùÿì÷èíèí äèñòàíò
òÿùñèëèí èìêàíëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè. Îí-
ëàéí äÿðñ àíëàéûøû þëêÿìèçäÿ ïàíäåìèéà äþâ-
ðöíäÿ òÿùñèë ùÿéàòûíà âÿ ïåäàãîæè ëåêñèêîëîýè-

éàéà äàõèë îëäó. Îíóí öñòöíëöêëÿðè èëÿ éàíàøû,
íþãñàíëàðû äà àç îëìàäû. ßñàñ íþãñàíû êèìè
òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñäÿ ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ èøòèðàê åò-
ìÿìÿñè âÿ èíòåðíåò ðåñóðñëàðûíûí òÿëÿáëÿðÿ óé-
üóí îëìàìàñû èäè. Èêèíúè ÷àòûøìàçëûã îáéåêòèâ
ñÿáÿá èäè, îíó àðàäàí ãàëäûðìàã ìöìêöíäöð
âÿ ùå÷ äÿ áöòöí ùàëëàðäà áó ÷àòûøìàçëûã áþéöê
õÿòàëàð éàðàòìûðäû, èíòåðíåòäÿ, õöñóñÿí éöê-
ëÿíäèéè ùàëëàðäà, ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàíûðäû. Àììà
áèðèíúè ñÿáÿá òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ êþêëö äÿ-
ðÿúÿäÿ òÿñèð ýþñòÿðäè. 

Àììà áöòþâëöêäÿ îíëàéí äÿðñëÿð òÿùñèë
ñôåðàñûíäà èíêëöçèâëèê èìêàíëàðûíûí ýåíèø îë-
äóüóíó ýþñòÿðäè. Ùÿòòà áó ýöí ìÿòáóàò ñÿùè-
ôÿëÿðèíäÿ ãàðûøûã äÿðñëÿðèí - ùÿì ÿéàíè, ùÿì
äÿ îíëàéí äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñè òÿãäèð îëóíóð.
Áó ôèêðè áèç äÿ äÿñòÿêëÿéèðèê. Ìÿñÿëÿí, ôèêðè-
ìèçúÿ, èëê äþâðëÿðäÿ òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèí-
äÿ úÿäâÿë öçðÿ äÿðñëÿðè (ìöùàçèðÿ âÿ ñåìèíàð
ìÿøüÿëÿëÿðèíè) ÿíÿíÿâè ôîðìàäà, ôÿðäè èøëÿðè
èñÿ îíëàéí ôîðìàäà òÿøêèë åòìÿê ìöìêöíäöð.
Òÿëÿáÿ èëÿ áèðëèêäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäãèãàò-
ëàðäà èñÿ îíëàéí ýþðöøëÿðèí òÿøêèëè ôàéäàëû îëà
áèëÿð. Êîíñòðóêòîð áöðîëàðû, áèçíåñ èíêóáàòîð-
ëàðûíûí âÿ äèýÿð òÿäãèãàò âÿ áèçíåñéþíöìëö
ôÿàëèééÿòëÿðè äÿ îíëàéí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ìöìêöíäöð. Îíó ãåéä åäÿê êè, áó ýöí
àðòûã ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿð äÿðñäÿíêÿíàð ìÿø-
üÿëÿ êèìè ùÿéàòà êå÷èðäèêëÿðè ìÿñëÿùÿò ñààòëà-
ðûíû (èëáîéó ñåìèíàð ìÿøüÿëÿëÿðèíÿ ùàçûðëàøàð-
êÿí) îíëàéí ïëàòôîðìàñû ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷è-
ðèðëÿð. Äöøöíöðöê êè, òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ ÿíÿíÿ-
âè âÿ îíëàéí ôîðìàòûí ãàðûøûã òÿøêèëè áó ýöí
ö÷öí òÿùñèëèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè áàõûìûíäàí ôàé-
äàëû îëà áèëÿð.

Äöíéà àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ äèñòàíò òÿùñèë
ôîðìàñûíäàí äà ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð. Äèñòàíò
òÿùñèëèí òÿøêèëè èíêëöçèâëèéè äàùà ÷îõ àðòûðûð. Áó
ýöí äèñòàíò òÿùñèë òÿêúÿ àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
äåéèë, úÿìèééÿòèí ìöõòÿëèô ñôåðàëàðûíäà - èøëÿ-
éÿíëÿðèí èñòåùñàëàòäàí àéðûëìàìàãëà (èø ñààòû-
íûí 1-2 ñààò ãûñàëäûëìàñû øÿðòè èëÿ) èõòèñàñëàðûíû
àðòûðìàã, îíëàðà éåíè òÿäãèãàòëàð, òåõíîëîýèéà-
ëàð, èø öñóëëàðû âÿ ñ. ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðûí âå-
ðèëìÿñè áàõûìûíäàí èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó ôÿàëèé-
éÿò óíèâåðñèòåòèí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíû àðòûð-
ìàãëà áÿðàáÿð, úÿìèééÿò ùÿéàòûíäà, èø÷èëÿðèí
èíêèøàôûíäà ðîëóíó àðòûðûð. Ôèêðèìèçúÿ, áó éàõøû
éàíàøìàäûð, àðòûã îíó ùÿéàòà êå÷èðìÿê ìöì-
êöíäöð. Áóíóí ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿðèí íÿçäèíäÿ
òÿäðèñ ñòóäèéàëàðûíäàí èáàðÿò îëàí äèñòàíò òÿùñèë
ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âàúèáäèð.

ÛÛ ìÿãàëÿ

Ùèêìÿò ßËÈÇÀÄß, 
ÁÄÓ-íóí ïðîôåññîðó

Ìöàñèð äþâðöí 
òÿùñèë ìîäåëè -

ÒßÄÃÈÃÀÒ  ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÈ

Þëêÿìèçäÿ àëè òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí íþâ-
áÿòè ìÿðùÿëÿñè òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
éàðàäûëìàñûíû òÿëÿá åäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
óíèâåðñèòåòëÿðèìèçäÿ èííîâàòèâ èøëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Ôèêðèìèçúÿ, éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ òÿä-
ãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíè ìöøà-
ùèäÿ åäÿ áèëÿúÿéèê. Ùåñàá åäèðèê êè, ùÿìèí
óíèâåðñèòåòëÿðèí éàðàäûëìàñû þëêÿìèçèí éåíè
èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéìàñûíû
øÿðòëÿíäèðÿúÿêäèð. Áó âÿçèôÿíèí þùäÿñèí-
äÿí ýÿëìÿêëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí òÿùñèë ãàðøûñûíà
ãîéäóüó òÿëÿáëÿðè òàì éåðèíÿ éåòèðèëìèø
îëàðûã. 

Ñîí ñþç ÿâÿçè

“Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè ðåýèîíóí åëìè 
ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿê ïîòåíñèàëûíà ìàëèêäèð”

É àõûí ýöíëÿðäÿ Ïîëøàíûí Âàð-
øàâà Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòå-
òèíèí ïðîôåññîðëàðû Àðòóð

Çáèúèàê âÿ Íÿáè Èáàäîâ Àçÿðáàéúàíäà
ñÿôÿðäÿ îëóáëàð. Îíëàð ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Áàêûäà áèð íå÷ÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ
ìàðàãëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûáëàð. Ùÿì÷èíèí
çèéàðÿò ÿñíàñûíäà ïîëøàëû àëèìëÿðèí Øóøà
âÿ Õàíêÿíäè øÿùÿðëÿðèíÿ äÿ ñÿôÿðè òÿøêèë
åäèëèá. Îíëàð áþëýÿäÿ íþâáÿòè òÿäðèñ èëèí-
äÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàúàã Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíÿ áàõûø êå÷èðèá, áóðàäà àïàðûëàí
èøëÿðëÿ òàíûø îëóáëàð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ Ãàðàáàüà
ñÿôÿð òÿÿññöðàòëàðûíû áþëöøÿí Ïîëøàíûí
Âàðøàâà Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòèíèí èí-
øààò ìöùÿíäèñëèéè ôàêöëòÿñèíèí åëìè èøëÿð
öçðÿ äåêàí ìöàâèíè, íÿçÿðè ìåõàíèêà âÿ
äÿìèð éîëó ìöùÿíäèñëèéè êàôåäðàñûíûí ìö-
äèðè Àðòóð Çáèúèàê áèëäèðèá êè, Àçÿðáàé-
úàí âÿ Ïîëøàíûí åëì âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðè àðàñûíäà òÿëÿáÿ âÿ ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí
ìöáàäèëÿñèíäÿí òóòìóø áèðýÿ òÿäãèãàò ëà-
éèùÿëÿðè âÿ êîíôðàíñëàðà ãÿäÿð áèð ÷îõ
ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû âàð. 
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