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Êîíòåêñò âÿ àðõà ïëàí

Àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð òÿùñèë áþù-
ðàíû èëÿ öçëÿøèð, áóðàäà óøàãëàðûí ÿùÿìèééÿò-
ëè áèð ùèññÿñè 10 éàøûíà ãÿäÿð òÿìÿë îõó âÿ
ðèéàçèééàò áàúàðûãëàðûíû ìÿíèìñÿìèð. Ìÿñÿ-
ëÿí, Ñóá-Ñàùàðà Àôðèêàäà øàýèðäëÿðèí 84-
88%-è îõóìà áàúàðûãëàðûíäà éåòÿðñèçäèð, èí-
êèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ èñÿ áó ýþñòÿðèúè éàëíûç
14%-äèð. Áó úèääè ôÿðãëÿð ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíÿ
ñÿðìàéÿ ãîéóëóøóíó âÿ äèããÿòèí àðòûðûëìàñû-
íûí áó ïðîáëåìèí ùÿëë êèìè ãÿáóë åäèëìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Áóíà áàõìàéàðàã,
ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ
ýöúëö òÿñèðè îëñà äà áó éàíàøìà èíêèøàô åò-
ìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðäÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíìóð.

Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí 
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèðè

Àðàøäûðìàëàð ýþñòÿðèð êè, ìÿêòÿá ëèäåð-
ëÿðè øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ ÿùÿìèééÿòëè òÿñèð
åäèð. Áåëÿ êè, ùåñàáàòäà ìÿêòÿá ëèäåðëÿðèíèí
éàëíûç ìöÿëëèìëÿðäÿí ñîíðà èêèíúè ñûðàäà
ýÿëäèéè ãåéä îëóíóð. Ñÿðèøòÿëè ëèäåðëÿð òÿäðèñ
ìåòîäëàðûíû òÿêìèëëÿøäèðèð, ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà ÿìÿêäàøëûüû ýöúëÿíäèðèð âÿ èø ìÿìíó-
íèééÿòèíè àðòûðûð. Ìÿñÿëÿí, àðàøäûðìàëàð ëè-
äåðëèê ìöäàõèëÿëÿðèíèí øàýèðä þéðÿíìÿñèíè
0.03 ñòàíäàðò êÿíàðëàøìà (Ñòàíäàðä äåâèà-
òèîí) èëÿ éàõøûëàøäûðäûüûíû ýþñòÿðèð. Òàíçàíè-
éàäà àïàðûëàí áèð òÿäãèãàòäà ìÿêòÿá ðÿùáÿð-
ëèéèíèí òÿòáèã åòäèéè òÿúðöáÿëÿðèí èìòàùàí íÿ-
òèúÿëÿðèíäÿ 10%-ëèê ôÿðãëèëèê éàðàòäûüû
ìöÿééÿí åäèëèá. Àðýåíòèíàäà èñÿ ëèäåðëèê
ìöäàõèëÿëÿðè ÿñàñ ôÿíëÿðäÿ, ìÿñÿëÿí, ðèéà-

çèééàò âÿ ïîðòóãàë äèëè öçðÿ òåñò íÿòèúÿëÿðèíè
éàõøûëàøäûðûá.

Ëèäåðëèéèí òÿñèðèíè þë÷ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèêëÿð

Ùåñàáàòäà ãåéä îëóíóð êè, ëèäåðëèéèí øàýèðä
þéðÿíìÿñèíÿ ìöñáÿò òÿñèðè áàðÿäÿ ñöáóòëàðûí
àðòìàñûíà áàõìàéàðàã, áÿçè àðàøäûðìàëàð ùÿëÿ
äÿ ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðìèð. Ìÿñÿëÿí,
Ãâàòåìàëà âÿ Øðè-Ëàíêàäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëèäåðëèê òÿøÿááöñëÿðè øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíè
éàõøûëàøäûðìàéûá. Ëèäåðëèéèí åôôåêòèâëèéèíè þë÷-
ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèêëÿð ôÿðãëè òÿùñèë êîíòåêñòëÿðè âÿ
ýåíèøìèãéàñëû íöìóíÿ þë÷öëÿðè òÿëÿá åäèð.

Ëèäåðëèê öñëóáëàðû âÿ 
îíëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéè

Ùåñàáàò ìöõòÿëèô ëèäåðëèê öñëóáëàðûíû
ìöãàéèñÿ åäèá âÿ òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëèéèí
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàãäà ÿí
òÿñèðëè îëäóüó ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá.  Áåëÿ êè,
òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëÿð òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðè òÿ-
éèí åäèð, òÿäðèñ ïðîñåñèíè èçëÿéèð âÿ òÿäðèñ

ö÷öí óéüóí ìöùèò éàðàäûð. Ìîòèâàñèéàåäèúè
ëèäåðëèê èñÿ ÿñàñÿí ÿìÿêäàøëàðû îðòàã ùÿäÿô
ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðìÿéè íÿçÿðäÿ òóòäóüóí-
äàí, øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ äàùà äîëàéû âÿ
éàâàø òÿñèð åòäèéè äÿ ùåñàáàòäà þç ÿêñèíè òà-
ïûá. Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, Úÿíóáè Àôðèêàäà
òÿëèìàòëàíäûðûúû âÿ ìîòèâàñèéàåäèúè ëèäåðëèê
öñëóáëàðûíûí áèðëÿøäèðèëìÿñè çÿèô ìÿêòÿáëÿð-
äÿ äàùà éàõøû íÿòèúÿëÿð âåðäèéè äÿ ùåñàáàòäà
éåð àëûá. Õöñóñèëÿ äÿ äÿðñ ìåòîäëàðûíû òÿê-
ìèëëÿøäèðÿí ìÿêòÿá ëèäåðëÿðè øàýèðä òåñò íÿòè-
úÿëÿðèíäÿ èíêèøàôà ñÿáÿá îëóá. 

Ëèäåðëèéèí ìöâÿôôÿãèééÿòèíè 
äÿñòÿêëÿéÿí øÿðàèò

Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí ÷îõ
âàõò ìöùèò âÿ ðåñóðñëàðëà áàüëû îëìàñû äà ùåñà-
áàòäà âóðüóëàíûð. Ãåéä îëóíóð êè, äàùà ÷îõ
ìóõòàðèééÿòÿ ñàùèá îëàí ëèäåðëÿð, õöñóñÿí äÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ
áàüëû ãÿðàðëàð âåðÿ áèëÿíëÿð, øàýèðä íàèëèééÿòëÿ-
ðèíÿ äàùà ÷îõ òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëèðëÿð. Ìàëèééÿ ðå-

ñóðñëàðû äà áó óüóðäà ìöùöì ðîë îéíàéûð.
Ìåêñèêàäà ùÿì íàüä ãðàíòëàð, ùÿì äÿ ëèäåðëèê
òÿëèìëÿðè òÿìèí åäÿí ïðîãðàìëàð ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéèíèí éàõøûëàøäûðûëìûø íÿòèúÿëÿð âåðìÿñèí-
äÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí ÿùÿìèééÿòèíè ýþñòÿðèð.

Òÿìÿë ñàâàäëûëûã âÿ 
ðèéàçèééàò ö÷öí íÿòèúÿëÿð

ÔËÍ ñàùÿñèíäÿ ëèäåðëèéèí òÿñèðèíè òÿäãèã
åäÿí àðàøäûðìàëàð ìÿùäóä îëñà äà, ñöáóòëàð
ýþñòÿðèð êè, ëèäåðëèê òÿäðèñ ìåòîäëàðûíû òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿê öìóìè ñàâàäëûëûã âÿ ðèéàçèééàò
íÿòèúÿëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ÿùÿìèééÿò-
ëè ðîë îéíàéà áèëÿð. ßñàñ ñòðàòåýèéàëàðà ôîðìà-
òèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí òÿøâèãè, ìöâàôèã
òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðûíà ÷ûõûøûí òÿìèí åäèëìÿñè
âÿ òÿäðèñ âàõòûíäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ äàõèëäèð.

Íÿòèúÿ âÿ òþâñèéÿëÿð

Òÿãäèì îëóíàí “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øà-
ýèðä íàèëèééÿòëÿðè” ùåñàáàòûíäàí àéäûí îëóð êè,
ìÿêòÿá ëèäåðëèéè, õöñóñèëÿ ËÌÈÚ-ëÿðäÿ øàýèðä

íàèëèééÿòëÿðèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ìöùöì
ðîëà ìàëèêäèð. Ùÿì÷èíèí ãåéä îëóíóð êè,
ìöõòÿëèô àðàøäûðìàëàðäàí ãàðûøûã íÿòèúÿëÿð
àëûíäûüûíäàí, êîíòåêñòÿ õàñ ìöäàõèëÿëÿðÿ âÿ
óçóíìöääÿòëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðÿ åùòèéàú
âàð. Ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí ñÿìÿðÿëèëèéè ö÷öí ëè-
äåðëÿðÿ ìóõòàðèééÿòèí, ðåñóðñëàðûí âÿ äàâàì-
ëû ïåøÿêàð èíêèøàôûí òÿìèí åäèëìÿñè âàúèáäèð.

Ñòàòèñòèêà âÿ ÿñàñ íÿòèúÿëÿð

* Èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí áþëýÿëÿðäÿ 10 éàøà
ãÿäÿð øàýèðäëÿðèí 10-äàí 7-ñè (70 ôàèç)
òÿìÿë îõó áàúàðûãëàðûíû ìÿíèìñÿìèð.

* Ëèäåðëèê ìöäàõèëÿëÿðè øàýèðä þéðÿíìÿñèíè
0.03 ñòàíäàðò õÿòà èëÿ éàõøûëàøäûðûð.

* Òàíçàíèéàäà ëèäåðëèê òÿúðöáÿëÿðè ðàéîí
èìòàùàí íÿòèúÿëÿðèíäÿ 10%-ëèê ôÿðãëèëèéè
èçàù åäèð.

* Òÿëèìàòëàíäûðûúû ëèäåðëèê ìîòèâàñèéàåäèúè
ëèäåðëèêäÿí ö÷ äÿôÿ äàùà ÷îõ øàýèðä íàè-
ëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ùåñàáàò ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä íàè-
ëèééÿòëÿðèíÿ òÿñèðèíè ùÿðòÿðÿôëè èçàù åäÿðÿê,
àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿðäÿ òÿìÿë ñàâàäëû-
ëûã âÿ ðèéàçè áèëèêëÿðèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí
âàúèá íÿòèúÿëÿð òÿêëèô åäèð.

Ìÿíáÿ: Ýëîáàë Ñúùîîë Ëåàäåðñ.
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Ðåñåàðúù îí òùå Ðîëå îô Ëåàäåðñ èí 
Ûìïðîâèíý Ñòóäåíò Ëåàðíèíý Îóòúîìåñ.

Ýëîáàë Ñúùîîë Ëåàäåðñ: Ëîñ Àíýåëåñ.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ Áðàçèëèéàíûí Ôîðòàëåçà
øÿùÿðèíäÿ òÿøêèë åäèëÿí ÓÍÅÑÚÎ-
íóí Ãëîáàë Òÿùñèë Ýþðöøö ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá. 

Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðè-
íèí òÿùñèë íàçèðè Ñàðà Àë-Àìèðè,
Ñÿóäèééÿ ßðÿáèñòàíû Êðàëëûüûíûí
òÿùñèë íàçèðè Éóñåô áèí Àáäóëëàù
Àë-Áåíéàí, Ãÿòÿðèí òÿùñèë âÿ àëè
òÿùñèë íàçèðè Áóòùàèíà Áèíò Àëè Àë
Æàáð Àë Íóàèìè, Áðàçèëèéàíûí òÿù-
ñèë íàçèðè Êàìèëî Ñàíòàíà âÿ ×èí
Õàëã Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè ×åí Æèå èëÿ êå÷èðèëÿí ýþ-
ðöøëÿðäÿ ÁÌÒ-íèí Èãëèì Äÿéèøèê-
ëèéè öçðÿ ×ÿð÷èâÿ Êîíâåíñèéàñûíûí
Òÿðÿôëÿð Êîíôðàíñû (ÚÎÏ29) èëÿ
áàüëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá, þë-
êÿëÿð àðàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí úàðè âÿçèééÿòè
âÿ èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ
îëóíóá. Áóíäàí ÿëàâÿ, ýþðöøëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿ-
ëÿðè öçðÿ ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâ-
ëÿðèíèí äàùà äà ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóëóá. 

Ýþðöøëÿð çàìàíû Åìèí
ßìðóëëàéåâ ùÿìêàðëàðûíû þëêÿ-
ìèçäÿ êå÷èðèëÿúÿê ÁÌÒ-íèí Èã-
ëèì Äÿéèøèêëèéè öçðÿ ×ÿð÷èâÿ
Êîíâåíñèéàñûíûí Òÿðÿôëÿð Êîí-
ôðàíñûíäà (ÚÎÏ29) èøòèðàêà äÿâÿò
åäèá. 

ÓÍÅÑÚÎ-íóí Ãëîáàë Òÿùñèë
Ýþðöøö ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû-
íûí òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ äè-
ðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåéõåðëÿ êå÷èðè-
ëÿí ýþðöø çàìàíû èñÿ Àçÿðáàéúà-
íûí ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíà èãëèì ñàâàä-
ëûëûüû öçðÿ ìåéàðûí ÿëàâÿ îëóíìà-
ñûíà äàèð òÿøÿááöñö éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëèá âÿ áó ýöíÿäÿê ÚÎÏ
ýöíäÿëèéèíäÿ ìÿùç Àçÿðáàéúàíûí
òÿùñèëÿ õöñóñèëÿ þíÿì âåðäèéè
âóðüóëàíûá.

Ãåéä åäÿê êè, 31 îêòéàáð – 1
íîéàáð òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí
ÓÍÅÑÚÎ-íóí Ãëîáàë Òÿùñèë Ýþ-
ðöøöíäÿ òÿøêèëàòà öçâ þëêÿëÿðèí
òÿùñèë âÿ ìàëèééÿ íàçèðëÿðè,
ÓÍÅÑÚÎ-íóí áàø äèðåêòîðóíóí
òÿùñèë öçðÿ ìöàâèíè Ñòåôàíèéà
Ýèàííèíè âÿ áèð ñûðà òÿøêèëàòëàðûí
ðÿñìèëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Åìèí ßìðóëëàéåâ Áðàçèëèéàäà áèð ñûðà ýþðöøëÿð êå÷èðèá

Àçÿðáàéúàíûí ÏÛÑÀ òÿäãèãàòûíà èãëèì ñàâàäëûëûüû öçðÿ ìåéàðûí
ÿëàâÿ îëóíìàñûíà äàèð òÿøÿááöñö éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá 

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè”
Éåíè ùåñàáàò à÷ûãëàíûá

“Ãëîáàë Ìÿêòÿá Ëèäåðëÿðè” òÿøêèëàòû òÿðÿôèíäÿí 2024-úö
èë ö÷öí "Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè" èúìàëû
òÿãäèì îëóíóá. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” Òÿùñèë Èíñòèòóòóíà
èñòèíàäÿí õÿáÿð âåðèð êè, òÿøêèëàò àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿ-
ëÿðäÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñè öçðÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Åéíè çàìàíäà ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí øàýèðä

íàèëèééÿòëÿðèíÿ îëàí òÿñèðèíè, õöñóñèëÿ äÿ òÿìÿë ñàâàäëûëûã âÿ
ðèéàçèééàò (ÔËÍ) ñàùÿëÿðèíè àðàøäûðûð. Òÿãäèì îëóíàí ùåñà-
áàòäà 70-äÿí ÷îõ àðàøäûðìàíûí íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðè-
ëèð. Ùÿì÷èíèí, ìÿêòÿá ëèäåðëèéèíèí òÿäðèñ âÿ øàýèðä íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ òÿñèðè, õöñóñèëÿ àøàüû âÿ îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð öçðÿ äÿéÿð-
ëÿíäèðèëèð.
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