“Tacriiba ilo bagli olmayan el-
min, elm vo praktika ilo bagh olma-
yan tohsilin, tehsil ve elmlo alagasi
olmayan biznesin semarasiz oldugu
artiq cemiyyatda qebul edilib”.

Miiasir dovrde her bir 6lkenin iq-
tisadi inkisafi, vetondaslarimin rifah
hali, ilk novbade, elmin vo tohsilin
inkisafi ilo baghdir. Elmin inkisafi
Azarbaycanda dovlet siyasetinin mi-
hiim prioritetlorinden biridir. Hazirda
beynoalxalq miinasibatlorda siyasi, iq-
tisadi, elmi-texniki, ekoloji vo infor-
masiya xarakterli amiller miistosna
rol oynayir. Bu ise, ilk ndvbeda,
Azarbaycan Respublikasinm milli
maraqlarnin ddenilmesinde elmin
inkigafini tolob edir. Bu baximdan, ali
tehsil sisteminde faaliyyet gosteren
professor-miiallim heyati, universitet
rohbarliyi, telobelor ve miiellimler
qarsisinda yeni vezifaler durur.

Modelloerin goxluguna baxmayarag, miia-
sir universitetdo doyisikliklori sortlondiron
osas trendi onun “Universitet 1.0” modelin-
don “Universitet 3.0” modelina kegididir.
Comiyyatin ¢agirislarina adekvat cavab ola-
raq mithiim vezifelari yerina yetirarken be-
soriyyetin rifahint yaxsilagdirmaq figiin uni-
versitetlor, ilk novbeda, 6z elmi-tadgiqatlari
ilo forqlanmalidirlar.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin
22 iyul 2022-ci il tarixli Serancam ilo tosdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasmin 2022-
2026-c1 illerds sosial-iqtisadi inkisaf Strate-
giyast”nda qeyd olunur ki, 6lkemizde elmi-
tadgiqat universitetlorinin yaradilmast yaxmn
galacak figiin toxiresalinmaz vazifa kimi qar-
stya qoyulmusdur.

Universitetlarin tarixi
inkisafi vo yeni missiyas

Klassik universitet modeli tohsil prosesi-
nin tokmillogdirilmesine istiqgamatlonir.
Klassik universitetlor elm, tohsil, senaye, xid-
mat sahasi Giclin kadr hazirli1 aparir.

XIX osrde alman islahateilarmin foaliy-
yati neticesinde yeni universitet ideyast, yoni
neoklassik universitet ideyasi formalasmigdir.
Alman anenasinda ¢ox sayda gorkemli miiel-
liflor olsa da, W.Humboldt ad: xiisusi ohe-

Universitetiorda elmi faaliyyatin
taskili va idaraetma

miyyat kesb edir. Onun universitet ideyasinin
osasinda elmin institusional inkisafi vo alman
xalqmin menaviyyatinmn inkisaft yer almigdir.
Bels ki, hagiget elmi yolla axtarilmalidir. Bu-
na géro do universitetin miihiim veazifalorin-
don biri elmi-tadqiqatlar olaraq gobul edilir.

innovasiyayonlii universitet, yoni univer-
sitet vo biznes amokdasliq tipli toskilatlarda
iso elmi todqiqatlarin, biliklerin kommersi-
yalagdirtlmast tomin olunur. Tehsil-elm-in-
novasiya iigbucaginda elm osas toskil edir vo
elmi foaliyystin formal xarakterdon, miicor-
rod mozmundan xilas edilmesi, eloco do uni-
versitetlordo elmi foaliyyatin idaro edilmasi-
19 ononavi yanagmanin doyismesi zeruroti
yaranir, Universitetlor tohsil-elm-istehsal Gi¢-
bucag prizmasindan giymetlondirilir.

Miiasir ddvrds universitetlorin
inkisafi ilo bagh konsepsiya

Diinya soviyyali universitetlordo dovlet
statusuna vo ya 0zol scktora aid olmalarindan
asilt olmayaraq, diinyanin an yaxs! todqiqat-
¢ilart isloyir vo miixtolif dlkelorden an yaxst
tolabaler tehsil alirlar; onlar beynalxalq mii-
hitdo bag veron hadiselare vo tendensiyalara,
cagirislara uygun heroket edir vo bunlari ne-
zord alirlar; onlar yorulmadan diinya saviy-
yali aktual problemlorin halline calisir vo
basqa toskilatlarla foal gokilde emokdasliq
edirlor. Universitetlorin inkisafi ilo bagl 3
osas olamet forglondirilir: istedadlilarin com-
logmasi (miisllimler, tolobaler ve inzibatgilar
arasinda); resurslarm bollugu (maliyye ve
infrastruktur); cevik idareetma (idareetmade
sorbastlik, innovativ qerarlar ve biirokratik
baryerlarin yoxlugu).

Bu geyd olunanlar {i¢ asas halledici funk-
siyada 6zilinii gosterir; 1) yiiksekixtisash kadr-
larin hazirlanmast; 2) elmi-tadqiqatlar; 3) ce-
miyyatin rifaht.

Yiiksakixtisasl kadrlarm hazirlanmasi ilo
bagh qeyd etmek miimkiindiir ki, diinya saviy-

yali universitetlor kadr ehtiyatlarmin yaradilma-
sina soy gosterir, bununla da diinyanimn on iste-
dadh ve giiclii kadr ehtiyatmi formalagdirmis
olur, eyni zamanda milli va qlobal seviyyada bu
sahade an miihiim resurslart tomin edirlor.

Elmi-tadgiqatlara galince ise diinya so-
viyyali universitetlor on qabaqcil todgiqatlar-
la mosgul olur vo miiasir dovriin an yaxst
kasflorina say gostorir, bununla da beynal-
xalq saviyyada bu sahade miihiim vezifaloeri
yerina yetirmokla, bageriyyatin rifahin yax-
stlagdurirlar.,

Nohayet, diinya soviyyeli universitetlor
insanllq namine qlobal problemlarin
kompleks halli istiqamatinda tohfalor v bii-
tiin diinyada davaml inkisafa ve bageriyyetin
inkisafina tokan verirlor.

Diinya soviyyeli universitetin yaradilma-
smma beynalxalq tocriibaden yanagdiqda ti¢
asas strategiya forqlonir:

1) potensiali movcud olan bir negd uni-
versitetlorin saviyyesinin artirilmasi ve onla-
rin qabaqcil tohsil miiassisesine ¢evrilmasi;

2) bir nego universitetin birlosmasi nati-
casinde yeni universitetin yaradilmas, diinya
saviyyali universiteto xas olan sinergetik in-
kisafin (effektin) yaradilmast;

3) sifirdan baglayaraq yeni universitetin
yaradilmast.

Belaliklo, iqtisadiyyatimizin dayaniglt
inkisafi, biliys esaslanan comiyyatin forma-
lagdirilmast ve insan kapitalina sermays qo-
yulusu bizim Giglin yaxin golocokdo osas stra-
teji hadoflorden biridir. Biitiin bunlar yiiksek-
ixtisaslt kadr potensiali, yeni elmi yanagmalar
vo cevik innovativ aktivlik teleb edir ve
Azorbaycan elmi qarsisinda tamamile yeni
vozifelar qoyur.

Tadqiqat universiteti: elmi foaliyyat vo
tadris prosesinin real inteqrasiyas

Tadgiqat universiteti - elmi foaliyyatlo
todris prosesinin real inteqrasiyast osasinda
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elm vo tohsil foaliyyatini eyni deracade so-
morali hayata kegiron, qabaqeil elmi-todqi-
qatlar aparan, keyfiyyatli elm, todris miihitini
tomin eden, yiiksok elmi-pedaqoji kadr po-
tensialina malik olan ali tohsil miiossisesi vo
ya elm-tohsil morkazlaridir. Tadgiqat uni-
versitetlorinin fundamental ve tatbiqi elmi
todqiqatlar aparmaqla yanasi, yiiksok texno-
logiyalara esaslanan elmtutumlu sahelarin ro-
qabatqabiliyyetli kadr ve elmi-informasiya
tominatini hayata kegirmalori, dovlatin inki-
saf strategiya vo programlarinin iglonib hazir-
lanmasinda foal istiraki nezerde tutulur,

“Elm haqqinda” Azerbaycan Respubli-
kasmnmn 2016-ct il 14 iyun tarixli Qanununun
qobulu ilo “todqiqat universiteti” anlayist
Azarbaycanin milli qanunvericiliyine daxil
edilmigdir. Bu statusu qazanan universitetlor
lictin dovlatden elave maliyye destoyi almas
planlasdirilir.

“Universitet 3.0”da elmi faaliyyat

Elmin togkilati formalarinin transforma-
siyasini oks etdiron “akademik kapitalizm”
anlayst 1990-c1 illarda elmin sosiologiyast
va iqtisadiyyati sahesinda tadqiqatlara daxil
olmugdur. ABS-de universitetlorin sahibkar-
liq foaliyyeti “akademik kapitalizm” adlan-
migdir ki, onun da osas magsadi elmi-tadqi-
qatlari ve patentlori menfaet alde etmek tigiin
mallara cevirmakdir. “Universitet 3.0”da elmi
foaliyyetin yeni togkilinde asas meyillor asa-
gidakilardir:

- yiiksok statuslu universitetlorlo vo yiik-
sok texnologiyalara malik sirketlorlo amak-
dasliq lehine miistaqil fundamental tadqiqat-
larm hacminin azaldilmast;

- biznes foaliyyeti magsadli tedqiqatlar;

- elmi-todqiqat, tocriibe-konstruktor is-
lorinin (ETTK), yaradilan biliklerin, tedqiqat
naticelarinin kommersiyalagdiriimast;

- ETTK sdbasinin togkilatin manfoeting
diggptin artirilmast;

- elmi foaliyyatin universitet vo biznes
korporasiyasinin strategiyast ilo sinxronlasdi-
rilmast;

- elmi-todqiqatin fonlararasi, totbiqi,
ag1q xarakteri;

- beynolxalq elmi omokdasliglarin sayi-
nin artmast,

- nou-haunun praktiki totbiqi;

- tadqiqat islerinin aparilmast Gigiin alter-
nativ maliyye monbelorinin aktiv axtarist,
tictincii toraflorin resurslarinin colb edilmost;

- xarici miigtarilora vo bazarlara xidmat;

- universitetin innovativ foaliyyatinin
tarkib hissesi kimi elmi-tadqiqat islerinin in-
kisafi;

- toloba sahibkarligmin destoklonmasi
Giclin infrastrukturun inkisafi: tolaba texnoloji
sahibkarlig1 tigiin universitet studiyalarmin,
biznes inkubatorlarin, sahibkarliga dastok
moarkazlarinin yaradilmas, startaplar goklin-
da diplom islarinin yerina yetirilmasi;

- 0z texnoloji sirketini quran texnostar-
ter-innovator - talobelarin ve ya miiellimle-
rin sayinda shemiyyatli artim;

- universitetlorin 0z sirketlorinin yaradil-
mas;

- iqtisadiyyatin real sektorunda taskilat-
lara xidmet gostermak magsadile universitet-
lorin bazasinda mithendis merkezlarinin ya-
radilmasi”.

Azarbaycan universitetlarinin {iglincii
missiyast ilkin merhalodadir ve getdikco
Ozlinomaxsus xiisusiyyotlor qazanir. Azer-
baycan figiin “Universitetlor 3.0” tokamiilii
ciddi sosial vo iqtisadi problemdir, ¢iinki bu
tipli universitetlor iqtisadi islahatlarm aktiv
aktorlar olaraq bu giin comiyyetin modern-
lagdirilmasinda ve onun bilik iqtisadiyyatina
transformasiya olunmasinda faal rol oynama-
lidurlar.

Beloliklo, miiasir universitet elmtutumlu
texnologiyalar va innovasiyalar yaradir, sona-
ye ilo six alagada olur, biliklere esaslanan
mohsullarin istehsalgisina cevrilir, omok ba-
zart {iclin yeni is yerlori toklif edir, texno-
parklar ve startaplar vasitosilo real bazarda
biznes subyekti kimi istirak edir.

Zahid MOMMODOV,
Omokdar miisllim,
iqtisad elmlari doktoru, professor
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