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- Ñèç, éöêñÿê  òÿúðöáÿíèç, èíòåëëåê-
òèíèç âÿ áþéöê øÿõñèééÿòèíèçëÿ
òàíûíûðñûíûç. Äþâëÿò êàòèáèíèç
úÿíàá Äóíêàí (Áþéöê Áðèòàíè-
éàíûí õàðèúè èøëÿð öçðÿ äþâëÿò
íàçèðè Àëàí Äóíêàí) ñèçè ãëî-
áàë ïðîáëåìëÿð ùàããûíäà äàùà
÷îõ áèëÿí áèðè êèìè õàðàêòåðèçÿ
åäèá, Ìàéêë Ãîóâ (øîòëàíä æóð-
íàëèñò) èñÿ ñèçè èíýèëèñ òÿùñèëèí-
äÿêè ÿí âàúèá èíñàí îëàðàã ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá. Ùÿìèøÿ ùÿãèãÿòè
ñþéëÿäèéèíèçÿ äàèð åøèòäèêëÿðè-
ìèç äÿ áóíóí ÿéàíè ñöáóòóäóð.
Ùàçûðäà åêîëîæè ñàâàäëûëûüûí
âÿçèééÿòè èëÿ áàüëû ùÿãèãÿò íÿ-
äèð?

- Ýþðäöéöìöç îäóð êè, òÿëÿ-
áÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí äàõèë îëäó-
üó áèð ãðóï þëêÿ âàð êè, áóðàäà ýÿ-
ðÿêëè ìöçàêèðÿëÿðÿ ãàòûëìàã âÿ
èíñàí äàâðàíûøûíûí ÿòðàô ìöùèòÿ
òÿñèðèíè áàøà äöøìÿê ö÷öí éåòÿðëè
ÿñàñ ìþâúóä äåéèë. Áó, áþéöê áèð
ïðîáëåìäèð. Òÿëÿáÿëÿð ÷îõ âàõò
ìöúÿððÿä áèëèéÿ ñàùèá îëóðëàð, ëà-
êèí áèçèì åëÿ èíñàíëàðà åùòèéàúû-
ìûç âàð êè, áó áèëèéè ÿìÿëäÿ òÿòáèã
åäÿ, ñàáàùûí éàøûë ìöùÿíäèñëÿðè
îëà áèëñèíëÿð. Ëàêèí áó ùÿëÿ ÷îõ
óçàãäàäûð.

Õöñóñèëÿ èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí
þëêÿëÿðäÿ ýÿíúëÿðèí ãàðøûëàøäûüû
÷ÿòèíëèêëÿð íÿçÿðÿ àëûíìàãëà, úàðè
èãëèì áþùðàíû ãàðøûñûíäà àíëàøìà-
íûí èíêèøàôûíà ìàíåÿ òþðÿäÿí ÿñàñ
ôàêòîðëàðà áàõìàëûéûã.

ÚÎÏ29-óí ìÿãñÿäè ãëîáàë
þë÷öëÿð éàðàòìàãäûð. Áó, ÎÅÚÄ-
ÏÛÑÀ ìöãàéèñÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíà-
ðàã, äöíéàäà ùàðàäà îëäóüóìóçó
þë÷ìÿê ö÷öí áèð ÷ÿð÷èâÿ òÿìèí
åäÿúÿê. ×öíêè ÷îõ âàõò òÿùñèëäÿ
ðåàë ïðîáëåìëÿðäÿí óçàã ãàëûðûã.
Áèç òÿëÿáÿëÿðÿ îïòèìèçì ùèññè
âåðìÿëèéèê êè, îíëàð ýÿëÿúÿéèí
ïðîáëåìëÿðè èëÿ ìöáàðèçÿéÿ ãàäèð
îëñóíëàð.

Èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí äöíéàäà
òÿùñèë ñèñòåìëÿðè ýÿíúëÿðèí áþéöê
èø òàïìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèéèíè
ýþñòÿðèð. Èøÿýþòöðÿíëÿð èñÿ ëàçûì
îëàí áàúàðûãëàðà ñàùèá êàäð òàï-
ìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðëÿð. Áó äà î
äåìÿêäèð êè, èø äöíéàñû èëÿ òÿùñèë
äöíéàñû àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿðè ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿê âÿ èãëèì äÿéèøèêëè-
éèíÿ ãàðøû ÿìÿêäàøëûüû àðòûðìàã
âàúèáäèð.

- Áó ýöí ÚÎÏ29-äà Òÿùñèë Ýö-
íöäöð âÿ ÿñàñ äèããÿò òÿùñèë,
ýÿíúëÿð âÿ ñîñèàë äàâàìëûëûã
ìÿñÿëÿëÿðèíÿ éþíÿëèð. Áóýöíêö
ÿñàñ ôÿàëèééÿòèíèç íÿäèð?

- Áó ýöí áèç èãëèì ñàâàäëûëûüû
öçðÿ ãëîáàë ÏÛÑÀ ìåòðèêàñûíû òÿã-
äèì åäèðèê. Áó, äöíéàéà ýÿíúëÿðèí
åêîëîæè ùàçûðëûüû ùàããûíäà áèð ÷ÿð-
÷èâÿ òÿãäèì åäÿúÿê. Åéíè çàìàí-
äà òÿäðèñ ñèñòåìëÿðèíè íåúÿ óéüóí-
ëàøäûðà áèëÿúÿéèìèçè âÿ ìöÿëëèì-
ëÿðè áó ìÿñÿëÿëÿðÿ íåúÿ äàùà éàõ-
øû ùàçûðëàéà áèëÿúÿéèìèçè ìöçàêèðÿ
åäÿúÿéèê. Ùÿì÷èíèí èíêëöçèâ ìö-
çàêèðÿëÿðÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò âåðè-
ðèê. Éàëíûç ìöõòÿëèô ñåêòîðëàðäàí
âÿ éàø ãðóïëàðûíäàí îëàí èíñàíëàð
áèð àðàéà ýÿëÿðÿê, ÿñàñëàíäûðûëìûø
âÿ ùÿð êÿñèí ìàðàãëàðûíû ÿêñ åòäè-
ðÿí ãÿðàðëàð ãÿáóë åäÿ áèëÿðëÿð.

- Òÿúðöáÿíèç ÿñàñûíäà, áó
ÚÎÏ29-äàí íÿ ýþçëÿéèðñèíèç?
Áàêûéà éåíè ýÿëäèéèíèçè áèëè-
ðÿì, àììà ÿñàñ ãÿðàð ÍÚÃÝ
(Èãëèì Ìàëèééÿñè öçðÿ Éåíè
Êîëëåêòèâ Êÿìèééÿò Ìÿãñÿäè)
ùàããûíäà îëàúàã. Ñèçúÿ, ýÿíú-
ëÿðèí ïåðñïåêòèâè, õöñóñèëÿ èã-
ëèì ñàâàäëûëûüû ìÿñÿëÿñè áó ãÿ-
ðàðäà íåúÿ ÿêñ îëóíìàëûäûð?

- Ìÿí öìèäëèéÿì, ÷öíêè ùà-
ìûìûç áèëèðèê êè, ñîí íÿòèúÿäÿ ùÿð
øåé èíñàí äàâðàíûøû èëÿ áàüëûäûð.
ÚÎÏ29 áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè àíëàìàã âÿ èíñàíëàðûí
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ýÿëÿúÿéèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà íåúÿ ðîë îéíàäûüûíû
ãÿáóë åòìÿê ö÷öí ùåéðÿòàìèç áèð
ôöðñÿòäèð. Ãûñàìöääÿòëè îëàðàã,
èíñàíëàðû éàøûë òåõíîëîýèéàëàðëà
òÿúùèç åòìÿê, èãëèìèí éóìøàëäûë-
ìàñû âÿ óéüóíëàøìàñû ö÷öí àëÿò-
ëÿðÿ äàèð ìààðèôëÿíäèðìÿê ëàçûì-
äûð. Óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ
èñÿ áèç èíñàí äàâðàíûøûíà äèããÿò
éåòèðìÿëè âÿ èíñàíëàðà ñàáàùûí
äöíéàñûíû ôîðìàëàøäûðìàãäà ôÿàë
èøòèðàê åòìÿê èìêàíû âåðìÿëèéèê.

- Ñîí èêè îíèëëèêäÿ ìöõòÿëèô ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿëÿð àïàðäûüûíûç
ö÷öí, ìþâúóä ìÿíçÿðÿéÿ âÿ
áó ìÿñÿëÿéÿ éàíàøìà áàõû-
ìûíäàí 90-úû èëëÿðèí ÿââÿëëÿ-
ðèíäÿí íÿ ãÿäÿð èðÿëèëÿéèø ÿëäÿ

åòäèê? Åêîëîæè ïðîáëåì âÿ èã-
ëèì ñàâàäëûëûüû ìÿñÿëÿñèíäÿ áèç
äàùà éàõøû âÿçèééÿòäÿéèêìè?

- ßìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè,
áèç èðÿëèëÿìèøèê, àììà ùÿëÿ äÿ
ýþðöëÿúÿê ÷îõ èø âàð. Ìèñàë ö÷öí,
Âéåòíàì êèìè áèð þëêÿéÿ áàõà áè-
ëÿðñèíèç. Èíäè î ñÿâèééÿéÿ ÷àòûá êè,
áèð ÷îõ éöêñÿê ïåðôîðìàíñ ýþñòÿ-
ðÿí Àâðîïà þëêÿëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿ
îëóíà áèëÿð. Åñòîíèéà, Ïîðòóãàëèéà
âÿ áÿçè Øÿðãè Àñèéà þëêÿëÿðè äÿ áó
ãðóïäà éåð àëûð. Êîðåéà âÿ ×èíèí
áÿçè áþëýÿëÿðèíÿ áàõäûãäà èñÿ,
áþéöê èðÿëèëÿéèøëÿðÿ ðàñò ýÿëèðèê.
Áó, ìÿíè íèêáèí åäèð âÿ áó èðÿëè-
ëÿéèøëÿðèí ÿëäÿ åäèëÿ áèëÿí ìÿã-
ñÿäëÿð îëäóüóíó ýþñòÿðèð.

Ëàêèí ÿýÿð ìÿíèì ôèêðèìè ñî-
ðóøñàíûç, îðòà ùåñàáëà, áÿçè þëêÿ-
ëÿð ñîí èëëÿðäÿ èðÿëèëÿéèø ýþñòÿð-
ìÿêäÿí ÷îõ ýåðè ýåäèáëÿð. Áóíà
ýþðÿ äÿ, ýþðöëÿúÿê ÷îõ èø âàð.

- Áÿñ êîíêðåò îëàðàã áó ðåýèîí,
õöñóñÿí äÿ äàùà ýåíèø Ìÿðêÿ-
çè Àñèéà ðåýèîíó ùàããûíäà íÿ
äåìÿê îëàð? Òÿêúÿ Úÿíóáè
Ãàôãàçû äåéèë, ùÿì äÿ áåø
Ìÿðêÿçè Àñèéà þëêÿñèíè ÿùàòÿ
åäÿí áó ðåýèîíäà, èêè ýöí ÿâ-
âÿë èøòèðàê åòäèéèì òÿäáèðäÿ,
èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí âÿ äÿíèçÿ
÷ûõûøû îëìàéàí þëêÿëÿðÿ äàèð
õöñóñè ïðîáëåìëÿð ìöçàêèðÿ
îëóíäó. Áó ðåýèîíäà ãàðøûëà-
øûëàí ïðîáëåìëÿð, Åðìÿíèñòàí,
Àçÿðáàéúàí âÿ Ýöðúöñòàíûí
áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿñèíè òÿ-
ëÿá åäèð, ÷öíêè åêîëîæè ìÿñÿëÿ-
ëÿð âÿ ñó ìÿñÿëÿëÿðè äþâëÿòëÿ-
ðàðàñû ñÿðùÿäëÿðè òàíûìûð. Ìÿ-
ñÿëÿí, áó þëêÿëÿðèí øèðèí ñó
òÿúùèçàòû èëÿ áàüëû áþéöê ÷ÿòèí-
ëèêëÿðè âàð âÿ áó ìÿñÿëÿëÿð ðå-
ýèîíëàðàðàñû ÿìÿêäàøëûã òÿëÿá
åäèð. Õöñóñèëÿ Àçÿðáàéúàíäàí
êÿíàðäà áó ðåýèîí ùàããûíäà
ôèêèðëÿðèíèç íåúÿäèð?

- Áþëýÿéÿ áàõäûãäà, áóðàäà
ùÿëÿ äÿ ÷îõ áþéöê áèð áàúàðûã

áîøëóüó îëäóüóíó ýþðöðöê. Áöòöí
þëêÿëÿð ùÿðÿêÿòäÿäèð âÿ èðÿëèëÿ-
ìÿê èñòÿéèðëÿð. Àçÿðáàéúàí òÿù-
ñèëäÿêè ÷ÿòèíëèêëÿðè éàõøû àíëàéàí
âÿ áóíà ýþðÿ ÷îõëó òÿøÿááöñëÿð âÿ
ùÿðÿêÿòëÿð åäÿí áèð þëêÿäèð. Àçÿð-
áàéúàíûí áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿðèíÿ
áàõìàéàðàã, èðÿëèëÿéèø ö÷öí þë÷ö-
ëÿð éàðàòìàüà ùàçûð îëìàñû áó þë-
êÿíèí èíêèøàô éîëóíäà îëäóüó ôàê-
òûíû ýþñòÿðèð.

Ëàêèí òÿùñèëèí êå÷ìèøè èëÿ èí-
äèêè âÿçèééÿòè àðàñûíäà áþéöê áèð
ó÷óðóì ìþâúóääóð. Áó, ÿñàñÿí
íÿçÿðè áèëèêëÿðèí òîïëàíìàñû èëÿ
áàüëû îëóá, èíñàíëàðûí áó áèëèêëÿðè
ïðàêòèêàäà òÿòáèã åòìÿ ãàáèëèééÿòè
ìÿùäóä îëóá. Áó äöíéà àðòûã éàë-
íûç áèëäèêëÿðèíèçÿ ýþðÿ ñèçè ìöêà-
ôàòëàíäûðìûð, äöíéà ñèçè áèëäèêëÿðè-
íèçëÿ íÿëÿð åäÿ áèëäèéèíèçÿ ýþðÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèð. Ìÿí äöøöíöðÿì
êè, áó èñòèãàìÿòäÿ ìöÿééÿí èðÿëè-
ëÿéèøëÿð âàð, àììà áöòöí ðåýèîíäà
ùÿëÿ ÷îõ óçóí áèð éîë âàð. Áó âÿ-
çèééÿò òÿêúÿ Ãàôãàç ðåýèîíó ö÷öí
äåéèë, äèýÿð áþëýÿëÿð ö÷öí äÿ äîü-
ðóäóð. ßòðàôäà ÿðÿá þëêÿëÿðè äÿ
âàð âÿ äöíéàíûí åùòèéàú äóéäóüó
èëÿ úàðè òÿùñèëèí òÿìèí åòäèêëÿðè
àðàñûíäà ÿëàãÿíè êÿñÿí îõøàð
ïðîáëåìëÿð ìþâúóääóð.

- Ìàðàãëûäûð, áóíó äåäèêäÿ,
ÚÎÏ29-äà, õöñóñèëÿ èëê ýöí
ÿðçèíäÿ ÷îõ àëîâëó ÷ûõûøëàð
åøèòäèê. ßñàñ ìÿðóçÿ÷è âóðüó-
ëàäû êè, áèç òÿúèëè îëàðàã ùÿðÿ-
êÿò åòìÿëèéèê. Ëàêèí áÿçè èí-
ñàíëàð áó òÿúèëèëèê ùèññèíèí íÿ-
òèúÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿ áèëÿúÿê,
ðåàë ùÿðÿêÿòÿ ÷åâðèëèá-÷åâðèë-
ìÿéÿúÿéèíè ñóàë àëòûíà àëûðëàð.
Åéíè çàìàíäà êå÷èä îëìàëû-
äûð: íÿçÿðè áèëèêëÿðäÿí ïðàêòèê
áèëèéÿ äîüðó áèð äþíöø éàøàí-
ìàëûäûð. Áèç ÷îõ öìèä åäèðèê
êè, êîíôðàíñûí ñîíóíäà áó
ìöùöì èíêèøàôëàð âÿ àìèëëÿð
ùàããûíäà äàùà éàõøû áèð ÿù-
âàëè-ðóùèééÿ èëÿ ÷ûõûø åäÿúÿéèê.

ÏÛÑÀ-íûí éàðàäûúûñû:
“Àçÿðáàéúàí òÿùñèëäÿêè ÷ÿòèíëèêëÿðè

éàõøû àíëàéàí áèð þëêÿäèð”
Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ) Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð
öçðÿ äèðåêòîðó, ÏÛÑÀ-íûí éàðàäûúûñû Àíäðåàñ Øëåéõåð íîéàáðûí 18-äÿ
ÀÍÅWÑ áåéíÿëõàëã òåëåâèçèéà êàíàëûíà ìöñàùèáÿ âåðèá.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” õÿáÿð âåðèð êè, ìöñàùèáÿñèíäÿ Øëåéõåð èãëèì ñà-
âàäëûëûüûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ þëêÿëÿðèí àòìàëû îëäóüó àääûìëàðäàí,
øàýèðäëÿðèí åêîëîæè ñàâàäëûëûüûíûí þë÷öëìÿñè èëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàíûí èðÿëè ñöðäö-
éö òÿøÿááöñäÿí äàíûøûá. Î áèëäèðèá êè, èíäèéÿ ãÿäÿð øàýèðäëÿðèí èãëèì äÿéèøèê-
ëèéè èëÿ áàüëû áàúàðûãëàðûíûí ùàíñû ñÿâèééÿäÿ îëäóüóíó ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê
ö÷öí ÿëèìèçäÿ àëÿò éîõ èäè, àììà èíäè áóíó þë÷ìÿéèìèç ìöìêöí îëàúàã.

“ÚÎÏ29-óí ìÿãñÿäè ãëîáàë þë-
÷öëÿð éàðàòìàãäûð. Áó, ÎÅÚÄ-
ÏÛÑÀ ìöãàéèñÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíà-
ðàã, äöíéàäà ùàðàäà îëäóüóìóçó
þë÷ìÿê ö÷öí áèð ÷ÿð÷èâÿ òÿìèí
åäÿúÿê.

Èø äöíéàñû èëÿ òÿùñèë äöíéàñû
àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿðè ìþùêÿìëÿí-
äèðìÿê âÿ èãëèì äÿéèøèêëèéèíÿ ãàð-
øû ÿìÿêäàøëûüû àðòûðìàã âàúèáäèð.

ÚÎÏ29 áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí
ÿùÿìèééÿòèíè àíëàìàã âÿ èíñàíëà-
ðûí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ýÿëÿúÿéèí
ôîðìàëàøìàñûíäà íåúÿ ðîë îéíàäû-
üûíû ãÿáóë åòìÿê ö÷öí ùåéðÿòàìèç
áèð ôöðñÿòäèð. 

Àçÿðáàéúàí òÿùñèëäÿêè ÷ÿòèíëèê-
ëÿðè éàõøû àíëàéàí âÿ áóíà ýþðÿ
÷îõëó òÿøÿááöñëÿð âÿ ùÿðÿêÿòëÿð
åäÿí áèð þëêÿäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðèíÿ áàõìàéàðàã, èðÿëèëÿéèø ö÷öí
þë÷öëÿð éàðàòìàüà ùàçûð îëìàñû áó
þëêÿíèí èíêèøàô éîëóíäà îëäóüó
ôàêòûíû ýþñòÿðèð”.

“ÚÎÏ29 áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ÿùÿìèééÿòèíè àíëàìàã âÿ 
èíñàíëàðûí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ýÿëÿúÿéèí ôîðìàëàøìàñûíäà íåúÿ
ðîë îéíàäûüûíû ãÿáóë åòìÿê ö÷öí ùåéðÿòàìèç áèð ôöðñÿòäèð” 
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