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- 60 èë íåúÿ êå÷äè? Ùÿãèãÿòÿí áèð
ýþç ãûðïûìûíäà êå÷äè, éîõñà...

- ×îõ ùÿéÿúàíëû èäè... 2 ýöíäöð
áó 60 èë áàðÿäÿ äöøöíöð, þìðöí ùå-
ñàáàòûíû àïàðûðàì. Þçöíöãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ áèð ùåñàáàò äþâðöäöð ñàíêè,
éàðûì ÿñðäÿí ÷îõ éàøàìûø, þìðöíöí
÷îõóíó ÷àëûøìûø áèð èíñàíûí ùåñàáàòû-
äûð. Éàíëûøëàðûì íÿ îëäó, äîüðóëàðûì
íÿäèð? Èíñàí äöøöíìÿéÿ áèëìèð.
Þçöíöòÿíãèä, þçöíöòÿãäèð ïðîñåñèí-
äÿí êå÷èá ýÿëèá ÷ûõìûøàì 60-à.

- Áó 60 èëèí ùåñàáàòûíû ÷ûõàðòìàüû-
íûç 60 éàøûí òÿñèðèäèð, éîõñà ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ñåêòîðóíäà ôÿàëèé-
éÿòèíèçëÿ áàüëûäûð?

- Òÿáèÿòèìäÿí èðÿëè ýÿëèð. Ùÿð
àõøàì þç êþøÿìÿ ÷ÿêèëÿíäÿ ýöíöí
íÿòèúÿëÿðèíè äöøöíöðÿì. Ùàíñûñà èøè-
ìÿ ýþðÿ þçöìö òÿãäèð åäèð, áàøãà
áèð èøèìÿ ýþðÿ èñÿ äàíëàéûðàì, “Áó
éàøûíäà áó ñÿùâè íåúÿ åäÿ áèëÿð-
äèí?”, - äåäèéèì âàõòëàð áåëÿ îëóá.

“ßìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ 
ìöÿëëèìëèêëÿ áàøëàäûì”

- Îëäóüóíóç éåðÿ ìöÿëëèìëèêäÿí
ýÿëìèñèíèç. Òÿúðöáÿéÿ, ÿìÿê
ôÿàëèééÿòèíÿ ìöÿëëèìëèêäÿí áàø-
ëàìûñûíûç...

- Îíäàí äàùà ÿââÿë áàøëàìû-
øàì. 1982-úè èëäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí Ôèëîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí
àõøàì øþáÿñèíÿ äàõèë îëäóì. Áèëèð-
ñèíèç êè, àõøàì øþáÿñèíäÿ îõóéàí-
ëàðûí èøëÿìÿñè øÿðò èäè. Ìöõòÿëèô éåð-
ëÿðäÿ êàòèáÿ, èíçèáàòè èøëÿðè èäàðÿ
åäÿí, êàäðëàð øþáÿñèíèí èíñïåêòîðó
èøëÿäèì. Àíàëûãëà áàüëû áèð ìöääÿò
èøëÿìÿäèì âÿ 1993-úö èëäÿ ÿìÿê
ôÿàëèééÿòèíÿ 123 íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ
ìöÿëëèìëèêëÿ áàøëàäûì.

“Ìöÿëëèì ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
áèð òÿäãèãàòäûð”

- Éÿíè, áóýöíêö éåðÿ éîë îðäàí áàø-
ëàäû - ìöÿëëèìëèêäÿí. 31 èë ÿââÿë
ñèç éîëà äöøÿíäÿ áàøãà ìöÿëëèì
âàðäû, áó ýöí ãàðøûìûçäà ôÿðãëè
áèð ìöÿëëèì äóðóð. Ìöÿëëèìèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿí òóòìóø
ìöÿëëèìèí þçöíöí ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿñèíÿ ãÿäÿð ùÿð øåé äÿéèøèá.  31
èëäèð è÷ÿðèñèíäÿ îëäóüóíóç, ìöøà-
ùèäÿ åòäèéèíèç, èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâ-
ðèëäèéèíèç áó ïðîñåñè íåúÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèðñèíèç?

- Àìåðèêàäà “Êóðèêóëóìóí
àòàñû” àäûíû àëìûø Ðàëô Òàéëåð þçö-
þçöíÿ îïïîíåíòëèê åäÿðÿê éàçûð:
Îõóúó, äöøöíÿ áèëÿðñÿí êè, ñÿíèí
âåðäèéèí ïðèíñèïëÿðè ìÿíèì ìöÿëëè-
ìèì 20 èë ÿââÿë ùå÷ îõóìàäàí ýþ-
çÿë ìöÿëëèì èäè. Àììà ìÿí àíà-
äàí ìöÿëëèì äîüóëàíëàðäàí äàíûø-
ìûðàì. Ùÿãèãÿòÿí äÿ áåëÿäèð,
ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí äîüóëàíëàð
âàð. Ìÿùç áóíó íÿçÿðÿ àëàðàã òÿëÿ-
áÿëÿðèìÿ ùÿìèøÿ òþâñèéÿì áó îëóð
êè, ìöÿëëèìëèéè ñåâìèðëÿðñÿ, ñå÷-
ìÿñèíëÿð. 2018-úè èëäÿí Õÿçÿð
Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèé-
éÿòèìè äàâàì åòäèðèðÿì. Ïåäàãîýè-

êà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðóéàì, éàõûí
ýöíëÿðäÿ åëìëÿð äîêòîðëóüóíó äà
ìöäàôèÿ åäÿúÿéÿì. Áóíó äåéÿð-
êÿí îíó íÿçÿðÿ àëûðàì êè, áèð ìöÿë-
ëèì áèðäÿí-áèðÿ 30-40 ôÿðäèí òàëå-
éèíè ùÿëë åäèð, éà ýÿëÿúÿéèíè ãóðóð,
éà äà äàüûäûð. “ßââÿëëÿð ìöÿëëèì-
ëÿð éàõøû èäè, èíäè ïèñ”, - ôèêðè èëÿ ðà-
çûëàøìûðàì. Áó, èíñàíûí äàøûäûüû
äÿéÿðëÿðëÿ ÷îõ áàüëûäûð. Öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿäðèñ åäèëÿí
ìÿêòÿá ïðîãàìëàðû 5 èëäÿí áèð äÿ-
éèøèð âÿ éà òÿêìèëëÿøäèðèëèð. Áóíó
íèéÿ åäèðèê? ×öíêè ÿòðàôäà ùÿð øåé
ñöðÿòëÿ äÿéèøèð. Òåõíîëîýèéà èíêèøàô
åäèð. Áó ýöí àêòóàë îëàí 5 èë ñîíðà
óíóäóëà áèëèð. Åëìè-òÿäãèãàò àïà-
ðàíäà áåëÿ àðàøäûðäûüûíûç ìÿíáÿëÿð
10 èë ÿââÿë éàçûëûáñà, îíà ÿñàñëàí-
ìàã àêòóàë ñàéûëìûð. Ñîí 5 èëèí åë-
ìè-òÿäãèãàòëàðûíà èñòûíàä òþâñèéÿ
îëóíóð. Äöíÿí  ìöÿëëèìëÿðÿ äåéèð-
äèê êè, äÿðñäÿ ÈÊÒ-äÿí èñòèôàäÿ
åäèí, êîìïöòåðäÿ èøëÿéèí, èíòåðíåò-
äÿí ôàéäàëàíûí, áó ýöí äöíéà ñöíè
èíòåëëåêòäÿí èñòèôàäÿ åäÿí ìöÿëëèì-
ëÿðäÿí äàíûøûð. Þçöíö èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿí áèð ìöÿëëèì îíó ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ ìÿúáóðèééÿòèíäÿ áóðàõûð,
òÿùñèë ö÷öí ìÿñóëèééÿò äàøûéàí òÿ-
ðÿôëÿðè îíó éîõëàìàüà ìÿúáóð åäèð. 

Áó ýöí ñèíôÿ 50-úè èëèí äÿðñëèéè
èëÿ ýèðìÿê ìöìêöíäöðìö? Ù.Çÿð-
äàáè äåéèð êè, øàýèðäèíè úÿìèééÿòÿ
ùàçûðëàìàéàí ìÿêòÿá êèìÿ ëàçûì-
äûð? Ìÿêòÿá ãàïûñûíäàí ÷ûõàúàã øà-
ýèðä “Ìÿí íåúÿ åäèì?” - ñóàëû èëÿ
áàø-áàøà ãàëàúàãñà, î ìÿêòÿáèí
ôàéäàñû âàðìû? Ìÿêòÿáäÿéêÿí óøà-
üà ñöíè èíòåëëåêòèí ùàíñû èìêàíëàðû
îëäóüóíó, îíóí êþìÿéèíäÿí èñòèôà-
äÿ åäèá ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ åòìÿéè,
ùàðàäà âÿ íåúÿ òÿòáèã åäÿúÿéèíè
þéðÿòìÿëèéèê.Ìöÿëëèì ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè îíó éîõëàéûá “5” âÿ éà
“2” âåðèëìÿñè äåéèë, áó áèð òÿäãè-
ãàòäûð. Ìöÿëëèìèí ôÿíí áèëèéè, ïñè-
õîëîæè éàíàøìàëàðëà áàüëû âàðèàíòëà-
ðû äÿéÿðëÿíäèðèëèð. Áó òÿäãèãàòëàð
ìöÿëëèìëÿðäÿ íÿéèí ÷àòûøìàäûüûíû,

îíëàðûí íÿéÿ åùòèéàúû îëäóüóíó äå-
éèð. Áèç àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà ùÿìèí áîø-
ëóãëàðû àðàäàí ãàëäûðìàüà ÷àëûøûðûã.

“Øàýèðä ìÿòíè îõóéóð,
ùèññÿëÿðèíè äöçýöí

ìöÿééÿíëÿøäèðèðñÿ òÿùëèë
áàúàðûüû âàð”

- Ìöÿëëèìèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèí-
äÿí äàíûøûðûã, ìöÿëëèì þçö äÿ
ãèéìÿòëÿíäèðÿíäèð. Ìöÿëëèì ùàíñû
áóúàãäàí áàõñûí êè, âåðäèéè ãèé-
ìÿò ÿäàëÿòëè âÿ ðåàë îëñóí.

- Íàçèðëÿð Êàáèíåòè “Öìóì-
òÿùñèëèí äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû”íû òÿñ-
äèã åäèá. Òÿùñèë èúìàñûíûí òÿðòèá åò-
äèéè, èø÷è ãðóïëàðäà äÿôÿëÿðëÿ éîõëà-
íûëàðàã òÿñäèã îëóíàí ùÿìèí ñòàí-
äàðòëàð äþâëÿòèí òÿëÿáè, áèð íþâ âåð-
äèéè ñèôàðèøäèð.  Áóðàäà äþâëÿòèí éå-
òèøäèðèëÿúÿê âÿòÿíäàøëàðëà áàüëû
ýþçëÿíòèëÿðè ÿêñèíè òàïûá. Áóðàäà
ìöÿééÿí åäèëèá êè, âÿòÿíäàø ùàíñû
áèëèê, áàúàðûã, âÿðäèø âÿ äÿéÿðëÿðÿ
ñàùèá îëìàëûäûð. Áó, äöíéàäà äà áå-
ëÿäèð. Ùÿð ôÿíí öçðÿ 4-5 âàúèá áà-
úàðûã òÿéèí åäèëèð âÿ ýþçëÿíèëÿí áó
íÿòèúÿ ùÿìèí ôÿííèí êîíñòèòóòñèéà-
ñûäûð. Ôÿíí êóðèêóëóìëàðû ìÿùç áó
4-5 ìàääÿäÿí èáàðÿò ñòàíäàðòëàð-
äàí ãàéíàãëàíûð. Ìöÿëëèì òÿäðèñ
çàìàíû áóíó ðåàëëàøäûðìàëûäûð. 

Àëò ñòàíäàðòëàð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ö÷öí ÿñàñ ìåéàðëàðû òÿøêèë åäèð. Îí-
ëàðûí þçëÿðèíèí úèääè åëìè áàçàñû
âàð.  Ìÿñÿëÿí, øàýèðäÿ îõóäóüó
ìÿòíè ùèññÿëÿðÿ àéûðìàã òàïøûðûëûá.
Äåéÿ áèëÿðñèíèç êè, áóðäà íÿ âàð êè,
ãèéìÿòëÿíäèðñèí? Ìÿñÿëÿ îíäàäûð
êè, áèç ìöÿëëèìëÿðÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ, ÿëàâÿ òÿùñèë ñÿâèééÿëÿ-
ðèíäÿ, èõòèñàñàðòûðìàäà þéðÿäèðèê êè,
øàýèðä ìÿòíè îõóéóð âÿ ùèññÿëÿðèíè
äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèðñÿ, äåìÿëè
ùÿìèí øàýèðäèí òÿùëèë áàúàðûüû âàð.
Áó àëò ñòàíäàðò Áëóì òàêñîíîìèéà-
ñûíûí ÛÂ - éÿíè òÿùëèë ñÿâèééÿñèíäÿ-
äèð. Äþâëÿò  ñèôàðèøè íÿ ãÿäÿð âåðè-
ëèáñÿ, óøàã î ãÿäÿð þéðÿäèëìÿëè,
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ äÿ î ñÿâèééÿäÿ
àïàðûëìàëûäûð. Òÿáèè êè, áóðàäà ñþù-
áÿò õöñóñè èñòåäàäëû óøàãëàðäàí ýåò-
ìèð. Ãåéðè-àäè èñòåäàäëàð âàð êè,
îíëàð 45 äÿãèãÿëèê äÿðñè 7 äÿãèãÿäÿ
éåðèíÿ éåòèðèð âÿ áåëÿ óøàãëàðûí èñ-
òåäàäûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ øÿ-
ðàèò éàðàòìàã ëàçûìäûð. 

Öìóìè éàø ñÿâèééÿñèíäÿ àéàã-
ëàøà áèëìÿéÿí óøàãëàðëà èñÿ òÿùëèë
äåéèë, òÿòáèã ñÿâèééÿñèíäÿ èø àïàðà
áèëÿðèê. Òÿùëèë ñÿâèééÿñèíäÿ èø àïà-
ðàí øàýèðä “ÿëà” ãèéìÿòëÿíäèðèëèðñÿ,
òÿòáèã ñÿâèééÿñèíäÿ èø àïàðàí óøàüû

“éàõøû” ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëÿðèê. Éÿíè
÷àëûøûð, íÿòèúÿñè âàð, àììà öçÿðèíäÿ
ùÿëÿ èø àïàðûëìàëûäûð êè, ìöÿééÿí
åäèëÿí ñòàíäàðò ñÿâèééÿñèíäÿ òÿëÿáÿ
úàâàá âåðñèí. 

Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ þçö úèääè íÿ-
çÿðè-åëìè áàçàéà ñþéêÿíèð âÿ áèç
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ áóíó ýÿëÿúÿê
ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ þéðÿäèðèê. Õÿçÿð
Óíèâåðñèòåòèíäÿ óçóí ìöääÿòäèð êè,
ùÿì Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ èíýèëèñ
äèëëÿðèíäÿ “Êóðèêóëóì âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ñòðàòåýèéàëàðû”íû òÿäðèñ
åäèðÿì. Ùåñàá åäèðÿì êè, áóíëàðû

áèëìÿäÿí ìöÿëëèì óñòàëûüûíà ñàùèá
îëìàã ìöìêöí äåéèë. 

“Þéðÿíìÿ çÿèô îëäóüóíà 
ýþðÿ ÿëäÿ åäèëÿí áèëèê òåç èòèð”

- Ìöøàùèäÿëÿðèìèç ýþñòÿðèð êè, êó-
ðèêóëóì ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ìöÿë-
ëèìëèéÿ íàìèçÿäëÿðèí ÿí ÷îõ ÷ÿ-
òèíëèê ÷ÿêäèéè ñàùÿäèð. Ìöàñèð
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíäà ìöÿëëèì-
ëÿðÿ ÷ÿòèí ýþðöíÿí íÿäèð? 

- Àíëàéàí ìöÿëëèìëÿð âàð. Áèð ÷îõ
ìöÿëëèì áàõûø áóúàãëàðûíû äÿ-
éèøìÿéÿ íàèë îëóá, ðåàë,
êîíñòðóêòèâèñò, ìöòÿðÿããè ìöÿë-
ëèì îëóáëàð. Êèì êè, ìöÿëëèìèí-
äÿí ýþðäöéöíö òÿòáèã åòìÿêëÿ
êèôàéÿòëÿíèð, êóðèêóëóìóí ìà-
ùèééÿòèíè äÿðê åòìÿéÿúÿê. Àç
ãàëà 20 èë îëóð êè, éåíè ôÿíí êó-
ðèêóëóìëàðû òÿòáèã îëóíóð. Ìÿ-
ñÿëÿ áóíäàäûð êè, èíñàíûí òÿôÿê-
êöðöíäÿí, èíàíúûíäàí áàøëàìàã
ëàçûìäûð. Øàýèðä îõóéóá àíëàäû-
üûíûí 50 ôàèçèíè åëÿ ùÿìèí èë, 80
ôàèçèíè íþâáÿòè èë óíóäóð. Áóíó
àëèìëÿð àðàøäûðûáëàð. ×öíêè èíñàí
áåéíèíèí èìêàíëàðû ùöäóäñóç
äåéèë. Óíóäóëìàìàñû ö÷öí
ìöÿëëèì íÿéè þéðÿòìÿëèäèð?
Áëóì òàêñîíîìèéàñûíäà  6 ñÿ-
âèééÿ - áèëìÿ, àíëàìà, òÿòáèã,
òÿùëèë, ñèíòåç, äÿéÿðëÿíäèðìÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ýÿëèí ýþðÿê,
äÿðñäÿ íÿ áàø âåðèð, áèç íåúÿ þé-
ðÿäèðèê? Ìöÿëëèì øàýèðäÿ òàïøûðûã
âåðèð, “Îõó, ýÿë äàíûëø”,- äåéèð.
“Ýþçÿë äàíûøäûí”, - äåéèá ÿëà
ãèéìÿòëÿíäèðèð. Áó þéðÿíìÿ èä-
ðàê ôÿàëèééÿòèíèí ÿí çÿèô ñÿâèé-
éÿñèäèð. Éÿíè äÿðñ áèëìÿ âÿ
éàääà ñàõëàìàãëà ìÿùäóäëàøäû,
ìöÿëëèì óøàüûí áåéíèíè ÿí àøà-
üû ñÿâèééÿäÿ èøëÿòäè, îíà äàùà
éóõàðû ñÿâèééÿäÿ ÷àëûøìàã èì-
êàíû âåðìÿäè. Þéðÿíìÿ çÿèô îë-
äóüóíà ýþðÿ ÿëäÿ åäèëÿí áèëèê
òåç èòèð. Éà äà ìöÿëëèì ñóàë âå-
ðèð, “èçàù åò”, “øÿðù åò” òÿëÿáè

ãîéóð âÿ áóíóíëà øàýèðäèí ìþâ-
çóíó àíëàìàñûíû äà òÿìèí åäèð.
Äåìÿëè, áóíóíëà éàëíûç èêèíúè
ñÿâèééÿéÿ ãàëõäû. Íàäèð ùàëëàð-
äà øàýèðäëÿðÿ òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ
éåòèðìÿê òàïøûðûëûð, îíó äà
Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò,
êèìéà êèìè ôÿíëÿðäÿ òÿòáèã ñÿ-
âèééÿñèíÿ ãàëõà áèëèð, óøàüûí
áåéíèíè èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí ÿí
àøàüû ñÿâèééÿëÿðèíäÿ ÷àëûøäûðûð.
Äöíéàäà þçöíö äîüðóëäàí ìöà-
ñèð òÿúðöáÿ èñÿ äåéèð êè, óøàã
åäÿðÿê þéðÿíÿúÿê. Îíà äÿðñ äà-
íûøìà, äàíûøàúàüûí ìÿñÿëÿíè
ïðîáëåìëÿøäèð, áþéöê áèð à÷ûã
ñóàëà ÷åâèð. À÷ûã ñóàëà úàâàá òà-
ïà áèëìÿê ö÷öí áó ñóàëûí  êîíê-
ðåò úàâàáûíûí ÿêñèíè òàïìàäûüû
ìÿëóìàò ìÿíáÿëÿðèíè ýþñòÿð.
Øàýèðä ãîéóëàí ñóàëà àíúàã î
âàõò úàâàá âåðÿ áèëÿúÿê êè,
ìÿíáÿëÿðè îõóéàúàã, àíëàéàúàã,
òÿùëèë åäÿúÿê, éåíè ÿëäÿ åòäèéè
ìÿëóìàòëàðû ñèíòåç åäèá ùÿìèí
ñóàëûí úàâàáûíû òàïàúàã, ìÿñÿ-
ëÿíè ùÿëë, èäåéàíû êîíñòðóêñèéà
åäÿúÿê. Ìöàñèð òÿùñèë áóíó èñòÿ-
éèð. Îíà ýþðÿ äÿ áåéíèìèçè áèð
äöøöíúÿ òÿðçèíäÿí áàøãà  áèð
þéðÿíìÿ éàíàøìàñûíà äÿéèø-
ìÿëèéèê. Åñåíñèàëèçì òÿùñèë ôÿë-
ñÿôÿñèíäÿí êîíñòðóêòèâèçì,
ïðîãðåññèâèçì òÿùñèë ôÿëñÿôÿñè-
íÿ, ìöùàôèçÿêàð áèð áàõûøäàí,
ìöòÿðÿããè áèð áàõûøà êå÷ìÿëè-
éèê. Áó äà ìöÿëëèìëÿðèí òÿùñèëëÿ
áàüëû ôÿëñÿôÿñèíèí êþêöíäÿí äÿ-
éèøìÿñè äåìÿêäèð. 

Ìöÿëëèì òÿùñèëèíèí ìÿçìó-
íóíäà áèðèíúè ìÿðùÿëÿ áóäóð: þçö-
íöòÿéèí. Ìöÿëëèì ùÿð øåéäÿí þíúÿ
ïåøÿêàð ìÿíëèéèíè, êèìëèéèíè òÿéèí
åäÿúÿê. Áóíóí  ö÷öí òÿùñèë ôÿëñÿ-
ôÿëÿðè, òÿùñèëèí àéðû-àéðû ìÿñÿëÿëÿ-
ðèíÿ áàõûø áóúàãëàðûíûí, äöíéàäà
ýåäÿí ïðîñåñëÿðëÿ áó áàõûø áóúàã-
ëàðûíäàí ùàíñûíûí àéàãëàøäûüûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿí
ïðîãðàì âàð. Ùÿìèí ïðîãðàìûí êþ-
ìÿéè èëÿ ìöÿëëèì þçöíö ãèéìÿò-
ëÿíäèðèð, òàíûéûð âÿ èíêèøàô åòäèðèð.
Úÿìè 3 èë àêòóàë îëàúàã èíôîðìàñè-
éàíû óøàüà ÿçáÿðëÿäÿðÿê ìÿíèì-
ñÿòìÿê íÿ ãÿäÿð äîüðóäóð. Éàõøû
îëìàçìû êè, áèç óøàãëàðà ùÿð ýöí
áàçàëàðà äàõèë îëàðàã þç ìÿëóìàò-
ëàðûíû éåíèëÿìÿéè þéðÿäÿê?!

- Ìöÿëëèìèí þçöíöòÿéèíåòìÿñèíè
ñåðòèôèêàòëàøäûðìà èëÿ ìöâàôèã
ãóðóìëàð åòìèðìè?

- Éîõ, ñåðòèôèêàòëàøäûðìà ìöÿë-
ëèìèí ìþâúóä âÿçèééÿòèíè, ïåøÿ-
êàðëûüûíû ìöõòÿëèô áóúàãëàðäàí òÿ-
éèí åäèð. Þçöíöòÿéèíè êóðèêóëóì
êóðñëàðûíäà êå÷èðèê, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
òÿäðèñ åäèëÿí ôÿíí êóðèêóëóìëàðû
ïðîãðàìëàðûíäà þéðÿäèðèê. 

“Øàýèðäëÿðèíè àéûðä åäèá îíà
óéüóí òàïøûðûüû âåðìÿê 

ñèíèôäÿ ìöÿëëèìèí èøèäèð”

- Ýöíöìöçäÿ èñòÿð ìöÿëëèìëÿð, èñ-
òÿð øàýèðäëÿðèí èñòèôàäÿñè ö÷öí
÷îõëó âÿñàèòëÿð ùàçûðëàíûð.
“Ìöàñèð äÿðñäÿ ìöÿëëèìÿ äÿðñ-
ëèê ëàçûì äåéèë”, - ôèêðèíèí ýöú-

ëÿíäèéè áèð äþâðäÿ áó ãÿäÿð ÷îõ
âÿñàèòèí ùàçûðëàíìàñûíà åùòèéàú
âàðìû?

- Éåíÿ ýÿëäèê ìöÿëëèìëÿðèí ïå-
øÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíÿ. Åëÿ þëêÿëÿð
âàð êè, 5-10 úöð äÿðñëèê âàð. Àéðû-
àéðû íÿøðèééàòëàðûí ùàçûðëàäûüû äÿðñ-
ëèêëÿðäÿí ùàíñûíäàí èñòèôàäÿ åäÿúÿ-
éèíÿ ìÿêòÿá ãÿðàð âåðèð. Éàõóä ùà-
ìûñûíû àðàøäûðûá èëëèê ïëàíëàøìàñûíû
ãóðóð âÿ þçëÿðèíèí ðåñóðñëàðûíû ñå÷èð-
ëÿð. Íÿèíêè ðåýèîíëàðäàêû ìÿêòÿáëÿ-
ðèìèç, ùÿòòà ìÿêòÿáäÿêè “à” ñèíôè
èëÿ “á” ñèíôèíäÿ áåëÿ ñîñèàë ìöùèò,
øàýèðäëÿðèí òÿðêèáè ôÿðãëèäèð. Îíà
ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì íÿäÿí, íåúÿ èñòèôà-
äÿ åäÿúÿéèíÿ þçö ãÿðàð âåðìÿëèäèð.
Áèð äÿðñëèéè îëäóüó êèìè òÿòáèã åò-
ìÿê ëàçûì äåéèë. Äÿðñëèêëÿð äÿ, ìå-
òîäèê âÿñàèòëÿð äÿ òþâñèéÿ õàðàêòåð-
ëèäèð. Ìÿñÿëÿí, âàëèäåéí äåéèð
ìöÿëëèì ÷îõ òàïøûðûã âåðèð, ìöÿëëèì
äåéèð äÿðñëèêäÿ îëàíëàðû âåðèð.
Ìöÿëëèìëÿðÿ òÿëèìëÿðäÿ äåéèðèê êè,
äÿðñëèêäÿ, òóòàã êè, 20 òàïøûðûã âåðè-
ëèáñÿ, ùàìûñû áèð øàýèðä ö÷öí íÿçÿð-
äÿ òóòóëìàéûá. Ìöÿëëèì îíó øàýèðä-
ëÿðèíèí ñÿâèééÿñèíÿ óéüóí àéûðìàëû-
äûð. Òàïøûðûã âàð êè, øàýèðä ýþðäöéö-
íö éàõøû äÿðê åòäèéè ö÷öíäöð, âè-
çóàëëàøìà èìêàíëàðû âàð. Åëÿ òàïøû-
ðûã âàð êè, ñõåìëÿðëÿ, ãðàôèêëÿðëÿ
òÿðòèá îëóíóá, ìÿíòèãè òÿôÿêêöðö èòè
îëàí óøàãëàð áóðàäàêû èñìàðûúû àí-
ëàéàð âÿ ìÿñÿëÿíè äàùà éàõøû ùÿëë
åäèá ìþâçóíó äÿðê åäÿð. Øàýèðäëÿ-
ðèíè àéûðä åäèá îíà óéüóí òàïøûðûüû
âåðìÿê ñèíèôäÿ ìöÿëëèìèí èøèäèð.

“Òîïëàäûüûìûç òÿúðöáÿëÿðè
ýÿíúëÿðÿ þòöðìÿëèéèê”

- Ãàáàãúûë òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè þé-
ðÿíìÿê ìÿãñÿäèëÿ ìöõòÿëèô þëêÿ-
ëÿðäÿ îëìóñóíóç. Ìàðàãëûäûð êè,
ùàíñû þëêÿíèí òÿùñèëè ñèçè òÿÿúúöá-
ëÿíäèðèá âÿ éà ùåéðÿòëÿíäèðèá?

- Èñðàèëäÿ òÿùñèëäÿ ñàùèáêàðëûã
ìþâçóñóíäà òÿúðöáÿäÿ îëäóã. Îí-
ëàð äåéèð êè, ìÿãñÿäèìèç ìÿêòÿáäÿ
ñàùèáêàðëàð éåòèøäèðìÿêäèð. Øàýèðä
ìÿêòÿáè áèòèðÿíäÿí ñîíðà “Ùàðàäà
èøëÿéèì?”, - äåéÿ ñîðóøìàñûí, èø
ãóðóá ÿëàâÿ 5 íÿôÿðè äÿ èøëÿ òÿìèí
åòñèí. Èãòèñàäèééàò ìÿêòÿáèíÿ ýåò-
äèê, êÿíä òÿñÿððöôàòû öçðÿ èõòèñàñ-
ëàøìûø ìÿêòÿáäÿ øàýèðäëÿðèí íÿòè-
úÿëÿðè ùåéðÿòëÿíäèðäè. Ìÿí ùàíñû
ìåéâÿ-òÿðÿâÿçëÿðè éåòèøäèðäèêëÿðèíè
ñîðóøäóì, îíëàð ìÿíÿ ÿäâèééàòëàð
ùàçûðëàìàëàðûíäàí äàíûøäûëàð.
Óøàãëàð ìÿêòÿáäÿ ÿäâàëàðûí êîñ-
ìåòîëîæè ìÿãñÿäëÿðëÿ äîüðó èñòèôà-
äÿñèíè þéðÿíèð, ìÿùñóëëàð éàðàäûð
âÿ ùÿìèí ìÿùñóëëàðëà äöíéà áàçà-
ðûíà ÷ûõûá, ýÿëèð ÿëäÿ åäèðëÿð. Áåëÿ
ìàðàãëû òÿúðöáÿëÿðëÿ ÷îõ ãàðøûëàø-
äûì. Ùÿð ýåòäèéèìèç þëêÿäÿí ùåñà-
áàòëàðëà ãàéûòäûã. Éåíè òÿúðöáÿëÿð,
îíëàðûí öñòöíëöêëÿðè, ðèñêëÿðè, Àçÿð-
áàéúàí ìÿêòÿáèíÿ, èúìàñûíà áóíëà-
ðû òÿòáèã åòìÿéèí ìöìêöíëöéö èëÿ
áàüëû ùåñàáàòëàð âåðèðäèê.  Àðòûã áó
èøÿ ýÿíúëÿðè éþíëÿíäèðèðèê. Áèç èñÿ
òîïëàäûüûìûç òÿúðöáÿëÿðè þëêÿäÿêè
ýÿíúëÿðÿ þòöðìÿëèéèê. Áóíóí ö÷öí
Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòè ÷îõ ýþçÿë ïëàò-
ôîðìàäûð. Áóðàäà ýÿíú ìöÿëëèìëÿ-
ðèí éåòèøìÿñèíÿ òþùôÿ âåðÿ áèëèðÿì. 

“Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áèð ùåñàáàò äþâðöäöð”

Àôÿò Ñöëåéìàíîâà Åëì âÿ òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð âÿ öìóìè òÿùñèë ñèéàñÿòè øþáÿñèíèí Ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ñèéàñÿòè ñåêòîðóíóí àïàðûúû ìÿñëÿùÿò÷èñèäèð.
Àðòûã óçóí èëëÿðäèð êè,  Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ öìóìè òÿùñèë
ñèéàñÿòè øþáÿñèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèéàñÿòèíèí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ èøòèðàê åäèð. Áó ýöíëÿðäÿ 60 éàøûíû
ãåéä åäÿí òÿùñèë ìöòÿõÿññèñè åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâèí ÿìðè èëÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè” äþø íèøàíû èëÿ òÿëòèô îëóíóá.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ
éóáèëéàð, ñàäÿúÿ ÿìÿéèíÿ âåðèëÿí ãèéìÿòäÿí éîõ, ùÿì
äÿ áèðáàøà èøòèðàê÷ûñû îëäóüó ÿñàñ òÿùñèë ùàäèñÿëÿðèíäÿí
äàíûøûá.

- Òÿùñèëÿ âåðäèéèíèç òþùôÿ äÿéÿðëÿíäèðèëèð...

- Åëÿäèð. Áàøäà íàçèðèìèç îëìàãëà ãèéìÿòëÿíäèðÿí ùÿð êÿñÿ òÿøÿê-
êöð åäèðÿì. ×îõ ýþçÿë áèð òÿäáèð òÿøêèë åäÿðÿê íàçèðëèéèí êîëëåêòèâè ìÿ-
íè òÿáðèê åòäè. Àïàðàò ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè ùÿìèí òÿäáèðäÿ  ðÿùáÿðëè-
éè òÿìñèë åòäè, îíëàðûí ñþçöíö, òÿáðèêèíè êîëëåêòèâèí ãàðøûñûíäà ÷àòäûðäû.
Áó úöð äÿéÿðëÿíäèðìÿ èíñàíà òÿñèð åäèð, ìöñáÿò åìîñèéàëàð þòöðöð.
Ôÿàëèééÿòèìèí ÿùÿìèééÿòèíè åëÿ òÿãäèì åòäèëÿð êè, ùÿéàò ùåñàáàòûìû
éöíýöëëÿøäèðäèëÿð.
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