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Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë òåðìèíîëîýèéàñûíà
“ìîíèòîðèíã” àíëàéûøû, ÿñàñÿí, þòÿí ÿñðèí 90-
úû èëëÿðèíäÿí åòèáàðÿí äàõèë îëìàãëà ýåíèø èø-
ëÿíìÿéÿ áàøëàíìûø âÿ ùàçûðäà åëìè-ïåäà-
ãîæè-ïñèõîëîæè àñïåêòäÿ àïàðûëàí ìöøàùèäÿëÿ-
ðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ìöâàôèã îëàðàã, ñòðàòåæè òÿùëè-
ëÿ, òÿêìèëëÿøìÿéÿ, òÿðÿããèéÿ, éàðàäûúû ôÿà-
ëèééÿòÿ, ìîäåðíëÿøìÿéÿ àïàðàí ìöòÿðÿããè
ïðîñåñ ìÿíàñûíäà ãÿáóë åäèëìÿêäÿäèð. Áåëÿ
äÿ äåìÿê ìöìêöíäöð êè, ìîíèòîðèíã-òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ êåéôèééÿòèí òÿìèíàòûíà éþíÿëìèø
ñèñòåìëè âÿ äöøöíöëìöø ïåäàãîæè íÿçàðÿòè åù-
òèâà åäÿí èø ôîðìàñûäûð.

Ìÿëóìäóð êè, öìóìè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð öçðÿ ðÿñìè ãàíóíâåðèúèëèê
ñÿíÿäëÿðèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìÿêòÿáäàõèëè,
ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí ùÿð
áèðè þçöíÿìÿõñóñ ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿò êÿñá åò-
ñÿ äÿ, åòèðàô îëóíìàëûäûð êè, äèàãíîñòèê, ôîð-
ìàòèâ, ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðèíè
ìÿíòèãè ÿñàñëà þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí ìÿêòÿáäà-
õèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ øàýèðäëÿðèí áöòþâëöêäÿ
öìóìè òÿùñèë íàèëèééÿòëÿðèíè îáéåêòèâ ÿêñ åò-
äèðÿí ýöçýö ðîëóíó îéíàìàãäàäûð âÿ ñÿìÿ-
ðÿëè, ìÿãñÿäéþíëö òÿòáèã îëóíäóãäà, ùÿãèãÿ-
òÿí, òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ
ýöúëö âàñèòÿéÿ ÷åâðèëèð. Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
íþâëÿðè óøàã ìÿêòÿáÿ ãÿäÿì ãîéàí ýöíäÿí
öìóìè òÿùñèëè áèòèðÿíÿäÿê îíó ìöøàéèÿò åäèð.
Áèð-áèðèëÿ öçâè øÿêèëäÿ áàüëàíàí, áèðè äèýÿðèíè
òàìàìëàéàí áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðèíèí
ùÿð áèðèíèí ñàíêè øàýèðä ãàðøûñûíäà þç þùäÿëè-
éè âÿ ìèññèéàñû ìþâúóääóð. Áåëÿ êè, ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ðÿñìè ôîðìàòà ýþðÿ, äèàãíîñòèê
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ èëêèí ñÿâèééÿíèí ìîíèòîðèíãè
âàñèòÿñèëÿ ôÿíëÿð öçðÿ òÿëèì ïðîñåñèíèí ùÿð
ùàíñû áèð ìÿðùÿëÿñèíäÿ éåíè òÿãäèì îëóíàí
òÿäðèñ âàùèäè (âàùèäëÿðè) áàðÿäÿ øàýèðäëÿðèí
ìàëèê îëäóüó ìÿëóìàòëàðûí, áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûí öçÿ ÷ûõàðûëûá ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ ìö-
âàôèã íÿòèúÿëÿð ÿñàñûíäà êîððåêñèéàåäèúè, íè-
çàìëàéûúû, èíêèøàôåòäèðèúè òÿäáèðëÿðèí ïëàíëàø-
äûðûëûá ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ; ôîðìàòèâ ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ èðÿëèëÿéèøëÿðèí ìîíèòîðèíãèíè
àïàðìàãëà ùÿð áèð ôÿíí öçðÿ ìÿçìóí ñòàí-
äàðòëàðûíûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø ôÿà-
ëèééÿòëÿðèí ìöøàùèäÿ îëóíàðàã èçëÿíèëìÿñèíÿ
âÿ áó ïðîñåñäÿ øàýèðäëÿðÿ ÷ÿòèíëèê éàðàäàí
ïðîáëåìëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñûíà; ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìî-
íèòîðèíã òÿäáèðëÿðè òÿòáèã åòìÿêëÿ ôÿíëÿðëÿ
áàüëû ìÿçìóí ñòàíäàðòëàðûíûí ìÿíèìñÿíèë-
ìÿñè ñàùÿñèíäÿ òÿùñèëàëàíëàðûí òÿëèì íàèëèé-
éÿòëÿðèíèí àøêàð îëóíìàñûíà, çÿðóðè ùàëëàðäà
ãàáàãëàéûúû òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ
õèäìÿò åäèð. Áóíëàðëà éàíàøû, ìÿêòÿáäàõèëè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðèíÿ àèä ìîíèòîðèíãëÿð
öìóìè òÿùñèëèí äþâëÿò ñòàíäàðòëàðûíäà ìöÿé-
éÿí îëóíìóø èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí
ùàíñû ñÿâèééÿäÿ ðåàëëàøäûðûëìàñûíû äà öçðÿ ÷û-
õàðûð. Ùÿìèí ìîíèòîðèíãëÿðèí äÿéÿðè áèëàâà-
ñèòÿ îíóí íÿòèúÿëÿðèíèí îáéåêòèâ âÿ ñÿðèøòÿëè
òÿùëèëè, “ñòàáèëëèê ðåæèìèíäÿí èíêèøàô ðåæèìèíÿ
êå÷èä”è (À. Úàùàíýèðîâ, “Òÿùñèëèìèç: äöíÿí-
äÿí ñàáàùà. Îïòèìèñòèí áàõûøëàðû. Áàêû,
“Øÿðã-Ãÿðá” 2020) ùÿäÿôëÿéÿí ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèí äöçýöí âÿ ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè, áàøãà ñþçëÿ,
åòèáàðëû èäàðÿ îëóíìàñû èëÿ ìöÿééÿí åäèëèð.

Õöñóñè îëàðàã ùÿì÷èíèí ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð êè, áó ìîíèòîðèíãëÿð öìóìè òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿðèí äþâ-
ëÿòèí òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ãó-
ðóëóá-ãóðóëìàäûüûíû, òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðèíèí,
òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí þéðÿäèúè (òÿäðèñ ôÿí-
ëÿðè öçðÿ äþâëÿò ñòàíäàðòëàðûíäà ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìèø çÿðóðè áèëèêëÿðèí ìÿíèìñÿäèëìÿñè èëÿ
éàíàøû, øàýèðäëÿðäÿ òÿùëèë, òÿòáèã, ìöãàéèñÿ,
ìöñòÿãèë þéðÿíìÿê, àðàøäûðìà àïàðìàã, òÿã-
äèì åòìÿê áàúàðûüû âÿ ñÿðèøòÿëÿðèíèí, ìÿíòèã-
ëè, ãåéðè-ñòàíäàðò, àçàä âÿ éàðàäûúû äöøöíúÿ
òÿðçèíèí, ïëàíëàøäûðìà âÿ èäàðÿåòìÿ åëåìåíò-
ëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ ñ.), òÿðáèéÿåäèúè

(øàýèðäëÿðäÿ àçÿðáàéúàí÷ûëûã ìÿôêóðÿñè ÿñà-
ñûíäà âÿòÿíïÿðâÿðëèê, ìèëëè èôòèõàð âÿ ìèëëè
ãöðóð äóéüóëàðûíûí àøûëàíìàñû, âÿòÿíäàøëûã
ìþâãåéè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ ñàäèãëèê,
øÿð ãöââÿëÿðÿ ãàðøû áàðûøìàçëûã êåéôèééÿòëÿ-
ðèíèí, ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíèí, íèòã, öíñèééÿò âÿ
ìÿñóëèééÿò ìÿäÿíèééÿòèíèí, ñàüëàì èäåîëîæè
äöíéàýþðöøöíöí òÿøÿêêöëö), èíêèøàôåòäèðèúè
(ïåäàãîæè-ïñèõîëîæè ìöøàùèäÿëÿð âÿ òÿëèì íÿ-
òèúÿëÿðè ÿñàñûíäà øàýèðäëÿðèí ìåéèë åòäèêëÿðè
âÿ ìàðàã ýþñòÿðäèéè ñàùÿëÿð öçðÿ èäðàêè âÿ ôè-
çèêè èìêàíëàðûíû àøêàðà ÷ûõàðûá ìàëèê îëäóãëà-
ðû èñòåäàä ïîòåíñèàëûíûí äàùà äà ýåíèøëÿíìÿñè
ö÷öí ñÿìÿðÿëè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû, ìöâàôèã
ùÿâÿñëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè âÿ ñ.) õàðàêòåðèíèí òÿëèì ïðîñåñèíäÿ òÿ-
ìèí åäèëèá-åäèëìÿäèéèíè, ùàáåëÿ ìöÿëëèìëÿðèí
îíëàð ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìèø êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ (èõòèñàñû öçðÿ
äþâðöí òÿëÿáàòûíà óéüóí åëìè-íÿçÿðè áèëèêëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíìÿê, óøàãëàðëà ùÿññàñ öíñèééÿò
ãóðìà, ÿìÿêäàøëûã âÿ èäàðÿ÷èëèê ñàùÿñèíäÿ
ñÿðèøòÿëèëèê, ÿõëàãè-ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿð, ïå-
äàãîæè åòèêà âÿ ìÿäÿíè ìöíàñèáÿòëÿ ôÿðãëÿí-
ìÿ, ñÿìÿðÿëè èø òÿúðöáÿñèíèí òÿòáèãè âÿ ñ.)
ìàëèê îëóá-îëìàäûüûíû ãèéìÿòëÿíäèðìÿê èì-
êàíû áàõûìûíäàí äà ìöñòÿñíà þíÿì äàøûéûð.
Éÿãèí, áåëÿ áèð ìöëàùèçÿ äÿ ìöáàùèñÿ äî-
üóðìàç êè, ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñëû ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ àðçóåäèëÿí íÿòèúÿëÿðèí ãà-
çàíûëìàñû, ùÿì äÿ ìÿêòÿáäàõèëè ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëÿðèí îáéåêòèâëèéèíäÿí, àïàðûëàí ìîíè-
òîðèíãëÿðèí ìÿãñÿäóéüóíëóüó âÿ êåéôèééÿ-
òèíäÿí, øàýèðäëÿðèí òÿëÿá îëóíàí ìöàñèð áèëèê,
áàúàðûã âÿ ñÿðèøòÿëÿðÿ ùàíñû ñÿâèééÿäÿ éèéÿ-
ëÿíìÿñèíäÿí áèëàâàñèòÿ àñûëûäûð.

Áöòöí áóíëàðà íÿçÿðÿí, úèääè äèããÿòÿ
àëûíìàëûäûð êè, õöñóñèëÿ èíäèêè çàìàíäà
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿí ýþçëÿíèëÿí èø
êåéôèééÿòèíèí òÿìèíàòû, èëê íþâáÿäÿ, îíóí
ðÿùáÿðëèéèíèí òÿùñèë ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ ãàðøûéà
ãîéóëìóø âÿçèôÿ âÿ þùäÿëèêëÿðè, ùÿì÷èíèí
áóíëàðûí ïåðñïåêòèâäÿ ðåàëëàøäûðûëìàñû éîëëàðû-
íû òÿñÿââöð åäÿ âÿ ìöâàôèã ïðîãíîçëàøäûðìà
àïàðà áèëÿí, êåéôèééÿòèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà
ðåàë âÿçèééÿòèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿ-
ëÿðèíäÿí èíêèøàôà äîüðó ìÿãñÿäéþíëö èñòèôàäÿ
åäÿí, èäàðÿåòìÿíèí ãûçûë ãàéäàñû ùåñàá îëóíàí
ùåñàáàòëûëûã, ìÿñóëèééÿòèí áþëöøäöðöëìÿñè,
èíêèøàôûí ìîíèòîðèíãè ïðèíñèïëÿðèíèí òÿòáèãè
ãàéäàëàðûíû ìÿíèìñÿéÿí, òÿùñèë ìåíåúåðëèéè
òÿúðöáÿñèíÿ ìàëèê îëàí âÿ ïåäàãîæè ïðîñåñèí
òÿøêèëèíÿ àèä öñóë, ãàéäà âÿ ìåòîäèêàëàðà áÿ-
ëÿäëèéè èëÿ ôÿðãëÿíÿí ïåäàãîæè êàäðëàðäàí èáà-
ðÿò ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí, ùàáåëÿ ïåäàãîæè
ùåéÿòèí ÿñàñûíû, áèð ãàéäà îëàðàã, åëìè-íÿçÿðè
ñÿâèééÿ, øàýèðäëÿðÿ ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè éàíàø-
ìà òÿðçè âÿ ìåòîäèê óñòàëûã úÿùÿòäÿí ñÿðèøòÿ-
ëè ìöÿëëèìëÿðèí òÿøêèë åòìÿñèíäÿí, åëÿúÿ äÿ
ìöÿññèñÿíèí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿéþíöìëö
ïëàíëàøäûðûëìàñûíäàí ãàéíàãëàíûð. ßêñ òÿãäèð-
äÿ, åòèðàô îëóíìàëûäûð êè, ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿ-
ðÿ íàèë îëìàã, ñàäÿúÿ, ìöìêöí äåéèëäèð. Áó
áàõûìäàí òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäàí äà
äàùà àðòûã ìÿñóëèééÿò ìÿùç ìÿêòÿá ðÿùáÿð-
ëÿðèíèí, ïåäàãîæè êîëëåêòèâëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð,
÷öíêè ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí òàïøûðûãëàðëà âÿ ïðàêòèê ìàùèé-
éÿòëè òÿäáèðëÿðëÿ éöêëÿíÿí ãàòàðûí ñîí äàéàíà-
úàüû ìÿêòÿáäèð.

Éåðè ýÿëìèøêÿí, ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíèí
ïëàíëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû áÿçè ìÿãàìëàðà òî-
õóíìàã èñòÿðäèê. Áåëÿ äåìÿê ìöìêöíñÿ,
ôÿàëèééÿò ïëàíëàðû (îíëàð íþâáÿòè èëëÿð ö÷öí äÿ
òÿðòèá åäèëÿ áèëÿð) ùÿð áèð ìÿêòÿá ö÷öí èíêè-
øàôéþíëö ùÿäÿôëÿðÿ äîüðó èñòèãàìÿòëÿíìèø
éîë õÿðèòÿñèäèð. Áó ìÿíàäà ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí
(ïëàíëàðûíûí) ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìÿéÿí âÿ
öìóìè ìÿãñÿääÿí óçàã òÿäáèðëÿðëÿ éöêëÿí-
ìÿñè ìÿêòÿáèí ðÿùáÿðëèéèíèí ïåøÿêàðëûã ñÿ-
âèééÿñèíÿ åòèìàäû âÿ åòèáàðû àçàëäàí úÿùÿòäèð,
ùÿì äÿ îíóí ýþñòÿðèúèñèäèð êè, ðÿùáÿðëèê
åäÿíëÿð ðÿùáÿðëèê åòäèêëÿðè ìÿêòÿáè, îíóí
ïðîáëåìëÿðèíè ëàçûìûíúà òàíûìûðëàð. Ùàëáóêè
ïðîáëåìëÿðèí òàíûíìàñû îíëàðûí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñûíäà èëêèí øÿðòäèð, áèð íþâ, äèàãíîñòèê
ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí èôàäÿñèäèð. Ùÿð ùàíñû áèð
ìÿêòÿáèí ðÿùáÿðëèéèíèí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè-
íèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿåäèëìÿñè, äàõèëè íÿçàðÿòëÿ
áàüëû òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ñàùÿñèí-
äÿ ñÿðèøòÿëèëèéèíè äÿéÿðëÿíäèðìÿê ö÷öí
ìöÿññèñÿíèí, äåéÿê êè, úàðè äÿðñ èëèíÿ àèä òÿñ-
äèã îëóíìóø ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí ïðåàìáóëà
(ýèðèø) ùèññÿñèíäÿ ÿùàòÿ åäèëìèø òÿùëèëÿ íÿçÿð
éåòèðìÿê êèôàéÿòäèð, ÿñëèíäÿ, áó ùèññÿ ýþðöë-
ìöø èøëÿðèí ìàùèééÿòèíÿ, ïðîáëåìëÿðÿ âÿ îí-
ëàðûí ùÿëëèíÿ, ùÿì÷èíèí íàèëèééÿòëÿðèí ðÿüáÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ïåðñïåêòèâëÿðèí ìöÿééÿíëÿø-
äèðèëìÿñèíÿ îëàí ìöíàñèáÿòè à÷ûã-àéäûí ÿêñ
åòäèðèð.

Ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí ùàíñû ôîðìàäà òÿðòèá

åäèëìÿñè õöñóñè áèð þíÿì äàøûìûð, àììà áó
ñÿíÿääÿ “ìÿãñÿä” âÿ “ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð”
ãðàôàëàðû (òÿäáèð íÿ ìÿãñÿäëÿ äàõèë îëóíóð âÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿí íÿëÿð ýþçëÿíèëèð)
ìöòëÿã íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð, ÷öíêè ìÿãñÿäè
âÿ íÿòèúÿñè ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
éÿí òÿäáèð äåêëàðàòèâ õàðàêòåð äàøûìàãëà ùå÷
áèð ìàùèééÿò êÿñá åòìèð.

Ôÿàëèééÿò ïëàíûíà ÿñàñÿí, èø êåéôèééÿòè-
íèí ìîíèòîðèíãëÿð âàñèòÿñèëÿ àøêàð îëóíóá íÿ-
òèúÿëÿðèíèí ïåäàãîæè øóðàäà ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõà-
ðûëàñû òÿäáèðëÿðèí äàõèë îëóíìàñû ìÿêòÿáäàõè-
ëè íÿçàðÿòèí øàõÿëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí äà-
ùà ÿùÿìèééÿòëèäèð.

Ìÿêòÿáäàõèëè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâö êèìè
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí ÿñàñûíäà äà-
éàíàí èëêèí ñÿâèééÿíèí ìîíèòîðèíãè, õöñóñèëÿ
èáòèäàè òÿùñèëäÿ òÿøêèëàòè áàõûìäàí ìöðÿê-
êÿáëèéè èëÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. Ìÿíòèãëÿ éàíàø-
ñàã, óøàãëàðäà øÿõñèééÿòéþíöìëö êåéôèééÿò-
ëÿðèí òÿäðèúÿí òÿøÿêêöëöíäÿ, îíëàðûí ñîñèàë-
ëàøìàñû âÿ ÿòðàô àëÿìÿ, åêîëîýèéàéà áàõûøëà-
ðûíäà ïñèõîëîæè òàðàçëûüûí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ,
òÿùñèëëÿíìÿéÿ ìàðàã îéàäûëìàñûíäà èáòèäàè
òÿùñèëèí ÿùÿìèééÿòè âÿ äÿéÿðè þë÷öéÿýÿë-
ìÿçäèð. Áó ìÿíàäà èáòèäàè ìÿðùÿëÿíè ùàãëû
îëàðàã òÿùñèëèí áöíþâðÿñè àäëàíäûðûðëàð, î øÿðò-
ëÿ êè, áöíþâðÿ ìþùêÿì âÿ åòèáàðëû äàéàãëàð
öçÿðèíäÿ ãóðóëñóí. Èáòèäàè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿòëÿðèí, øàýèðäëÿð ö÷öí èðÿëè ñöðöëÿí òÿ-
ëÿáëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû âÿçèééÿòèíèí ìîíè-
òîðèíãëÿðäÿí êå÷èðèëèá ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ çÿðóðè òÿêëèôëÿðèí ùàçûðëàíìà-
ñû ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí, ùÿì äÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿð-
ëèéèíèí ÿí öìäÿ âÿçèôÿñè ùåñàá îëóíìàëûäûð.
ßìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè, áó èñòèãàìÿòäÿ èø-
ëÿð, èëê íþâáÿäÿ, áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë åäèëÿí
óøàãëàðûí ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí ùÿðòÿðÿôëè òà-
íûíìàñûíäàí áàøëàíûð. Ìöõòÿëèô ìÿíÿâè àá-
ùàâà âÿ ìàääè èìêàíëàðà, ôÿðãëè äöíéàýþðöø-
ëÿðÿ ìàëèê àèëÿëÿðäÿ áþéöéöá òÿðáèéÿ àëàí
óøàãëàðûí ìöøàùèäÿëÿð ÿñàñûíäà ôÿðäè-ïñèõî-
ëîæè, èäðàêè õöñóñèééÿòëÿðèíè, ìÿëóìàòëûëûã ñÿ-
âèééÿñèíè, ìåéèë-ìàðàã äàèðÿñèíè, òÿôÿêêöð
òÿðçèíè, äàâðàíûøëàðûíû, öíñèééÿò åòèêåòëÿðèíÿ
ÿìÿë åòìÿëÿðèíè þéðÿíèá îíëàðû ùàìû ö÷öí
áÿðàáÿð îëàí òÿùñèë ìÿêàíû äàõèëèíäÿ âàùèä
ìÿãñÿäÿ äîüðó éþíÿëòìÿê, òÿáèè êè, ñàäÿ
ïðîñåñ äåéèëäèð, ìöÿëëèìäÿí ýåíèø òÿúðöáÿ,
ìåòîäèê êàìèëëèê, éàø ôèçèîëîýèéàñû âÿ ïñèõî-
ëîýèéàñûíà áÿëÿäëèê, þçöíÿ ãàðøû èíàì éàðàò-
ìàãëà óøàãëàðëà ÿìÿêäàøëûã åòìÿê ìÿùàðÿòè
òÿëÿá åäèð. Áó áàõûìäàí èáòèäàè ñèíèô öçðÿ ïå-
äàãîæè êàäðëàðûí ùàíñû ñÿâèééÿäÿ ïåøÿêàðëûã
âÿ ñÿðèøòÿëèëèê êåéôèééÿòëÿðèíÿ ìàëèê îëìàñû-
íû, åëÿúÿ äÿ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíà âåðèëÿí
òÿëÿáëÿðèí õöñóñè ÷ÿêèñèíè òÿñÿââöð åòìÿê ùå÷
äÿ ÷ÿòèí äåéèëäèð ( áÿçÿí ôèêèðëÿøèðñÿí êè, “Èá-
òèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè” èõòèñàñûíû éåíèúÿ áèòèðìèø
ýÿíú ìöòÿõÿññèñÿ, ùÿëÿ õåéëè òÿúðöáÿñèç îë-
äóüó ùàëäà, Û ñèíèô ùÿâàëÿ åòìÿê íÿ äÿðÿúÿäÿ
äöçýöíäöð?! Öìóìèééÿòëÿ, èáòèäàè òÿùñèë
ìÿðùÿëÿñèíäÿ “ìöÿëëèì êþìÿê÷èñè” øòàòû òÿò-
áèã åòìÿéèí çàìàíû éåòèøìÿéèáìè?!).

Áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë îëóíìóø óøàãëàðëà òà-
íûøëûã âÿ èëêèí ñÿâèééÿíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
áèëàâàñèòÿ ìöÿëëèìèí þùäÿëèéèäèðñÿ, óøàãëàðûí
äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû èëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø
òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ éèéÿëÿíìÿñèíèí âÿ áó ïðî-
ñåñäÿ ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòèíèí ìîíèòîðèíãëÿð
âàñèòÿñèëÿ èçëÿíìÿñè, åëÿúÿ äÿ âÿçèééÿòäÿí
àñûëû îëàðàã, çÿðóðè òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñè
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí öçÿðèíÿ äöøöð. Èáòèäàè
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ úàâàá âåðìÿñè ö÷öí ìöÿëëèìëÿðëÿ éàíà-
øû, ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè, õöñóñèëÿ ìàðàãëû îëìà-
ëûäûð, ÷öíêè øàýèðäëÿðèí èáòèäàè òÿùñèëäÿí ñîí-
ðàêû òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿêè òÿëèì íàèëèééÿòëÿðè
áèëàâàñèòÿ èáòèäàè ìÿðùÿëÿäÿ ãàçàíûëìûø íÿòè-
úÿëÿðëÿ ñûõ áàüëûäûð. ßýÿð øàýèðäëÿðèí òåõíèêè
âÿ ùóìàíèòàð òÿôÿêêöðöíöí, åñòåòèê äöíéàýþ-
ðöøöíöí, ôèçèêè èìêàíëàðûíûí, ùÿéàòè áàúàðûã-
ëàðûíûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ, ùàáåëÿ îíëàðäà
äöçýöí, øöóðëó, èôàäÿëè âÿ ñöðÿòëè îõó, åëÿúÿ
äÿ éàçû âÿ ùåñàáëàìà âÿðäèøëÿðèíèí, ìÿíòèãè
âÿ ãåéðè-ñòàíäàðò äöøöíúÿ òÿðçèíèí, íèòã ìÿ-

äÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà çÿðóðè ïå-
äàãîæè âÿ ôèçèîëîæè-ïñèõîëîæè òÿäáèðëÿð ýþðöë-
ìÿçñÿ, õöñóñèëÿ èúáàðè öìóìè îðòà òÿùñèë
ìÿðùÿëÿñèíäÿ àðçóåäèëÿí òÿëèì êåéôèééÿòè âÿ
íàèëèééÿòëÿð ýþçëÿìÿê ÿáÿñäèð. Áåëÿ êè, ñîí-
ðàêû ñÿâèééÿëÿðäÿ ìöøàùèäÿ åäèëÿí çÿèô íÿòè-
úÿëÿðèí êþêöíö äàùà ÷îõ èáòèäàè òÿùñèëäÿ, áè-
ëàâàñèòÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíèí åëìè-íÿ-
çÿðè âÿ ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíäÿ, ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëÿðèíèí èäàðÿåòìÿ âÿ íÿçàðÿò ñÿðèøòÿëèëè-
éèíäÿ àõòàðìàã ëàçûìäûð. Ìöáàëèüÿñèç äåìÿê
îëàð êè, þëêÿ öçðÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðèíèí
è÷ÿðèñèíäÿ ùÿòòà áèð íÿôÿð áåëÿ çÿèô îëàíû âàð-
ñà, éåíÿ äÿ ÷îõäóð. Îíà ýþðÿ êè, áó ìöÿëëèì-
ëÿð ìèëëÿòèí ýåíîôîíäóíóí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñûíäà ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûðëàð, áóðàõûëàí
ñÿùâëÿð èñÿ úèääè ôÿñàäëàðëà íÿòèúÿëÿíÿ áèëÿð
(÷îõ ýöìàí, ïåäàãîæè àëè âÿ îðòà èõòèñàñ ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè ùàçûðëûüûíûí
ìîíèòîðèíãèíèí òÿøêèëè áàðÿäÿ äÿ äöøöíìÿê
ëàçûìäûð).

Èáòèäàè òÿùñèë äþâðöíäÿ ãàçàíûëìûø íàèëèé-
éÿòëÿðèí þëêÿ ìèãéàñûíäà ìîíèòîðèíãèíè êå÷è-
ðèá íÿòèúÿëÿðèíèí ìöçàêèðÿ åäèëÿðÿê äÿéÿðëÿí-
äèðèëìÿñè ïåäàãîæè àëÿìäÿ ÿùÿìèééÿòëè òÿäáèð
ùåñàá îëóíóð. Áó ïðîñåñ øàýèðäëÿðèí ìöâàôèã
ãàíóíâåðèúèëèê òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿùñèë àëûá-
àëìàäûüûíû, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèì âÿ ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéèíèí ôÿàëèééÿòèíèí êåéôèééÿòèíè ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿê ö÷öí åòèáàðëû çÿìèí éàðàäûð. Áó-
íóíëà ÿëàãÿäàð éåêóí ìÿðùÿëÿíèí ãÿíàÿòáÿõø
âÿ àðçóåäèëÿí íÿòèúÿëÿðëÿ áàøà âóðóëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ ôÿíëÿð öçðÿ ìÿçìóí ñòàíäàðòëàðûí
ìÿíèìñÿíèëìÿñè Û ñèíèôäÿí áàøëàéàðàã ÛÂ ñèí-
ôÿäÿê ùÿð äÿðñ èëè ÿðçèíäÿ 2-3 äÿôÿäÿí àç îë-
ìàéàðàã ìîíèòîðèíãëÿðäÿí êå÷èðèëìÿëè âÿ íÿ-
òèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿëè-
äèð. Áó ïðîñåñäÿ ùÿì÷èíèí òÿôÿêêöð òÿðçèíÿ âÿ
ìåéèë-ìàðàãëàðûíà óéüóí îëàðàã, øàýèðäëÿðèí
äàùà ÷îõ ùóìàíèòàð, éàõóä òåõíèêè éþíöìëö
îëìàñû àøêàðà ÷ûõàðûëûð êè, áó äà èáòèäàè ñÿâèé-
éÿäÿí ñîíðà òÿìàéöëëÿøìÿíèí çÿðóðèëèéèíÿ
ñöáóò âÿ ìÿíòèãè ÿñàñ éàðàäà áèëÿð. Ùÿì äÿ
äöøöíöðöê êè, ôÿðäè êåéôèééÿòëÿðè âÿ éåêóí òÿ-
ëèì íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ñèíèô ìöÿëëèìè
òÿðÿôèíäÿí ùÿð øàýèðäÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø ïåäà-
ãîæè-ïñèõîëîæè õàñèééÿòíàìÿ òÿðòèá åäèëìÿñè
íþâáÿòè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ îíëàðëà àïàðûëàí
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðèíèí äöçýöí âÿ ñÿìÿðÿëè
òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðìèø îëàð. 

Éåðè ýÿëìèøêÿí, èáòèäàè ìÿðùÿëÿäÿ òÿëèì
êåéôèééÿòèíÿ úèääè õÿëÿë ýÿòèðÿí áèð ìÿñÿëÿ-
äÿí éàí êå÷ìÿê ìöìêöí äåéèëäèð. Áó, åéíè,
éàõóä ìöõòÿëèô èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ áÿçè ôÿíëÿ-
ðèí, ùÿòòà áèð ôÿííèí òÿäðèñèíèí àéðû-àéðû ìöÿë-
ëèìëÿðÿ ùÿâàëÿ åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèìèí
äÿðñ äåäèéè ñèíôèí ñÿáÿáñèç äÿéèøäèðèëìÿñèäèð
êè, íÿòèúÿäÿ øàýèðäëÿðèí ïåäàãîæè òàêò âÿ òÿú-
ðöáÿ, ïñèõîëîæè éàíàøìà úÿùÿòäÿí ôÿðãëè øÿõñ-
ëÿðëÿ öíñèééÿòäÿ îëìàëàðû îíëàðäà ÷àøãûíëûã
éàðàòìàãëà ìÿíÿâè äóðóìëàðûíäà ìÿíôè èçëÿð
áóðàõûð, ìÿíèìñÿìÿ êåéôèééÿòèíè àøàüû ñàëûð.
Áåëÿ âÿçèééÿòèí ìþâúóä îëäóüó ñèíèôëÿðäÿ
àïàðûëàí ìîíèòîðèíãëÿðèí íÿòèúÿëÿðè, òÿáèè êè,
ÿùÿìèééÿòëè âÿ åòèáàðëû ùåñàá åäèëÿ áèëìÿç.

Èáòèäàè òÿùñèëäÿí ñîíðà èúáàðè öìóìè îðòà
òÿùñèë ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéàí øàýèðäëÿðèí
áó âÿ éà äèýÿð ôÿíí ñàùÿëÿðè öçðÿ ìÿëóìàòëû-
ëûã ñÿâèééÿñè, ùÿì÷èíèí ìÿíòèãëè âÿ ãåéðè-
ñòàíäàðò äöøöíúÿ òÿðçè, òÿôÿêêöð ÷åâèêëèéè,
íèòã èíêèøàôû âÿ öíñèééÿò ìÿäÿíèééÿòè, òÿùëèë
âÿ íÿòèúÿ÷ûõàðìà áàúàðûüû, äÿðêåòìÿ âÿ ãàâ-
ðàìà ãàáèëèééÿòè òÿëèì êåéôèééÿòèíèí òÿìèíà-
òûíäà âàúèá õöñóñèééÿòëÿð êèìè ìöÿëëèìëÿðè
äàùà ÷îõ ìàðàãëàíäûðàí úÿùÿòëÿðäèð. Òÿáèè êè,
èáòèäàè ñÿâèééÿíè áàøà âóðàí áöòöí øàýèðäëÿðèí
ùÿìèí êåéôèééÿòëÿðÿ òàì øÿêèëäÿ ìàëèê îëìà-
ñû ðåàëëûãäàí óçàãäûð, ëàêèí èáòèäàè ñèíèô ìöÿë-
ëèìèíèí ùÿð øàýèðä ö÷öí éàçìàëû îëäóüó õà-
ñèééÿòíàìÿ îíëàðûí òÿñíèô åäèëìÿñè ö÷öí èëêèí
òÿñÿââöð éàðàäà áèëÿð. 

Áóíóíëà áåëÿ, åòèðàô îëóíìàëûäûð êè, öìó-
ìè îðòà òÿùñèëèí áàøëàíüûú ìÿðùÿëÿñèíäÿ èëêèí
ñÿâèééÿíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
àïàðûëàí ìîíèòîðèíãëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíäÿ øà-
ýèðäëÿðèí ïîòåíñèàë òÿùñèëàëìà âÿ òÿùñèëè äà-
âàì åòäèðìÿ èìêàíëàðû, èäðàêè õöñóñèééÿòëÿðè,
ôûòðÿòÿí ôîðìàëàøìûø òÿôÿêêöð òÿðçèíÿ óéüóí
ýÿëÿúÿê èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè, åëÿúÿ äÿ èáòè-
äàè òÿùñèë äþâðöíäÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè íàèëèééÿò-
ëÿðèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè äàùà àéäûí òÿ-
ñÿââöð îëóíóð. Áöòöí áó àìèëëÿð öìóìè îðòà
òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí ïëàíëàøäû-
ðûëìàñû âÿ ðåàëëàøäûðûëìàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè âÿ
ñÿôÿðáÿðåäèúè ðîë îéíàéûð. 

Öìóìè òÿùñèëèí áó ñÿâèééÿñèíäÿ êå÷èðè-
ëÿí ìîíèòîðèíãëÿðÿ õàñ îëàí ÿñàñ õöñóñèééÿò-
ëÿðäÿí áèðè îíëàðûí òÿòáèãèíäÿ ôàñèëÿñèçëèéèí
òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Áåëÿ êè, ÿýÿð ìöÿëëèì
(ìöÿëëèìëÿð) òÿðÿôèíäÿí øàýèðäëÿðèí òÿëèìäÿ
èðÿëèëÿéèø ñÿâèééÿñè ìöíòÿçÿì èçëÿíèëèá íÿòè-

úÿñèíÿ ýþðÿ òÿäáèð ýþðöëìöðñÿ, îíóí ôÿñàäëà-
ðû ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð çàìàíû öçÿ
÷ûõûð. Éàõóä, ñèíèô äàõèëèíäÿ àïàðûëàí ñóììà-
òèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð âàõòëû-âàõòûíäà äåéèë,
áàøäàíñîâäó òÿøêèë åäèëäèéè ùàëäà, ìÿêòÿá
ðÿùáÿðëèéèíèí àïàðäûüû áþéöê ñóììàòèâëÿðäÿ
ìöÿëëèìèí ñÿùëÿíêàð ìöíàñèáÿòè à÷ûã-àéäûí
ùèññ îëóíóð. Áþéöê ñóììàòèâëÿðèí ìöÿééÿí
åäèëìèø ãàéäàäà êå÷èðèëìÿìÿñè èñÿ ìÿêòÿáäÿ
òÿùñèë ôÿàëèééÿòëÿðèíèí áàøëû-áàøûíà áóðàõûë-
ìàñûíûí íöìóíÿñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëè-
äèð. Áó, áèð äàùà ñöáóò åäèð êè, ìÿêòÿáäàõèëè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ íþâëÿðè âàùèä ïðîñåñèí ãûðûë-
ìàç òÿðêèá ùèññÿëÿðèäèð âÿ îíëàðäàí ùÿð ùàíñû
áèðèíèí óüóðñóç ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè øàýèðäëÿðèí
òÿëèì êåéôèééÿòèíÿ âÿ èíêèøàôûíà úèääè ñóðÿò-
äÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð. Îíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ òÿëèìäÿ èðÿëèëÿéèøëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìÿñè âÿ ñòàíäàðòëàðûí ìÿíèìñÿíèëìÿñè âÿ-
çèééÿòèíÿ àèä ìîíèòîðèíãëÿð Â ñèíèôäÿí áàøëà-
éàðàã ÛÕ ñèíôèí ñîíóíà ãÿäÿð ùÿð äÿðñ èëè ÿð-
çèíäÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ òÿøêèë åäèëÿðÿê íÿòèúÿ-
ëÿðè îáéåêòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëèá çÿðóðè òÿäáèð-
ëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíäóüó ùàëäà, óüóðëó ôÿàëèé-
éÿòëÿðäÿí äàíûøìàã ìöìêöíäöð.

Ùåñàá åäèðèê êè, öìóìè îðòà òÿùñèë ñÿâèé-
éÿñè öçðÿ àéðû-àéðû ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿðèí òÿù-
ñèë íàèëèééÿòëÿðèíèí, åëÿúÿ äÿ ìöÿëëèìëÿðèí
ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí àøàüûäàêû
èñòèãàìÿòëÿðäÿ ìîíèòîðèíãëÿðèí òÿøêèëè ÿùÿ-
ìèééÿòëè ñàéûëà áèëÿð:

� ôÿíëÿð öçðÿ ìÿçìóí ñòàíäàðòëàðûíûí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñè âÿçèééÿòè.

� éàçûëû âÿ øèôàùè íèòã âÿðäèøëÿðèíèí âÿ íèòã
ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû.

� èñòåäàä âÿ ãàáèëèééÿòè èëÿ ôÿðãëÿíÿí øà-
ýèðäëÿðëÿ èøèí òÿøêèëè.

� õàðèúè äèë (äèëëÿð) öçðÿ íèòã áàúàðûãëàðû-
íûí òÿøÿêêöëö.

� ïñèõîëîæè õèäìÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè.

� ÈÊÒ ñàâàäëûëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè.

� þëêÿíèí òàðèõè, òàðèõè øÿõñèééÿòëÿðè, ýþð-
êÿìëè åëì, ÿäÿáèééàò, ìÿäÿíèééÿò õàäèì-
ëÿðè, úîüðàôèéàñû, ôëîðà-ôàóíàñû ùàããûíäà
øàýèðäëÿðèí ìÿëóìàòëûëûã ñÿâèééÿñèíèí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè.

� øàýèðäëÿðèí ïåøÿ ñå÷èìè èëÿ áàüëû ìààðèô-
ëÿíäèðèúè òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëè âÿçèééÿòè âÿ ñ. 

Ìîíèòîðèíãëÿðäÿí äàíûøàðêÿí áèð úÿùÿòÿ
äÿ äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûì ýÿëèð. Ìÿñÿëÿí, èá-
òèäàè òÿùñèëèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ, ðèéàçè òÿôÿê-
êöðö, ðèéàçè áàúàðûãëàðû çÿèô èíêèøàô åòìèø øà-
ýèðäëÿðèí éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ ðèéàçèééàò ôÿííèí-
äÿí ùàìû ö÷öí åéíè îëàí òÿäðèñ ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìîíèòîðèíãäÿí êå÷èðèëìÿñè íÿ äÿ-
ðÿúÿäÿ ìÿãñÿäÿóéüóíäóð? Áåëÿ óøàãëàðûí
áèëàâàñèòÿ, éàõóä áèëâàñèòÿ ðèéàçèééàòëà êÿñèø-
ìÿñè îëàí ôÿíëÿðäÿí äÿ çÿèô íÿòèúÿëÿð ýþñòÿð-
ìÿñè òÿùëèëëÿðëÿ ñöáóòà éåòèðèëìèøäèð. Òÿùñèë
ôÿàëèééÿòèíèí áó éàíàøìà ÿñàñûíäà òÿøêèëè òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí øàýèðäëÿðèí ìåéèë-ìà-
ðàüûíà, ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíà óéüóí ãóðóë-
ìàñû áàðÿäÿ ãàíóíâåðèúèëèê òÿëÿáè èëÿ ùå÷ äÿ
óéüóíëóã òÿøêèë åòìèð. 

Áöòöí áóíëàðëà ÿëàãÿäàð ìîíèòîðèíãëÿðèí
ùÿì äÿ òÿñíèôåäèúè õàðàêòåð äàøûäûüûíû íÿçÿðÿ
àëàðàã, öìóìè îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ òÿìà-
éöëëÿøìÿíèí òÿòáèãèíèí èëê ÿââÿë åêñïåðèìåíò
ëàéèùÿ ãàéäàñûíäà ñûíàãäàí êå÷èðèëìÿñèíè ýå-
íèø ìöçàêèðÿ åäèá ìöâàôèã ãÿðàðà ýÿëìÿê,
ôèêðèìèçúÿ, ôàéäàëû îëàðäû.

Àéäûí ßÙÌßÄÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîð ìöàâèíè,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì

Ìîíèòîðèíã âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
(äöøöíúÿëÿð âÿ ìöëàùèçÿëÿð) “Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí

òÿìèíàòû áàøëûúà ñòðàòåæè
ïðèîðèòåòÿ ÷åâðèëìÿëèäèð. Òÿù-
ñèëèí éöêñÿê êåéôèééÿòèíè òÿ-
ìèí åòìÿê ö÷öí òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ìîíèòîðèíã ñèñòåìè èí-
êèøàô åòäèðèëìÿëèäèð... Öìóìè
òÿùñèëèí ñÿâèééÿëÿðè  íÿçÿðÿ
àëûíìàãëà øàýèðä íàèëèééÿòëÿ-
ðèíèí ìîíèòîðèíãè âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ ñèñòåì
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿëèäèð”

“Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíäà 

òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ 
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäàí

Äöøöíìÿê îëàð êè, Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí âàõòèëÿ èíàìëà ñþé-
ëÿäèéè “Áèç ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíèí äàùà äà òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ,
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ íàèë îëà
áèëÿúÿéèê” ìöääÿàñû, ÿñëèíäÿ, þëêÿ-
ìèçäÿ òÿùñèëèí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè-
íèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè éîëëàðûíû ùÿäÿôëÿéÿí êîí-
ñåïòóàë ÿùÿìèééÿòëè “Äþâëÿò Ñòðàòåýè-
éàñû”íäà ìîíèòîðèíãèí ðîëóíóí õö-
ñóñè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí, ùå÷ øöá-
ùÿñèç, ìÿíòèãè ÿñàñ îëìóøäóð. Ìöáà-
ëèüÿñèç äåìÿê îëàð êè, ìöàñèð äþâðö-
ìöçäÿ ìîíèòîðèíã òÿäáèðëÿðè òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿ ãàíóíâåðèúèëèêëÿ ìöÿééÿí
åäèëìèø âÿçèôÿ âÿ þùäÿëèêëÿðèí éåðèíÿ
éåòèðèëìÿñè âÿçèééÿòèíè, êåéôèééÿò ÿì-
ñàëûíû öçÿ ÷ûõàðàí áàøëûúà âàñèòÿäèð.
Îáðàçëû äåñÿê, áó ýöí ìîíèòîðèíãëÿð
òÿùñèëèí äÿéÿð ÿéàðûíû íöìàéèø åòäè-
ðÿí ìÿùÿê äàøûíà ÷åâðèëìèøäèð.
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