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Èéóíóí 17-äÿ åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Êÿíàí Êÿðèìçàäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà ñÿôÿðäÿ îëàí
Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêàñû
Ìèëëè Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí Ïåøÿ âÿ Òåõíèêè
Òÿùñèë Áàø Èäàðÿñèíèí
ìöäèðè Ñàëèù Êàéýóñó-
çóí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íö-
ìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ
ýþðöøöá. Ýþðöøäÿ ùÿì-
÷èíèí Àíêàðà, Èñòàíáóë,
Èçìèð âÿ Áóðñà øÿùÿðëÿ-
ðè öçðÿ òÿùñèë èäàðÿëÿðè-
íèí ìöäèð âÿ ðÿùáÿð
øÿõñëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
èêè þëêÿ àðàñûíäà ïåøÿ
òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ úàðè
ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿëÿúÿê
èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè
ìöçàêèðÿ åäèëèá. 

“Èñòÿéèðèê êè, ìöÿëëèìëÿðèìèç óøàãëàðûí 
ýÿëÿúÿéèíè ôîðìàëàøäûðñûíëàð”

Àïàðàò ðÿùáÿðèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí Ñòðàòåæè Èíêèøàô Ìÿðêÿçèíèí
áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè áó ïðîãðàì þëêÿ òÿùñèëèíèí
ýÿëÿúÿéè ö÷öí ùÿëëåäèúè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð:
“Éàõøû òÿùñèë, áèëèêëè ìöÿëëèì, ùÿð úöð òÿúùèç îëóí-
ìóø èíôðàñòðóêòóð êåéôèééÿòëè òÿùñèë ö÷öí êèôàéÿò
äåéèë. Ùÿäÿô, ëèäåð îëìàäàí ìÿêòÿáäÿ ùÿð ùàíñû
äÿéèøèêëèê åòìÿê ìöìêöí äåéèë. Éàõøû ìöÿëëèì,
éàõøû äèðåêòîð ìÿçìóí éàðàäà áèëÿð, àììà ëèäåð
ìöÿëëèì, ëèäåð äèðåêòîð óøàãëàðûí ýÿëÿúÿéèíè ôîð-
ìàëàøäûðàð. Èñòÿéèðèê êè, ìöÿëëèìëÿðèìèç óøàãëàðûí
ýÿëÿúÿéèíè ôîðìàëàøäûðñûí. Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè “Ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëÿ äÿñòÿê” âÿ “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîã-
ðàìëàðûíûí òÿøêèëàò÷ûëàðûíû, ìÿçóíëàðûíû òÿáðèê åäè-
ðÿì. Áó, ùÿääèíäÿí àðòûã âàúèá ìÿñÿëÿäèð âÿ
öìóìè ïðîãðàìà ÷åâðèëìÿëèäèð. Ùÿð áèð òÿùñèë ìå-
íåúåðè áó ïðîãðàìëàðäà èøòèðàê åòìÿëèäèð. Ìöàñèð
äöíéàäà ìþâúóä îëàí òðåíäëÿðè áàøà äöøìÿëè âÿ
îíëàðû þç èøëÿðèíäÿ òÿòáèã åòìÿëèäèð”.

“Òÿùñèëäÿ ëèäåðëèéÿ áàõûø áóúàüûíû äÿéèøèðèê”

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîðó Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí ôèêðèíúÿ, ïðîãðàìëàð ñà-
äÿúÿ èäàðÿåòìÿ áàúàðûãëàðûíà ñàùèá øÿõñëÿðè äåéèë,
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿðèí äöøöíúÿ èëÿ ëèäåðëèê
åäÿúÿê, äÿéèøèìè éþíëÿíäèðÿúÿê âÿ èíêèøàôû äà-
âàìëû åäÿúÿê øÿõñëÿðè éåòèøäèðìÿéè ãàðøûñûíà ìÿã-
ñÿä ãîéóá: “Ëèäåðëèê áó ýöí òÿùñèëäÿ ÿí ÷îõ åùòè-
éàú äóéóëàí, åéíè çàìàíäà, áþéöê ìÿñóëèééÿò òÿ-
ëÿá åäÿí àíëàéûøäûð. Õöñóñèëÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ ëèäåðëèê åäÿúÿê øÿõñëÿð éàëíûç ñàùÿ öçðÿ ìöòÿ-
õÿññèñ äåéèë, åéíè çàìàíäà, èëùàìâåðèúè, ÷åâèê ãÿ-
ðàðâåðÿí, îðòàã éàíàøìà éàðàäàí âÿ èíñàíëàðû îíà
èíàíäûðàí øÿõñèééÿòëÿð îëìàëûäûðëàð”.

Ðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ÀÄÏÓ àðòûã 100 èë-
äÿí ÷îõäóð êè, ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíû ùÿéàòà êå÷èðèð
âÿ îíëàðûí ïåäàãîæè áàúàðûãëàðà ñàùèá ìöòÿõÿññèñ
êèìè ôîðìàëàøìàñûíà õèäìÿò ýþñòÿðèð. Áóíóíëà éà-
íàøû, ìöàñèð äþâðäÿ éàëíûç ñàùÿñè öçðÿ ìöòÿõÿññèñ
îëàí øÿõñëÿðèí ëèäåðëèê ìþâçóñóíäà éåòÿðëè îëäóüó-
íó ñþéëÿìÿê îëìàç: “Áóíóí ö÷öí áèð ÷îõ ñÿðèøòÿ-
ëÿð ìþâúóä îëìàëû, òÿùñèë ëèäåðè ìöÿññèñÿíèí áöòöí
ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè èëÿ äöçýöí êîììóíèêàñèéà ãóð-
ìàüû áàúàðìàëû, éåðè ýÿëäèêäÿ ÷åâèê ãÿðàð âåðìÿ-
ëè, ëèäåðëèê åòäèéè ãóðóìäà èíñàíëàðû îðòàã ùÿäÿôÿ
èíàíäûðìàëû âÿ áóíà íàèë îëìàã ö÷öí îíëàðû ñÿôÿð-
áÿð åòìÿëèäèð. Áó ìÿíàäà 21-úè ÿñðèí òÿùñèë ëèäåð-
ëÿðèíèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ ñàäÿúÿ òÿäðèñ ïðîãðàì-
ëàðûíäà îëàí ñàùÿ öçðÿ áèëèêëÿð äåéèë, ìÿùç “Ìÿê-
òÿá ëèäåðëèéè” âÿ “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê”
ïðîãðàìëàðû êèìè ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí
õöñóñè ÿùÿìèééÿòè âàð”.

221 ìÿçóí

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìû ýÿëÿúÿêäÿ
äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äèðåêòîð âÿ-
çèôÿñèíäÿ ÷àëûøìàã àðçóñóíäà îëàí ïåäàãîæè êàäð-
ëàðûí ñÿðèøòÿëÿðèíèí àðòûðûëìàñûíû ùÿäÿôëÿéÿí òÿãàöä
ïðîãðàìûäûð. Ïðîãðàì  ìÿêòÿá íÿòèúÿëÿðèíè éöê-
ñÿëòìÿê âÿ øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíè àðòûðìàã ìÿãñÿ-
äèëÿ íÿçÿðè âÿ òÿúðöáè þéðÿíìÿ èìêàíëàðûíû òÿìèí
åäèð, ùÿäÿôè ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðÿí òÿùñèë
ëèäåðëÿðè ùàçûðëàìàãäûð.

Ãåéä åäÿê êè, “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëäÿ ëèäåð-
ëèê” ïðîãðàìûíûí Û ÷àüûðûøû öçðÿ 100 íÿôÿð, “Ìÿê-
òÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìûíûí 2-úè ÷àüûðûøû öçðÿ èñÿ
121 íÿôÿð îëìàãëà, öìóìèëèêäÿ 221 íÿôÿð ìÿçóí
âàð. 

Áàüëàíûø ìÿðàñèìèíäÿ ùÿð èêè ïðîãðàì öçðÿ
éàëíûç éöêñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí ìÿçóíëàðà äèïëîì
âÿ ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì åäèëèá. Îíëàðûí 71 íÿôÿðè þç
äèïëîì âÿ ñåðòèôèêàòëàðûíû ñÿùíÿäÿ àëûá.

Ìöäàâèìëÿð íÿ ãàçàíäûëàð?

Ìÿêòÿá-Ëèñåé Êîìïëåêñèíäÿ ôèçèêè òÿðáèéÿ
ìöÿëëèìè êèìè ïðîãðàìà ìöðàúèÿò åäÿí Âàñèô Ìó-
ñàéåâ àðòûã 321 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ìöÿë-
ëèìè îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð: “Ìöäàâèì âÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí ÿçìëè, ÿéëÿíúÿëè øÿêèëäÿ ÷àëûøìàñû ñàéÿ-
ñèíäÿ ãàðøûìà ìöÿééÿí ìÿãñÿäëÿð ãîéäóì. Ùå-
ñàá åäèðÿì êè, ùÿìèí ìÿãñÿäÿ ÷àòìûøàì. ßìè-
íÿì êè, ìÿí äÿ þç êîëëåêòèâèìäÿ ëèäåðëèê ãàáèëèé-
éÿòèìè ýþñòÿðÿ áèëÿúÿéÿì. Øàýèðäëÿðèìèçèí øÿõñèé-
éÿò êèìè éåòèøìÿéèíäÿ ìÿíèì, ìÿíèì êèìè áó
ïðîãðàìûí ùÿð ìöäàâèìèíèí ïàéû îëàúàã”.

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìûíûí ìÿçóíó Âö-
ñàëÿ Ñöëåéìàíîâà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿ-
íàéå Óíèâåðñèòåòèíèí äîñåíòèäèð. Î, ïðîãðàìà 329
íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿí áèîëîýèéà ìöÿëëèìè êèìè ãî-
øóëóá: “Ïðîãðàìäà èøòèðàê òÿùñèëèì âÿ êàðéåðàìëà
áàüëû äöçýöí ãÿðàð âåðìÿéèìÿ ÷îõ êþìÿê åòäè.
Àëäûüûì íÿçÿðè áèëèêëÿð, äèíëÿäèéèì òÿúðöáÿëÿð áèð
÷îõ áàúàðûãëàðûìûí èíêèøàôûíà éàðäûì ýþñòÿðäè. Ùà-
çûðäà ÷àëûøäûüûì òÿùñèë îúàüûíäà èñòÿð òÿëèì÷è, èñòÿð-
ñÿ äÿ ìöÿëëèì êèìè ñàüëàì ïåäàãîæè ìöùèòèí,
êîììóíèêàñèéàíûí éàðàäûëìàñûíäà, òÿëèì-òÿäðèñèí
äöçýöí òÿøêèëèíäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêìèðÿì âÿ áóíà ýþðÿ
ïðîãðàìäà èøòèðàêûìà áîðúëóéàì”.

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìûíûí äàùà áèð ìÿ-
çóíó Áàêû øÿùÿðè 201 íþìðÿëè áàü÷àíûí ìöäèðè âÿ-
çèôÿñèíè èúðà åäÿí Íàùèäÿ ßùìÿäîâà ôÿàëèééÿòèíèí
7 èëèíè ìÿêòÿáäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò
ìöÿëëèìè êèìè ÷àëûøûá. “Åëÿ ùÿìèí âàõòäàí øàýèðä-
ëÿðèìÿ ôàéäàëû îëìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ïðîãðàìëàðäà,
òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åòìèøÿì. Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðêÿí äÿ áåëÿ áèð ïðîã-
ðàì àõòàðûðäûì. Óçóíìöääÿòëè àõòàðûøëàðäàí ñîíðà
ìÿêòÿáÿãÿäÿð ìöÿññèñÿ ö÷öí äÿ áåëÿ áèð ïðîãðàì
îëäóüóíó ýþðäöì. Ïðîãðàìû àðàøäûðäûì âÿ ãàòûë-

äûì. Ïðîãðàìäà èøòèðàê åòìÿêëÿ  ïóíêòóàëëûüûí íÿ
ãÿäÿð âàúèá îëäóüóíó ýþðäöì. Ïðîãðàì áèçÿ ñÿ-
íÿäëÿðëÿ èøëÿìÿéèí ãàéäàëàðûíû þéðÿòäè. Þéðÿíäèê-
ëÿðèìèçè þç èøèìäÿ ýþñòÿðÿúÿéÿì”.

Úÿëèëàáàä øÿùÿðè 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìè Ïÿðâèç Âÿêèëîâ  ïðîãðàìûí ãàçàíäûðäûã-
ëàðûíäàí äàíûøûá: ““Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìû áè-
çÿ ôÿðãëè äöøöíìÿéèí éîëëàðûíû,  êîìàíäà èøèíè òÿø-
êèë åòìÿéè, òÿøÿááöñêàðëûüû þéðÿäèá. Òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíèí óüóðëó ôÿàëèééÿòè ö÷öí êîìàíäà èøèíèí
þíÿìèíè áàøà ñàëäû. Ïðîãðàì, ñàäÿúÿ éîë ýþñòÿð-
ìÿäè, áþéöê èíàì âåðäè. Áèç éåíè áèð éîëà ãÿäÿì
ãîéóðóã. Áèçèì áó éîëäàêû ôÿàëèééÿòèìèç äàùà
ôÿðãëèäèð: áó äÿôÿ äàùà èíàìëûéûã, íåãàòèâ ùàëëàðëà
ãàðøûëàøàíäà íÿ åäÿ áèëÿúÿéèìèçè áèëèðèê”.

Áàêû øÿùÿðè 163 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
òÿëèì-òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè Àéíóðÿ
ßùìÿäîâà äåéèá êè, ùÿð íþâáÿòè ìîäóëó ñÿáèðñèç-
ëèêëÿ ýþçëÿéèáëÿð: “Ùÿð ìÿðùÿëÿäÿ áèçèì ö÷öí
þéðÿäèúè îëàí ìàðàãëû íöàíñëàð âàðäû. Äÿðñëÿð î ãÿ-
äÿð þéðÿäèúè èäè êè, ùÿâÿñëÿ ãàòûëûð, áèð äÿðñ äÿ áó-
ðàõìàã èñòÿìèðäèì. Äÿðñëÿðèìèçèí ÷îõ ùèññÿñèíè
ìöçàêèðÿëÿð òÿøêèë åäèðäè âÿ þéðÿíäèêëÿðèìèçè áó
ìöçàêèðÿëÿð øÿðàèòèíäÿ ìþùêÿìëÿíäèðèðäèê.

Ïðîãðàì ëèäåðëèê âÿ èäàðÿåòìÿ èëÿ áàüëû áèëèê-
ëÿðèìèçè ñèñòåìëÿøäèðìÿéèìèçÿ, þéðÿíìÿíè àëûø-
ãàíëûã ùàëûíà ýÿòèðìÿéèìèçÿ äÿñòÿê îëäó.

Áàêû øÿùÿðè 214 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
äèðåêòîð ìöàâèíè Òóðàë Òàüûéåâèí ôèêðèíúÿ, íÿçÿðè
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû, ïðàêòèêè  áèëèêëÿð äÿ ÿëäÿ åäèáëÿð:
“Ïðîãðàì äþâðöíäÿ ëàéèùÿëÿð, ÷ûõûøëàð ùàçûðëàäûã,
òÿãäèìàòëàð åòäèê. Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè ïðîãðàìûíäà
áèëìÿäèéèì áèð ÷îõ ìÿãàìëàðû þéðÿíäèì âÿ îíëà-
ðû ùàçûðäà þç èøèìÿ òÿòáèã åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì”. 

Ò.Òàüûéåâèí ìöøàùèäÿëÿðè ýþñòÿðèá êè, ïðîã-
ðàìäà èøòèðàê åòäèêäÿí ñîíðà  îíäà äÿéèøèêëèêëÿð
éàðàíûá: “Ïðîãðàìäà èøòèðàê äþâðöíö âÿ îíäàí
ñîíðàêû ìöääÿòè ìöãàéèñÿ åäÿðÿê îíó àéäûíëàø-
äûðäûì êè, þç èøèìÿ éàíàøìàìäà, ùÿìêàðëàðëà, øà-
ýèðäëÿðëÿ, î úöìëÿäÿí âàëèäåéíëÿðëÿ öíñèééÿòäÿ èí-
êèøàôà äîüðó äÿéèøèêëèê áàø âåðèá”.

ÀÄÏÓ-íóí ñòðàòåæè èíêèøàô ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ
ïðîðåêòîðó Êþíöë Ïèðâåðäèéåâà “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè”íÿ áèëäèðèá êè, “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîã-
ðàìûíäà äþâëÿò öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 5 èë-
äÿí àç îëìàéàðàã ïåäàãîæè òÿúðöáÿñè îëàí àëè òÿù-
ñèëëè øÿõñëÿð èøòèðàê åäèðëÿð. Òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê÷û ñå-
÷èìè åëåêòðîí ñÿíÿä ãÿáóëó, òåñò èìòàùàíû âÿ ìö-
ñàùèáÿ îëìàãëà ö÷ ìÿðùÿëÿäÿ  ùÿéàòà êå÷èðèëèð:
“Ïðîãðàì 5 ìîäóë öçðÿ 145 ñààòû ÿùàòÿ åäèð. Èøòè-
ðàê÷ûëàðà “Òÿäðèñèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè”,
“Òÿùñèëäÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ ìîíèòîðèíã”,
“Ìÿêòÿá ùåéÿòèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè”, “Ìÿêòÿá ñÿ-
íÿäëÿðè èëÿ èø”, “Ìÿêòÿáäÿ ñÿìÿðÿëè öíñèééÿòèí,
ñàüëàì ïñèõîëîæè ìöùèòèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè”
ìîäóëëàðû öçðÿ ùàçûðëûã êå÷èëèð”.

“Ïðîãðàìà ãàòûëäûãäàí ñîíðà 
âÿçèôÿñè éöêñÿëÿíëÿð ÷îõäóð”

Èøòèðàê÷ûëàð òåñò âÿ åññå èëÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèðëÿð.
Ê.Ïèðâåðäèéåâà ïðîãðàìà áàøëàäûãäà ìÿçóíëàðûí
÷àëûøäûüû âÿçèôÿëÿðäÿí äàíûøàðàã äåéèá êè, ïðîãðà-
ìûí Û ÷àüûðûøû öçðÿ 49 ìÿçóíó îëóá. Û ÷àüûðûøäà Áà-
êû âÿ Ñóìãàéûò øÿùÿðëÿðè âÿ Àáøåðîí ðàéîíóíóí-
äàí îëàí ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèá. Ïðîãðàìûí ÛÛ
÷àüûðûøûíûí èøòèðàê÷ûëàðûíûí ÿùàòÿ äàèðÿñè ýåíèøëÿíèá,
äèýÿð áþëýÿ âÿ ðåýèîíëàðû äà ÿùàòÿ åäèá. Íþâáÿòè
÷àüûðûøäà 74 áàêàëàâð, 40 ìàýèñòð âÿ 7 äîêòîðàíò
ïðîãðàìà ãàòûëûá.

Ïðîðåêòîð ÿëàâÿ åäèá êè, “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè”
ïðîãðàìûíà ãàòûëàíëàðûí âÿçèôÿëÿðè  äÿ  ôÿðãëÿíèá:
“Û ÷àüûðûøäà ãàòûëàíëàðûí 2.2 ôàèçè (1 íÿôÿð) äèðåêòîð,
2.2 ôàèçè  (1 íÿôÿð)  ìÿêòÿá  ïñèõîëîãó,  2.2  ôàèçè
(1 íÿôÿð) òÿäðèñ ðåñóðñëàðû øþáÿñèíäÿ ìöàâèí, 44.4
ôàèçè (20 íÿôÿð) äèðåêòîð ìöàâèíè, 49 ôàèçè (22 íÿ-
ôÿð) ìöÿëëèì, ÛÛ ÷àüûðûøäà 2 ôàèç (2 íÿôÿð) ïñèõîëîã,
26 ôàèç (31 íÿôÿð) äèðåêòîð, 29 ôàèç (35 íÿôÿð) äè-
ðåêòîð ìöàâèíè, 43 ôàèç (51 íÿôÿð) ìöÿëëèì îëóá.

“Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè” ïðîãðàìûíà  ãàòûëäûãäàí
ñîíðà èøòèðàê÷ûëàð àðàñûíäà âÿçèôÿñè éöêñÿëÿíëÿð
÷îõäóð. Îíëàðûí 31.1 ôàèçè (14 íÿôÿð) äèðåêòîð, 2.2
ôàèçè (1 íÿôÿð) äèðåêòîð ÿâÿçè, 2.2 ôàèçè (1 íÿôÿð)
ñåêòîð ìöäèðè, 40 ôàèçè (18 íÿôÿð) äèðåêòîð ìöàâèíè,
24.4 ôàèçè (11 íÿôÿð) ìöÿëëèì, ÛÛ ÷àüûðûøà ãàòûëàíëà-
ðûí 1 ôàèçè (14 íÿôÿð) ïñèõîëîã, 1 ôàèçè (1 íÿôÿð)
ñåêòîð ìöäèðè, 30 ôàèçè  (36 íÿôÿð) äèðåêòîð, 31 ôàèç
(37 íÿôÿð) äèðåêòîð ìöàâèíè, 37 ôàèçè (46 íÿôÿð)
ìöÿëëèì èøëÿéèð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Òÿùñèëäÿ ëèäåðëèéÿ ýåäÿí éîë
“Íèéÿ ýÿëÿúÿê ìÿêòÿá äè-

ðåêòîðëàðûíû, áàü÷à ìöäèðëÿðèíè
ùàçûðëàéûðûã? Áó, ýÿëÿúÿê òÿùñèë
ñèéàñÿòèíèí ìÿãñÿäè èëÿ áàüëûäûð.
Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñèéàñÿòèíèí
ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ÿùàòÿ äàèðÿ-
ñèíèí àðòûðûëìàñû, òÿùñèëäÿ êåé-
ôèééÿòÿ íàèë îëóíìàñûäûð”. 

Áóíó “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿù-
ñèëäÿ ëèäåðëèê” ïðîãðàìûíûí Û
÷àüûðûøû âÿ “Ìÿêòÿá ëèäåðëèéè”
ïðîãðàìûíûí ÛÛ ÷àüûðûøû öçðÿ
áàüëàíûø ìÿðàñèìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïà-
ðàò ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè äåéèá.

Ìÿòèí ÊßÐÈÌËÈ: “Ëèäåð îëìàäàí ìÿêòÿáäÿ
ùÿð ùàíñû äÿéèøèêëèê åòìÿê ìöìêöí äåéèë”

Íàçèð ìöàâèíè Òöðêèéÿíèí 
Ìèëëè Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 

íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè èëÿ ýþðöøöá

Ïåøÿ òÿùñèëè 
ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã

ýåíèøëÿíäèðèëèð

“Ñåìåñòð èìòàùàíëàðûíà
ùàçûðëàøûðäûã...”

Ýöëñàíÿ Íîâðóçîâà 2020-úè èëäÿ
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ (ÁÄÓ) ãÿáóë
îëóá. “Ùöãóãøöíàñëûã” èõòèñàñû öçðÿ àë-
äûüû òÿùñèëèíè 2021-úè èëäÿí ÑÀÁÀÙ
ãðóïëàðûíäà äàâàì åòäèðèá. 2024-úö èëäÿ
ÁÄÓ-íó ôÿðãëÿíìÿ äèïëîìó èëÿ áèòèðèá:
“Óíèâåðñèòåòÿ ãÿáóë îëóíäóüóì èë Òÿùñèë
Òÿëÿáÿ Êðåäèòè Ôîíäó ùÿëÿ éàðàíìàìûø-
äû. Ôîíä éàðàíàíäà àðòûã ÛÛ êóðñäà îõó-
éóðäóì. Áó áàðÿäÿ åøèäÿíäÿ ìÿíÿ ìà-
ðàãëû ýÿëäè, àììà ìöðàúèÿò åòìÿäèì. Ñå-
ìåñòð èìòàùàíëàðûíà ùàçûðëàøûðäûã. Òÿùñèë
òÿëÿáÿ êðåäèòè èëÿ áàüëû ìÿëóìàòëû îëàí
ãðóï éîëäàøëàðûìäàí áèðèíäÿí ñÿðôÿëè
øÿðòëÿðèí îëäóüóíó þéðÿíäèì. Ñîíðà  ìÿ-
ëóìàòëàðûí äîüðóëóüóíó éîõëàìàüà áàø-
ëàäûì. Àõûðäà áó ãÿðàðà ýÿëäèì êè, éöç
åøèòìÿêäÿíñÿ, áèð äÿôÿ ýþðìÿê éàõøûäûð
âÿ ëàçûìè ñÿíÿäëÿðè òîïëàéûá ôîíäà ìöðà-
úèÿò åòäèì”.

ÛÛÛ êóðñäàí ùÿð ñåìåñòð ìöðàúÿò åäèá, 
ùÿð äÿôÿ äÿ ìöñáÿò úàâàá àëûá

ÛÛÛ êóðñäàí ùÿð ñåìåñòð êðåäèò ö÷öí
ìöðàúèÿò åäÿí Ý.Íîâðóçîâà ùÿð äÿôÿ
ìöñáÿò úàâàá àëûá âÿ îíóí òÿùñèë ùàãëà-
ðûíû Òÿùñèë Òÿëÿáÿ Êðåäèòè Ôîíäó þäÿéèá:
“Àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðèì éöêñÿê èäè,
îðòàëàìà áàëûì ôÿðãëÿíèðäè. Òÿùñèë êðåäè-
òè øÿðòëÿðè äÿ ìÿùç áóíó òÿëÿá åäèð. Ôîí-
äóí òÿëÿáÿäÿí éåýàíÿ òÿëÿáè îõóìàãäûð
âÿ ìÿí äÿ ùÿâÿñëÿ îõóäóüóì ö÷öí ùÿð
ìöðàúèÿòèì ïðîáëåìñèç òÿñäèã îëóíóá”.

Ýöçÿøòëè øÿðòëÿðëÿ âåðèëÿí êðåäèò áîð-
úóíà ÿëàâÿ ýöçÿøòèí åäèëìÿñè äÿ Ý.Íîâ-
ðóçîâàíû òÿÿúúöáëÿíäèðèá: “Óíèâåðñèòåòè
áèòèðÿíäÿ îðòà áàëûì éöêñÿê ÷ûõäû. Àììà
àüëûìà ýÿëìÿçäè êè, áóíà ýþðÿ ÿëàâÿ ýö-
çÿøò åäèëÿð. Îðòà áàëû éöêñÿê îëàí òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ 25 ôàèç ýöçÿøò òÿòáèã îëóíàúàüû õÿ-
áÿðèíÿ ìîáèë òÿòáèãäÿ áîðú ìÿáëÿüèíèí
àçàëäûüûíû ýþðÿíÿ ãÿäÿð èíàíìàäûì”.

Ýöëñàíÿ Íîâðóçîâà àðòûã ÿìÿê ôÿà-
ëèééÿòèíÿ áàøëàéûá. Î, Áàêû Øÿùÿðè Õÿòàè

Ðàéîí Ìÿùêÿìÿñèíäÿ êàòèá âÿçèôÿñèíäÿ
÷àëûøûð.

Èøëÿìÿéè éåíèäÿí òÿùñèë àëìàã ïëàí-
ëàðûíà, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã àðçóëàðûíà
ÿíýÿë äåéèë: “Òÿùñèëèìè õàðèúäÿ äàâàì
åòäèðìÿê èñòÿäèì. Áèð íå÷ÿ õàðèúè óíèâåð-
ñèòåòÿ ìöðàúèÿò åòìèøÿì. Ìöìêöí îëñà,
Äþâëÿò Ïðîãðàìû èëÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëà-
úàüàì. Ìàýèñòð òÿùñèëè àëìàã èñòÿéèðÿì.
Àíúàã íþâáÿòè ñÿâèééÿ öçðÿ õàðèúäÿ òÿù-
ñèë àëìàã, ôÿðãëè þëêÿëÿðäÿí èíñàíëàðëà òà-
íûø îëìàã, ôÿðãëè àäÿò-ÿíÿíÿëÿðëÿ ãàðøû-
ëàøìàã èñòÿéèðäèì. Áó ñÿáÿáäÿí ùàçûðäà
ïëàíûì õàðèúäÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëäûãäàí
ñîíðà Àçÿðáàéúàíà ýåðè ãàéûäûá ùöãóã-
øöíàñ êèìè áóðàäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê-
äèð”.

Àèëÿäÿ òÿùñèë êðåäèòè àëàíëàð çÿíúèðè: 
Ýöëñàíÿäÿí ñîíðà ãàðäàøû äà òÿùñèë
êðåäèòè ýþòöðäö

Ý.Íîâðóçîâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, èëê
èêè èë òÿùñèë ùàããûíûí þäÿíèëìÿñèíäÿ îíà
âàëèäåéíëÿðè äÿñòÿê îëóáëàð: “Àììà ôîíä
õÿðúëÿðèìè þç öçÿðèìÿ ýþòöðìÿê øàíñû
âåðäè. Ìàääè úÿùÿòäÿí îíëàð ö÷öí ÿëàâÿ
õÿðúëÿð éàðàòìàã èñòÿìèðäèì âÿ òÿùñèë òÿ-
ëÿáÿ êðåäèòè ñàéÿñèíäÿ êþíöë ðàùàòëûüû èëÿ
áàêàëàâð òÿùñèëè àëäûì. Þçöì àéëûã þäÿ-
íèøëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìèãäàðäà åäÿ-
úÿéÿì”.

Ýÿëÿúÿêäÿ âÿêèë îëìàã èñòÿäèéèíè
äåéÿí Ýöëñàíÿ àðòûã èëê þäÿíèøèíè åäèá:
“Êðåäèòÿ ìöðàúèÿò åäÿíäÿ þäÿíèø ïëàíû
ùàçûðëàíûð. Àéëûã þäÿíèøëÿð àç ìÿáëÿüäÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áó ñÿáÿáäÿí èíàíûðàì
êè, ïðîáëåìñèç øÿêèëäÿ þäÿíèøëÿðè åäÿ áè-
ëÿúÿéèê”.

Î òÿùñèë êðåäèòè èëÿ îõóìàüûí ðàùàò-
ëûüûíû ýþðäöéö ö÷öí  áàøãàëàðûíà äà òþâñè-
éÿ åäèá, èëê ÿìÿë åäÿí åëÿ ãàðäàøû îëóá:
“ÛÛ êóðñ òÿëÿáÿñè îëàí ãàðäàøûì ùàçûðäà
Àçÿðáàéúàí Èäìàí Àêàäåìèéàñûíäà òÿù-
ñèë àëûð âÿ î äà ôîíäà ìöðàúèÿò åäÿðÿê
êðåäèò ÿëäÿ åäèá”.
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Òÿùñèëèíè êðåäèò ùåñàáûíà 
áèòèðäè, èíäè ìÿùêÿìÿäÿ ÷àëûøûð

“Òÿùñèë Òÿëÿáÿ Êðåäèòè Ôîíäó-
íóí (ÒÒÊÔ) âÿñàèòëÿðè ùåñàáûíà òÿù-
ñèë àëìûø âÿ ýåðè þäÿíèøè áàøëàéàí
ìÿçóíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ðÿñìè ìö-
ãàâèëÿ ÿñàñûíäà ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ
úÿëá îëóíóá. Áó ýöí ýÿíúëÿðèí òÿù-
ñèëÿ ÿë÷àòàíëûüû òÿìèí îëóíóð, èøÿýþ-
òöðÿíëÿð êðåäèò þùäÿëèéè îëàí ýÿíú-
ëÿðÿ ëàéèãëè èø éåðëÿðè òÿêëèô åäèð âÿ
áåëÿëèêëÿ, ãàðøûëûãëû ôàéäà äîüóðàí
ÿìÿê áàçàðû ôîðìàëàøûð”.  Åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Êÿíàí Êÿ-
ðèìçàäÿíèí “ËèíêåäÛí” ùåñàáûíäàêû
áó ïàéëàøûìäà ãåéä åòäèéè ãàðøûëûãëû
ôàéäà äîüóðàí ÿìÿê áàçàðûíûí òÿ-
ðÿôëÿðèíäÿí áèðè äÿ Ýöëñàíÿ Íîâðó-
çîâàäûð. Áèð àèëÿäÿí èêè íÿôÿð - Ýöë-
ñàíÿ âÿ ãàðäàøû Åëíóð òÿùñèë òÿëÿáÿ
êðåäèòè ÿëäÿ åäèá. Áèðè, éÿíè Ýöëñàíÿ
Íîâðóçîâà òÿùñèëèíè òàìàìëàéûá, àð-
òûã ýåðè þäÿìÿéÿ áàøëàéûá, öñòÿëèê
25 ôàèç ÿëàâÿ ýöçÿøòëÿ.
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