Tansiida lderliya gedan yol

“Niya galacak moktab di-
rektorlarini, bagca miidirlarini
hazirlayiriq? Bu, gelecek tohsil
siyasetinin moaqgsadi ilo baglidir.
Azarbaycanda tohsil siyasatinin
asas maqgsadlarinden biri mok-
tebagedar tohsilin shate daire-
sinin artirilmast, tohsilde key-
fiyyato nail olunmasidir”.

Bunu “Maktabagadar toh-
sildo liderlik” programimin [
cagirist vo “Moaktab liderliyi”
programinin II ¢agurist tizro
baglanig marasiminda ¢ixis edon
Elm ve Tohsil Nazirliyinin Apa-
rat rohbari Matin Karimli deyib.

Motin K9RIMLI:

ld

“Istayirik ki, miiallimlarimiz usaglarm
galocayini formalagdirsinlar”

Aparat rohberinin sozlerine gore, Elm ve
Tohsil Nazirliyi, Moktobagoder vo Umumi Tohsil
lizro Dovlot Agentliyi vo Azerbaycan Dovlet Pe-
daqoji Universitetinin Strateji Inkisaf Merkezinin
birge hoyata kegirdiyi bu program 6lka tehsilinin
golocayi iigiin helledici ohemiyyote malikdir:
“Yaxs! tohsil, bilikli miiellim, her ciir tochiz olun-
mug infrastruktur keyfiyyotli tohsil iigiin kifayot
deyil. Hodof, lider olmadan mektabde har hans
dayisiklik etmek miimkiin deyil. Yaxst miiollim,
yaxsi direktor mezmun yarada biler, amma lider
miiallim, lider direktor usaglarin galecayini for-
malagdurar. Istoyirik ki, miiollimlarimiz usaglarin
galacayini formalagdirsin. Azerbaycan Dovlot Pe-
daqoji Universitetinin hoyata kecirdiyi “Moaktobe-
qedar tohsile dastok” ve “Maktab liderliyi” prog-
ramlarmin togkilatgilarini, mezunlarmi tebrik edi-
rom. Bu, hoddinden artiq vacib mesaledir vo
{imumi programa ¢evrilmolidir. Hor bir tohsil me-
neceri bu programlarda istirak etmelidir. Miiasir
diinyada méveud olan trendleri baga diismeli ve
onlar1 6z iglorinde totbiq etmalidir”.

“Tahsilda liderliya baxis bucagim dayisirik”

Azorbaycan Dévlet Pedaqoji Universitetinin
rektoru Cafor Coforovun fikrinca, programlar sa-
daco idareetma bacariglarina sahib sexslori deyil,
tohsil miiessisolorindo derin diisiinco ilo liderlik
edecek, doyisimi yonlendiracek ve inkisafi da-
vamh edacek goxslari yetigdirmayi qarsisia mag-
sad qoyub: “Liderlik bu giin tohsilds en ¢ox ehti-
yac duyulan, eyni zamanda, boyiik mesuliyyet to-
lob eden anlayisdir. Xiisusils tohsil miiassiselorin-
do liderlik edacok gaxslor yalniz saha iizro miite-
xassis deyil, eyni zamanda, ilhamverici, cevik qo-
rarveron, ortaq yanagma yaradan ve insanlari ona
inandiran gaxsiyyatler olmalidirlar”.

Rektorun sozlaring géra, ADPU artiq 100 il-
don coxdur ki, miiellim hazirligini hayata kegirir
va onlarin pedaqoji bacariglara sahib miitoxassis
kimi formalagmasina xidmet gdsterir. Bununla ya-
nasl, miiasir dovrde yalniz sahasi iizre miitoxassis
olan goxslarin liderlik movzusunda yetorli oldugu-
nu sdylomak olmaz: “Bunun figiin bir ¢ox seristo-
lor m6veud olmal, tohsil lideri milossisonin biitiin
maraqli teraflari ilo diizgiin kommunikasiya qur-
mag1 bacarmali, yeri goldikda ¢evik qorar verme-
i, liderlik etdiyi qurumda insanlar1 ortaq hadefo
inandirmali ve buna nail olmaq {iciin onlart sofor-
bar etmelidir. Bu menada 21-ci asrin tohsil lider-
lorinin arsaye golmasinde sadace tadris program-
larinda olan saha tizre bilikler deyil, mohz “Mak-
tob liderliyi” vo “Moktobaqader tohsilds liderlik”
programlart kimi layihalerin hayata kegirilmasinin
xiisusi shamiyyati var”.

221 mazun

“Moktob liderliyi” proqrami golocokde
dovlet timumi tohsil miiessisalerinde direktor vo-
zifosindo ¢alismaq arzusunda olan pedaqoji kadr-
larin seristolorinin artirilmasini hedeflayon toqaiid
programudir. Program mektob naticelerini yiik-
seltmak va sagird nailiyyatlarini artirmaq meqse-
dilo nezari va tacriibi dyronme imkanlarmni tomin
edir, hadefi milasir gagiriglara cavab veren tohsil
liderlari hazirlamaqdir.

Qeyd edok ki, “Maktobagader tohsilda lider-
lik” programmin I gaginst iizra 100 nofar, “Mok-
tob liderliyi” programimin 2-ci cagirisi lizro ise
121 nafer olmagla, imumilikde 221 nafer mazun
var.

Baglanis morasiminde her iki program {izro
yalniz yiiksok natice gosteran mezunlara diplom
va sertifikatlar toqdim edilib. Onlarm 71 nofari 6z
diplom v sertifikatlarmi sohnada alib.

Miidavimlor no qazandilar?

Maktob-Lisey Kompleksindo fiziki terbiye
miiellimi kimi programa miiraciat eden Vasif Mu-
sayev artiq 321 nomrali tam orta moktabin miiol-
limi olaraq fealiyyet gosterir: “Miidavim ve miiel-
limlarin azmli, aylanceli sokilde ¢alismasi saye-
sindo qarsima miioyyen magsadler qoydum. He-
sab edirem ki, hamin maqsade ¢atmigam. Omi-
nam ki, men de 0z kollektivimda liderlik qabiliy-
yotimi gstara bilacayom. Sagirdlorimizin soxsiy-
yat kimi yetismayinde menim, menim kimi bu
programin har miidaviminin pay1 olacaq”.

“Maktob liderliyi” programimin mazunu Vi-
salo Siileymanova Azarbaycan Dovlat Neft vo Se-
naye Universitetinin dosentidir. O, proqrama 329
nomrali maktebdan biologiya miisllimi kimi qo-
sulub: “Programda istirak tehsilim ve karyeramla
bagl diizgiin gorar vermayime ¢ox komok etdi.
Aldigim nazeri biliklar, dinladiyim tacriibaler bir
¢ox bacariglarimm inkisafina yardim gosterdi. Ha-
zirda calisdigim tohsil ocaginda ister tolimgi, istor-
o do midllim kimi saglam pedaqoji miihitin,
kommunikasiyanin yaradilmasinda, telim-tedrisin
diizgiin togkilinda ¢atinlik cokmiram v buna gore
programda istirakima borcluyam”.

“Maktob liderliyi” programinm daha bir me-
zunu Baki gehari 201 némrali bagganin miidiri ve-
zifosini icra edon Nahide ©hmadova faaliyyatinin
7 ilini moktebde Azerbaycan dili ve adabiyyat
miiollimi kimi galigib. “Elo hemin vaxtdan sagird-
lorima faydal olmaq iiciin miixtolif programlarda,
tolimlordo istirak etmisom. Moktobagoder tohsil
sahosindo faaliyyet gostorarken da bels bir prog-
ram axtarirdim. Uzunmiiddetli axtariglardan sonra
moktabaqadar miiassisa tigiin do belo bir program
oldugunu gordiim. Programi aragdirdim vo qatil-

Iider olmadan makiabds
hor hansi dayisiklik etmak mimkim deyil”

dim. Programda istirak etmeklo punktualligin no
qoder vacib oldugunu gordiim. Program bizo so-
nadlarla islomayin qaydalarmi Syratdi. Oyrandik-
lorimizi 6z isimdo gostoracayem”.

Colilabad soheri 9 nomroli tam orta moktebin
miiollimi Parviz Vekilov proqramin qazandirdiq-
larindan danigib: “Makteb liderliyi” programi bi-
7o forqli diisiinmayin yollarmi, komanda isini tog-
kil etmayi, togebbiiskarligi Gyradib. Tohsil miies-
sisosinin ugurlu foaliyyati {igiin komanda isinin
onemini basa saldi. Program, sadace yol gdster-
madi, boyiik inam verdi. Biz yeni bir yola gadem
qoyurug. Bizim bu yoldaki fealiyyetimiz daha
forglidir: bu dofo daha inamhyiq, neqativ hallarla
qarstlasanda na eds bilacayimizi bilirik”.

Baki goheri 163 nomreli tam orta moktabin
tolim-torbiya isleri {izre direktor miiavini Aynure
ohmadova deyib ki, har ndvbati modulu sabirsiz-
liklo gozloyiblar: “Her merhalede bizim {igiin
Oyradici olan maraqli niianslar vardi. Darsler o qo-
dor dyradici idi ki, havasle qatilir, bir ders do bu-
raxmaq istomirdim. Darslerimizin ¢ox hissesini
miizakiralor toskil edirdi vo Gyrondiklorimizi bu
miizakireler soraitindo méhkemlondirirdik.

Program liderlik ve idareetma ilo baglt bilik-
lorimizi sistemlagdirmayimize, dyrenmeni alig-
qanliq halina gotirmayimizo destok oldu.

Baki goheri 214 nomreli tam orta moktebin
direktor milavini Tural Tagiyevin fikrince, nozeri
biliklerle yanas, praktiki bilikler do elds ediblor:
“Program dovriinde layiheler, ¢ixislar hazirladig,
toqdimatlar etdik. Makteb liderliyi programinda
bilmadiyim bir cox maqamlari dyrendim v onla-
11 hazirda 6z isims tetbiq etmeys ¢aligiram”,

T.Tagiyevin miisahidslori gosterib ki, proq-
ramda istirak etdikden sonra onda deyisikliklor
yaranib: “Proqramda istirak dovriinii ve ondan
sonraki miiddeti miiqayise edarak onu aydinlag-
dirdim ki, 6z isima yanasmamda, hamkarlarla, sa-
girdlarla, o ciimladan valideynlarla finsiyyotda in-
kisafa dogru dayisiklik bas verib”.

ADPU-nun strateji inkisaf mosalalori {izro
prorektoru Konill Pirverdiyeva “Azerbaycan
miiellimi”ng bildirib ki, “Makteb liderliyi” prog-
raminda dovlet imumtehsil miiessisalerinde 5 il-
den az olmayaraq pedaqoji tocriibesi olan ali toh-
silli soxslor igtirak edirlor. Tolimlorda istiraket se-
¢imi elektron sanad gobulu, test imtahani vo mii-
sahibe olmagla li¢ merheleds heyata kegirilir:
“Program 5 modul iizro 145 saati ohate edir. Isti-
rakeilara “Tadrisin togkili vo idare edilmasi”,
“Tohsilde qiymetlondirme ve monitoring”,
“Moktob heyatinin idare edilmasi”, “Maktob so-
nadleri ilo i§”, “Moktobde semerali {insiyyatin,
saglam psixoloji mithitin toskili ve idare edilmasi”
modullart iizre hazirhq kegilir”.

“Proqrama qatildigdan sonra
vazifasi yiiksalonlar coxdur”

Istirakeilar test vo esse ilo qiymatlendirilirler.
K.Pirverdiyeva programa basladiqda mezunlarin
¢alisdigr vozifolorden danisaraq deyib ki, progra-
min [ cagirgt iizro 49 mozunu olub. I ¢agirisda Ba-
ki vo Sumqayit geharleri ve Abseron rayonunun-
dan olan mibllimler istirak edib. Programm II
cagimiginin istirakcilarinin ohato dairesi genislonib,
digor bolge vo regionlar1 da shato edib. Novbati
¢agirigda 74 bakalavr, 40 magistr vo 7 doktorant
programa qatlib.

Prorektor alave edib ki, “Mokteb liderliyi”
programina qatilanlarin vezifsleri de farqlonib:
“I cagirigda qatilanlarin 2.2 faizi (1 nefer) direktor,
2.2 faizi (1 nofor) mokteb psixoloqu, 2.2 faizi
(1 nefer) todris resurslart sobasinde miiavin, 44.4
faizi (20 nafer) direktor miiavini, 49 faizi (22 ne-
for) miiallim, Il cagirigda 2 faiz (2 nafar) psixolog,
26 faiz (31 nofor) direktor, 29 faiz (35 nofer) di-
rektor miiavini, 43 faiz (51 nafer) miallim olub.

“Moktab liderliyi” programma qatildiqdan
sonra istirakeilar arasinda vezifesi yiiksalenlor
¢oxdur. Onlarm 31.1 faizi (14 nefar) direktor, 2.2
faizi (1 nefor) direktor avazi, 2.2 faizi (1 nafor)
sektor miidiri, 40 faizi (18 nofor) direktor miiavini,
244 faizi (11 nafor) miiellim, II ¢agirisa qatilanla-
rin 1 faizi (14 nafer) psixolog, 1 faizi (1 nafer)
sektor miidiri, 30 faizi (36 nefer) dircktor, 31 faiz
(37 nofor) direktor miiavini, 37 faizi (46 nafor)
miiellim isloyir.
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