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isllimlarin pesokar inki-
safi onlarm ilk ixtisas

M tohsilinden baslayaraq

biitiin pedaqoji fealiyyet dovriinii
ohato edon dmiirboyu dyronma
prosesidir. Bu prosesde miisllim il-
lar arzinds tocriibe toplayaraq ve
hamin tacriibalorini sistemli tohlil
ederak pesokar inkisafa nail ola bi-
lir. Bes bu inkisaf yolunda miisl-
lim tokbasina addimlayir, yoxsa
ona miixtalif seviyyelorde destok
gostarilir? Misllimlarin pesekar
inkisafi nece toskil olunur ve bu
prosesin osas xiisusiyyatlori nalor-
dir? Beynoalxalq tocriibade vo dlke-
mizdoe bu sahonin toskili ile bagl
hans1 oxsar ve forqli cohatlor
movcuddur?

Miisllimloerin pesokar inkisafi ilo
bagli miisllimler terefinden on ¢ox
invanlanan yuxaridaki suallara ca-
vab tapmaga calisacagiq.

Miiallimlorin pesokar
inkisaf prosesi neca tagkil edilir?

Miiallimlerin pesokar inkisafi rosmi v qeyri-
rosmi formada 6ziinii gdstere bilor. Rasmi pesokar
inkisaf dedikde miiallimlerin istirak etdiklori ixti-
sasartirma tolimlori, miixtalif seminarlar, pesokar
goriislor, metodik goriislor, dersdinlomaler va s.
nazarde tutulur. Bu tadbirler adaten miisllimlarin
pesokar inkisaf ehtiyaclart milayyonlosdirilmeklo
dovlat, maktab rahberliyi ve ya miiellimlerin dzlo-
1i torafindan teskil edile bilir. Qeyri-rasmi pesokar
inkisaf iso miallimlorin heg bir Shdelik olmadan 6z
pesokar bilik ve bacariglarmi artirmaq t¢iin etdik-
lori togobbiislordir. Bunlara akademik magale oxu-
magq, 0z ixtisas sahaleri va ya pedaqoji bacariglarla
bagli senadli filmlar izlemek, yerli vo beynalxalg
hemkarlari ilo miiellimlik tocriibalerini boligmek
va s. aid edils bilar. Demsli, miiollimlor bu proses-
da tok deyillar; hem 6zleri, ham da dévlot destayi
ilo 0z pesokar inkisaflarina nail ola bilerlar.

Miisllimlarin pegokar inkisafinin
hans xiisusiyyatlari olmalidir?

ovvellar miiallimlarin pesokar inkisafi dedik-
do yalniz onlara pegolri ila bagh yeni informasiya-
lar1 6tiiren qisamiiddatli telimler nazarde tutulurdu.
Bu tolimlor ise adeton nazeri yiiklii olub miiallim-
lrin praktik fealiyyatine miisbet tesir gostore bil-
mirdi. Son zamanlar ise miiellimlerin pesokar inki-
safl ilo bagli todqiqatlarm artmasi bu sahaye yeni
yanagmalarm ortaya cixmasina sebab olmugdur.
Hamin yanagmalara esasen, miiellimlarin pesokar
inkisafi asagidaki xiisusiyyetlori 6ziinda ehtiva et-
molidir (Villegas-Reimers, 2003; Darling-Ham-
mond, Hyler vo Gardner, 2017; Boeskens ve bagqa-
lar1, 2020):

1. Mazmuna asaslanma: miisllimlarin pegokar in-
kisaf programlar fonn kurikulumlart ile six bag-
It olmali vo miiollimlere hemin fonni todris et-
mak {iglin pedaqoji ve metodiki dastek gdster-
moalidir.

2. Malumat dtiiriiciilik deyil, konstruktivlik:
miiallimlar pesokar inkisaf foaliyyati zamani re-
al tadris, qiymetlondirme, miisahida, refleksiya
tapsinglart etmoklo aktiv dyrenme ilo masgul
ola bilmalidirler.

3. Davamlihq: miisllimlorin dyrenmasi yalmz bir
dofo telimde istirak etmekle bitmemsli, miinte-
zom olaraq togkil olunmali ve miiellimlerin av-
valki tacriibaleri ilo alage yarada bilmelering
sorait yaratmalidir.

4. Konteksta uygunluq: an somarali pesokar inki-
saf formalar1 miiellimlerin faaliyyat gosterdiyi
moktobda onlarin glindalik telim-tadris prosesi
ilo baglt olan dyrenme foaliyyatleridir. Bunlara
oyrenma qruplarn (hamkarlarla emekdasliq),
tadris foaliyyetinin tohlili (action research) vo
portfoliolar aid ola biler.

5. Omakdashq: pesokar inkisafin semeraliliyi
liciin miiellimlerin bir-biri, hemeinin valideyn-
lorlo vo icma tizvleri ilo amekdashg énemli
faktorlardan biridir.

6. Samarali faaliyyat modellorindan istifado:
miiallimlar real tolim-todris prosesine aid on
yaxsl niimuna ders planlamasi, sagird qiymet-
landirmasi, dars dinlema faaliyyatleri ve s. ila
bagli yazili ve ya video formatli dars niimunale-
i ile tanis olurlar.

7. Sagirdyoniimliilik: somaroli pesokar inkisaf
foaliyyatlori sagirdlorin akademik ve sosial-
emosional problemlarinin halline ydnalmis ol-
mals, elaca da onlarmn 21-ci asr bacariglarina yi-
yolenmlari tigiin miiallimlari lazimi bilik ve ba-
cariqlarla tomin etmalidir,

Beloliklo, semarali pesokar inkisaf - miiallim-
lorin bilik, bacariq ve tocriibelarinde miisbet doyi-
siklik yaradan sistemli dyrenma prosesidir vo bu
proses sagird naticalerinin yaxsilagmasina gatirib
¢ixarmalidir (Darling-Hammond, Hyler, vo Gard-
ner, 2017).

Miisllimlarin pegokar inkisafi
beynalxalq arenada

Iqtisadi Omokdashq ve Inkisaf Teskilat:
(OECD) diinya dlkelarinds telim-tadrisin veziyye-
tini tohlil etmok tigiin miiallimler ve moktab reh-
berlari arasinda texminan her 6 ilden bir TALIS
(Teaching and Learning International Survey -
Beynalxalq dyrotme vo dyrenme sorgusu) adli so-
rgu kegirir. Olkemiz bu sorguda 2024-cii ilda isti-
rak etmigdir. 2018-ci ilda kegirilmis sorguda miiel-
limlora onlarin pesokar inkisafi ilo bagl asagidaki
movzularda suallar finvanlanmigdir:

1. Pegokar inkisaf faaliyyotlorinds istirak - Bu
suallar milallimlerin il erzinde orta hesabla neco
giin pesokar inkisaf faaliyyetlorinds istirak et-
diklarini aydmlasdirmagi hadaflayir. Sorgunun
naticalarine asasen, sorgu istirakcilarmm 94%-i
son bir ilde an az bir dofe pesokar inkisaf foaliy-
yotinda istirak etmigdir. Istirakg1 6lkelor arasinda
Sinqapur ve Cinin Sanxay vilayatinden olan
miisllimlar 100% istirakla vo il arzinde orta he-
sabla miivafiq olaraq 13 ve 12 giin pesokar inki-
saf foaliyyetine celb olunmagla digget ¢okmis-
lar.

2. Pegakar inkisaf faaliyyatlorinin novlori - Bu
suallar miiallimlorin hansi név pegokar inkisaf
foaliyyatlorina calb olunduglarmi miisyyenles-
dirmek figtindir. TALIS 2018 sorgusunun nati-
coloring asason, miisllimlerin an gox istirak et-
diklari pegokar inkisaf foaliyyetlori kurs ve se-
minarlar, tohsilveronlorin mektobdaxili vo mok-
tobloraras1 milallim soboekalerinde ve ya pesokar
oyrenme miihitlerinde emekdaslq etmasi, hom-
kar miisahideleri ve mentorlugu, onlayn dyren-
ma va rosmi kvalifikasiya programlaridir. Sinqa-
pur vo Cinin Sanxay vilayeti kimi giiclii pesokar
inkisaf sistemlori olan dlkelorde miiallimler ara-
sinda miintozom amakdaslq 0ziinii gosterir.

3. Pesokar inkisaf faaliyyotlorinin mazmunu -
Bu suallar miiallimlarin hansi movzularda peso-
kar inkisaf foaliyyatlorinde istirak etdiyini ay-
dinlagdirmaq Gtindiir. TALIS 2018 sorgusunun
naticalarine asasen, pesokar inkisaf foaliyyatlo-
rinin asas mozmun istiqamatlori asagidakilardir:
pedaqoji bilikler, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarmm (IKT) tedris prosesine inteq-
rasiyast, sinif idareetmasi, fonn biliyi, fonlerara-
s1 inteqrasiya edilecek bacariglar ve sagirdlerin
qiymatlondirilmasi.

4. Pegokar inkisaf foaliyyotlarinin tosiri - Bu
suallar miiallimlarin pegokar inkisaf foaliyyot-
lorinin onlarin sinifdeki tociibalerine hansi de-
rocade tesir etdiyini miieyyenlesdirmaye
yonalib. TALIS 2018 sorgusunun naticaloring
osason, miiellimlerin tolim-tadris prosesine an
miisbet tesir etmis pesokar inkisaf foaliyyatlari-
nin osasinda emokdaglq, todris edilon fonnin
mozmunu ile bagliliq, IKT-dn istifads ve men-
torluq dayamir. Resmi tohsil proqramlart (bitir-
dikdo resmi derace olda edilir) vo yeni igo basla-
yan mibllimlor figiin nozerde tutulan destok
programlarinin da miisllimlarin talim-tadris
foaliyyatine miisbet tosiri agkarlanmigdir. ©n
yaxsi pesokar inkisaf sistemlori ilo forglonan
Sinqapur, Yaponiya ve Cinin Sanxay vilayetindo
pesokar inkisaf foaliyyetlori asasen miiellimlerin
isladiyi mektebda tagkil olunur ve mehz miisl-
limin sinifdeki foaliyyati ilo bagll tedgiqata
osaslanir.

5. Pegokar inkisafin qarsisinda duran manealar
- Bu suallar miiallimlorin pegokar inkigaf foaliy-
yatlarinde istirakinin qarsisint alan amillori ay-
dmlagdirmaga galigir. TALIS 2018-in naticelari-
no asasen, dars yiikiinlin coxlugu, pesokar inki-
safa kifayot qoder maliyye vesaitinin ayrilma-
masi, maktab rohberlorinin destoyinin azlig,
havaslandirici faktorlarin catigmazlig, pesokar
inkisaf foaliyyetlorinin miisllimlorin real ehti-
yaclart ilo dist-tiste diismemasi sorgu istirakcila-
rinin pesekar inkisafinin qarsisini alan an boyiik
manealor kimi qeyd edilmisdir. Singapur, Cin
(Sanxay), Estoniya kimi ¢lkelerds ise sistemli
planlagdirma, kifayat qoder maliyye vesaitinin
ayrilmast vo makteb rehbarliyinin yaxmdan isti-
raki ilo bu maneslorin qarsist alnr.

6. Pesokar inkisaf ehtiyaclar1 - Bu suallar miial-
limlarin hanst sahade pesekar inkisaf ehtiyacla-
rnm oldugunu miisyyanlegdirmayi hadeflayir.
TALIS 2018-in naticelarina asasen, sorguda is-
tirak edon dlkelarde ilk ndvbade xiisusi qaygiya
ehtiyact olan sagirdlorle is, miixtalif madeniy-
yotlorden olan sagirdlarle is, IKT-nin telim-tod-
ris prosesing tatbiqi, sinif idaroetmasi, diferen-
sial tolim, sagird qiymetlendirilmasi va sagirdle-
19 19y (oks-olaqe) verilmesi miallimlerin pe-
sokar inkisafa an cox ehtiyac hiss etdiklori sa-
halerdir.

Belolikla, diinyanin tehsil sahasinds gabaqcil
Olkelari olan Singapur, Cin (Sanxay), Yaponiya va
Estoniyada miiallimlorin pesokar inkisafi sistemli
formada toskil edilir vo bu sistemlilik miiollimlorin
pesokar inkisaf foaliyyotlorinda yiiksok istirak fai-
71 ilo miisayiot olunur. Homginin hamin dlkelarde
miiallimlerin pesokar inkisafinin sistemliliyi telim-
tadris prosesine ve sagirdlorin akademik naticalo-
rina do miisbet tosiri ilo diqqet ¢okir. Bes sistemli-
lik dedikds no nezerda tutulur?

1. Omokdagliga 6nam verilmasi (hamkarlarin bir-
birinden dyrenmasi);

2. Konteksto uygunluq (miiellimlorin ¢aligdigt
maktobin ehtiyaclarinin nazare alinmasi ve pe-
sokar inkisaf foaliyyatlorinin homin mektabdo
toskil edilmasi);

3. Istirak ficin zaman ayrilmast ve haveslendirici
faktorlarin toklif edilmasi;

4. Miiellimlarin pesekar inkisafinin kurikulum isla-
hati, misllim qiymetlendirilmesi, miiellimlerin
ilkin pedaqoji tohsili vo karyera inkisafi ilo ala-
golendirilmast;

5. Miiellimlerin pesokar inkisafinin telim-todris
prosesi ilo bagl tadqiqata asaslanmast (telim-
todris prosesinde ortaya ¢ixmis problemlorin
halline ydnalmasi);

6. Moktob rohbarliyinin dastoyi;

7. Miixtalif nov pesokar inkisaf fealiyyatlerinin
toklif edilmasi (kurs vo seminarlar, mentorlug,
darsdinloemaler, hemkarlarm birge ders planla-
masl, yeni igo baglayan miiellimler ticiin dostok
programlari va s.).

Giilson NOBIYEVA,

ARTI-nin Tohsilveranlarin Pesokar Inkigafi
Markazi, Dlava tohsil iizra innovasiyalar va
tadgiqatlar sobasinin bas miitaxassisi
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