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- “Wðîúëàw Úîñìîïîëèòàí
Ñúùîîë”äà ÷àëûøûðñûíûç. Íåúÿ
îëäó êè, áó ìÿêòÿáäÿ ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàäûíûç? 

- Èñòàíáóëäà îëäóüóì âàõò
Àâðîïàäà èø àõòàðûðäûì. Áèð íå÷ÿ
ìÿêòÿáäÿí òÿêëèô àëñàì äà,
“Wðîúëàw Úîñìîïîëèòàí Ñúùîîë-
”óí àêàäåìèê äÿéÿðëÿðè ìÿíÿ äà-
ùà óéüóí ýþðöíäö âÿ ñîí ãÿðàðûì
îðàäà èøëÿìÿê îëäó. Ùàçûðäà éó-
õàðû ñèíèô øàýèðäëÿðèíÿ ö÷ ôÿðãëè
ôÿíí òÿäðèñ åäèðÿì. Øàýèðäëÿðèí
äÿðñëÿðÿ ìàðàã ýþñòÿðìÿñè,
ìöÿëëèìëÿðëÿ ñàüëàì ìöíàñèáÿò
ãóðìàñû âÿ éöêñÿê èìòàùàí íÿòè-
úÿëÿðè ÿëäÿ åòìÿñè ìÿíèì ö÷öí ÿí
áþéöê óüóðëàðäûð. 

- Ìÿêòÿáäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè íåúÿ
ãóðóëóá - êóðèêóëóì, ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿ ñèñòåìè íåúÿäèð? 

- Ìÿêòÿá áåéíÿëõàëã ñòàòóñëó
îëäóüó ö÷öí êóðèêóëóì Êåìáðèú
ñèñòåìèíÿ ÿñàñëàíûð. Ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ öñóëó Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿí áèð ãÿäÿð ôÿðãëÿíèð. Ðÿù-
áÿðëèê ñóììàòèâ òàïøûðûãëàðäàí âÿ
ÿíÿíÿâè “òåñò” éàíàøìàñûíäàí
óçàã äóðìàüû òþâñèéÿ åäèð. ßâÿ-
çèíäÿ ëàéèùÿ ÿñàñëû, èíòåðàêòèâ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿéÿ öñòöíëöê âåðè-
ëèð. 

- Ìÿêòÿáèí èäàðÿåòìÿ ïðèíñèïëÿ-
ðè, ìÿêòÿáäàõèëè èíòèçàì, øà-
ýèðä äàâðàíûø íîðìàëàðû íåúÿ
ìöÿééÿí îëóíóð?

- ßñàñ ïðèíñèï ãàðøûëûãëû êîì-
ìóíèêàñèéàäûð. Ùÿð ùàíñû ïðîáëåì
éàðàíäûãäà äÿðùàë ìöçàêèðÿ åäè-
ëèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, âàëèäåéíëÿðÿ
éàëíûç ìÿíôè ùàëëàðäà äåéèë, øàýèð-
äèí ìöñáÿò äàâðàíûøû çàìàíû äà
ìÿëóìàò âåðèëèð. Áó èñÿ øàýèðäëÿ-
ðèí ìöñáÿò äàâðàíûø ìîòèâàñèéàñû-
íû àðòûðûð. Ìÿêòÿá äÿðñëÿðèí
ìöÿééÿí ùèññÿñèíèí à÷ûã ùàâàäà
êå÷èðèëìÿñèíè òÿøâèã åäèð. Áó, ùÿì
òåëåôîí âÿ äèýÿð úèùàçëàðäàí
óçàãëàøìàã, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí
áèð-áèðè èëÿ ñîñèàëëàøìàñû ö÷öí èì-
êàí éàðàäûð.

- Ñèçúÿ, ìÿêòÿáèí óüóðëó îëìàñû
ùàíñû àìèëëÿðëÿ áàüëûäûð? 

- Ôèêðèìúÿ, ÿñàñ àìèë ìöÿë-
ëèìëÿðèí âÿ öìóìè êîëëåêòèâèí åé-
íè äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíìàñûäûð, ôÿíí
âÿ éà âÿçèôÿäÿí àñûëû îëìàéàðàã.
Äèýÿð ìöùöì ôàêòîð èñÿ òåõíîëî-
ýèéàéà êå÷èääèð. Èñòÿñÿê äÿ, èñòÿ-
ìÿñÿê äÿ àðòûã òåõíîëîýèéàëàð
äþâðöíäÿ éàøàéûðûã âÿ øàýèðäëÿðÿ,
ýÿëÿúÿê íÿñëÿ, áó äÿéèøèêëèêëÿðÿ
íåúÿ óéüóíëàøìàüû þéðÿòìÿëèéèê.

- Ìöÿëëèìëÿðèí ùàçûðëûüû íåúÿ
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð? Îíëàðà
ãàðøû òÿëÿáëÿð íåúÿäèð? 

- Òÿúðöáÿìÿ ÿñàñÿí, èëê
íþâáÿäÿ, ìöÿëëèìèí èõòèñàñ äèïëî-
ìó, åéíè çàìàíäà äèë âÿ èõòèñàñëà
áàüëû ìöõòÿëèô ñåðòèôèêàòëàðû âàúèá-
äèð. Ùàçûðäà ìÿêòÿáëÿð ìöÿëëèì-
äÿí ïîðòôîëèî òÿëÿá åäèð. Áó, éàë-
íûç ñåðòèôèêàòëàðûí äåéèë, ùÿì äÿ
îíëàðûí ïðàêòèê òÿòáèãèíèí ñöáóòó
êèìè ãÿáóë îëóíóð. 

- Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìè,
ìÿêòÿáëÿðèìèçëÿ ÿëàãÿëÿðèíèç
âàðìû? 

- Áÿëè, þëêÿäÿ îëìàñàì äà,
ìöòÿìàäè îëàðàã îíëàéí òÿëÿáÿ-
ëÿðèì îëóð. Àçÿðáàéúàíäà áåéíÿë-
õàëã ìÿêòÿáäÿ èøëÿìÿê ìÿíèì
ö÷öí ÷îõ äÿéÿðëè âÿ íöìóíÿâè
òÿúðöáÿ îëóá. 

- Þëêÿìèçäÿ ãàäûíëàðûí åëì âÿ
òÿùñèëäÿ ôÿàë ðîëóíó íåúÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðñèíèç? 

- Áó, ÷îõ þíÿìëè âÿ ñåâèíäè-
ðèúè áèð ùàëäûð. Öìèä åäèðÿì êè, áó
òåíäåíñèéà éàëíûç ïàéòàõòäà äåéèë,
áþëýÿëÿðèìèçäÿ äÿ ýöúëÿíÿúÿê.
Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìöõòÿëèô ïðîã-
ðàì âÿ òÿãàöäëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Íÿòèúÿäÿ ãàäûíëàðûí åëì âÿ òÿù-
ñèëäÿ óüóðëó âÿ ðÿãàáÿòëè ìöùèòäÿ
ôÿàëèééÿòèíÿ øÿðàèò éàðàäàúàüûíà
èíàíûðàì. 

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç? 

- Ìÿãñÿäèì õàðèúäÿ ãàçàí-
äûüûì áèëèê âÿ òÿúðöáÿíè Àçÿð-
áàéúàíäà äà òÿòáèã åòìÿêäèð.
Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ
áàø âåðÿí òÿùñèë èñëàùàòëàðûíû þëêÿ-
ìèçÿ óéüóíëàøäûðàðàã øàýèðäëÿðè-
ìèç ö÷öí äÿ åéíè èìêàíëàðû òÿìèí
åòìÿê èñòÿéèðÿì.

- Ñèçè îõóúóëàðûìûçà íåúÿ òÿãäèì åäÿê?

- Ìÿí, Ñÿáóùè Ñÿðäàðëû Ùèäàéÿò îüëó, 1983-úö èëäÿ
ìöùÿíäèñ àèëÿñèíäÿ àíàäàí îëìóøàì. Îðòà òÿùñèëèìè Áà-
êû Þçÿë Òöðê Ëèñåéèíäÿ áèòèðäèêäÿí ñîíðà 2000-úè èëäÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí Áåéíÿëõàëã
èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿð ôàêöëòÿñèíÿ ãÿáóë îëìóøàì. Áèð èë
îðàäà òÿùñèë àëäûãäàí ñîíðà ÀÁØ Äþâëÿò Äåïàðòàìåíòè-
íèí ìöáàäèëÿ ïðîãðàìû èëÿ ÀÁØ-äÿ òÿùñèëèìè äàâàì åò-
äèðìèøÿì. Ïèòòñáóðã Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿí Èãòèñàäèé-
éàò âÿ ìåíåúìåíò öçðÿ èêèëè áàêàëàâð, åëÿúÿ äÿ Ìèññóðè
Óíèâåðñèòåòèíäÿí ìàëèééÿ éþíöìëö ÌÁÀ ìàýèñòð äÿðÿ-
úÿñè àëûá, áèð ìöääÿò ÀÁØ-äÿ êîðïîðàòèâ ìàëèééÿ ñåêòî-
ðóíäà ÷àëûøìûøàì. Äàùà ñîíðà Ôëîðèäà Óíèâåðñèòåòèíäÿ
ìàëèééÿ öçðÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèìè áàøà âóðàðàã åëìè
èøèìè ìöäàôèÿ åòìèøÿì. 

2012-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíà ãàéûäàðàã ÀÄÀ Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíèí éàðàäûëìàñûíäà èøòèðàê åò-
ìèøÿì. Àðäûíúà éåíèäÿí ÀÁØ-éÿ ãàéûòìûø âÿ ñîí 12 èë-
äèð Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ïðîôåññîð êèìè ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèðÿì. Ñîí 5 èëäÿ ùÿì÷èíèí ùÿìèí óíèâåðñè-
òåòèí Ìàëèééÿ Àíàëèçëÿðè Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòîðó âÿçèôÿñè-
íè èúðà åäèðÿì. Éàõûí ýöíëÿðäÿ èñÿ Êàíçàñ Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí Áèçíåñ Êîëëåúèíäÿ (Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíäÿ) èí-
çèáàòè âÿ ìàëèééÿ èøëÿðè öçðÿ äåêàí ìöàâèíè âÿçèôÿñèíÿ
òÿéèí îëóíìóøàì. Àèëÿëèéÿì, ìÿêòÿáéàøëû èêè þâëàäûì
âàð.

“Óíèâåðñèòåòèí ìöùèòè ýÿíú 
àëèìëÿð ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éàðàäûð”

- Óçóí ìöääÿòäèð êè, Êàíçàñ Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÷àëûøûðñû-
íûç. Áó àëè ìÿêòÿáäÿ èøëÿìÿê ãÿðàðûíà íåúÿ ýÿëäèíèç?
Êàíçàñ Óíèâåðñèòåòèíèí åëìè-òÿäðèñ ìöùèòè íåúÿäèð? 

- ÀÁØ-äÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèìè òàìàìëàäûãäàí
ñîíðà àêàäåìèê ôÿàëèééÿòèìè äàâàì åòäèðìÿê ãÿðàðûíà
ýÿëäèì. Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ùÿì åëìè-òÿäãèãàò-
ëàðû, ùÿì äÿ òÿëÿáÿéþíöìëö òÿäðèñ ìöùèòè èëÿ òàíûíàí áèð
àëè ìÿêòÿáäèð. Áóðàäà ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿ àðàñûíäà ãàð-
øûëûãëû ùþðìÿò âÿ ÿìÿêäàøëûã ÿñàñ äÿéÿðëÿðäÿí ñàéûëûð.
Óíèâåðñèòåòèí ìöùèòè ýÿíú àëèìëÿð ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð
éàðàäûð âÿ áó, àêàäåìèê êàðéåðàñûíà éåíè áàøëàéàí áèðè-
ñè ö÷öí îëäóãúà ìöùöì àìèëäèð. 

- Ùàçûðêû åëìè-òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíèç áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàò âåðìÿéèíèçè õàùèø åäèðèê. Ùàíñû ìþâçóëàð öçÿ-
ðèíäÿ èøëÿéèðñèíèç? Èìïàêò ôàêòîðëó æóðíàëëàðäà äÿðú
îëóíìóø ùàíñû ìÿãàëÿëÿðèíèç âàð?

- Åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèì ÿñàñÿí êîðïîðàòèâ ìà-
ëèééÿ, øèðêÿòëÿðèí âåðýè ñèéàñÿòè, èíâåñòèñèéà âÿ ïåíñèéà
ôîíäëàðû èëÿ áàüëû ìþâçóëàðû ÿùàòÿ åäèð. Àðàøäûðìàëàðûì-
äà øèðêÿòëÿðèí âåðýè îïòèìàëëàøäûðìà ñòðàòåýèéàëàðû, ìà-
ëèééÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèíèí ôèðìàëàðûí ãÿðàðëàðûíà òÿñèðè,
ãàðøûëûãëû ôîíäëàðûí äàâðàíûøëàðû âÿ ïåíñèéà ôîíäëàðûíäà
èíâåñòîðëàðûí ãÿðàðâåðìÿ ïñèõîëîýèéàñû êèìè ñàùÿëÿðÿ
õöñóñè äèããÿò éåòèðèðÿì. Òÿäãèãàòëàðûì íöôóçëó, èìïàêò
ôàêòîðëó áåéíÿëõàëã æóðíàëëàðäà - “Åóðîïåàí Ôèíàíúèàë
Ìàíàýåìåíò”, “Æîóðíàë îô Úîðïîðàòå Ôèíàíúå”, “Ôèíàí-
úèàë Ìàíàýåìåíò”, “Ôèíàíúèàë Àíàëéñòñ Æîóðíàë” âÿ ñ.
äÿðú îëóíóá.

ßëàâÿ îëàðàã ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì êè, èøëÿðèìèí áèð
ùèññÿñè ÀÁØ-äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí àçÿðáàéúàíëû àëèì,
ïðîôåññîð Ôàðèç Ùöñåéíîâ èëÿ áèðýÿ àïàðûëûá. Îíóíëà áèð-
ëèêäÿ êîðïîðàòèâ âåðýè ñèéàñÿòè âÿ êàïèòàë áàçàðëàðûíûí
ôÿàëèééÿòè ìþâçóëàðûíäà áèð ñûðà ìÿãàëÿëÿð äÿðú åòìèøèê.
Áó ÿìÿêäàøëûã ìÿíèì ö÷öí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð,
÷öíêè áó, ùÿì Àçÿðáàéúàí àëèìëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ìèã-
éàñäà òàíûíìàñûíà òþùôÿ âåðèð, ùÿì äÿ þëêÿìèçäÿí ÷ûõ-

ìûø åëì àäàìëàðûíûí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíû íö-
ìàéèø åòäèðèð. 

Ùàçûðäà öçÿðèíäÿ èøëÿäèéèì òÿäãèãàò ìþâçóëàðû äà
êèôàéÿò ãÿäÿð àêòóàëäûð. Áóíëàðà ÅÑÝ ðåéòèíãëÿðèíèí äÿ-
éèøìÿñèíèí øèðêÿòëÿðèí äàâðàíûøëàðûíà òÿñèðè, ÚÅÎ-ëàðûí
ñèéàñè àìáèñèéàëàðûíûí ôèðìàëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ òÿñèðè, åëÿ-
úÿ äÿ êîðïîðàòèâ âåðýè éàéûíìàñûíûí áàçàð ìÿëóìàòëû-
ëûüûíà òÿñèðè äàõèëäèð. 

Öìóìèëèêäÿ ìÿãñÿäèì ùÿì íÿçÿðè, ùÿì äÿ ïðàê-
òèê áàõûìäàí ôàéäàëû òÿäãèãàòëàð àïàðìàã, ìàëèééÿ ãÿ-
ðàðëàðûíûí øèðêÿòëÿð, èíâåñòîðëàð âÿ áöòþâëöêäÿ èãòèñàäèé-
éàò ö÷öí íÿòèúÿëÿðèíè äàùà äÿðèíäÿí àíëàìàãäûð.

“Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
áèð íå÷ÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ òÿùñèë àëûð”

- Äåêàí ìöàâèíè êèìè ýöíäÿëèê èø ðåæèìèíèç íåúÿäèð?
Ùàíñû èøëÿðè éåðèíÿ éåòèðìÿëèñèíèç? Òÿëÿáÿëÿðèíèç àðà-
ñûíäà àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿð äÿ âàðìû?

- Äåêàí ìöàâèíè îëàðàã ìÿíèì ôÿàëèééÿò ñàùÿìÿ
Áèçíåñ Êîëëåúèíèí ñòðàòåæè ìàëèééÿ âÿ áöäúÿ ãÿðàðëàðû,
èíñàí ðåñóðñëàðû, òÿëÿáÿ òÿãàöäëÿðè, ìàðêåòèíã âÿ èúòèìàè
ÿëàãÿëÿð, òÿëÿáÿëÿð ö÷öí êàðéåðà õèäìÿòè, òÿëÿáÿ ãÿáóëó
âÿ êîëëåúèí àêêðåäèòàñèéàñû äàõèëäèð. Áó èøëÿðèí äàùà åô-
ôåêòèâ øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ êîëëåúèìèçèí ïåøÿ-
êàð ùåéÿòè èëÿ áèðëèêäÿ íÿçàðÿò åäèðÿì. Ïàðàëåë îëàðàã,
ïðîôåññîð âÿçèôÿìäÿ ìàëèééÿ öçðÿ äÿðñëÿðèìè äàâàì åò-
äèðèð âÿ åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèìëÿ ìÿøüóë îëóðàì. 

Òÿÿññöô êè, ùàçûðäà Áèçíåñ Êîëëåúèíäÿ àçÿðáàéúàí-
ëû òÿëÿáÿ éîõäóð. Ëàêèí öìóìèëèêäÿ Êàíçàñ Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèð íå÷ÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ òÿùñèë àëûð.
Îíëàðûí àðàñûíäà èãòèñàäèééàò èõòèñàñû öçðÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëè àëàí, ïàðëàã ýÿíú òÿäãèãàò÷û Êÿìàëÿ Ãóëóçàäÿíè
õöñóñèëÿ ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì. Îíóí óüóðëàðû ùÿì óíè-
âåðñèòåòèìèç, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí ö÷öí áþéöê ãöðóð
ìÿíáÿéèäèð.

“Óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðèíÿ ýÿëÿúÿê 
àëèì âÿ òÿäãèãàò÷û êèìè éàíàøûð”

- Óíèâåðñèòåòäÿ ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ìöíàñèáÿòëÿðè, ýÿíúëÿ-
ðèí åëìÿ úÿëá îëóíìàñû ñÿâèééÿñè íåúÿäèð? 

- Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè ÀÁØ-íèí ÿí ãÿäèì
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí (ëàíä-ýðàíò) áèðèäèð. Ëàíä-ýðàíò óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí ÿñàñ ìèññèéàñû éàëíûç àêàäåìèê áèëèê âåð-
ìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìÿéèá, ùÿì äÿ åëìè-òÿäãèãàò âÿ ìàà-
ðèôëÿíäèðìÿ éîëó èëÿ úÿìèééÿòÿ õèäìÿò ýþñòÿðìÿêäèð.
Áó ìèññèéàíûí áèð ùèññÿñè îëàðàã óíèâåðñèòåò Êàíçàñ øòà-
òûíûí âÿ ãîíøó ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà,
êÿíä òÿñÿððöôàòû, òÿùñèë âÿ òåõíîëîýèéà ñàùÿëÿðèíäÿêè åù-
òèéàúëàðûí ãàðøûëàíìàñûíà áþéöê äèããÿò éåòèðèð. Óíèâåðñè-
òåò ìÿäÿíèééÿòè õöñóñèëÿ ìàýèñòð âÿ äîêòîðàíòóðà òÿëÿ-
áÿëÿðèíÿ ñàäÿúÿ àóäèòîðèéàäà äèíëÿéèúè êèìè äåéèë, ýÿëÿ-
úÿê àëèì âÿ òÿäãèãàò÷û êèìè éàíàøûð. Áó éàíàøìà ýÿíú-
ëÿðäÿ ìöñòÿãèë äöøöíúÿ òÿðçèíè, éàðàäûúûëûüû âÿ åëìè ìà-
ðàüû äàùà äà ýöúëÿíäèðèð. 

Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí õöñóñèëÿ êÿíä òÿñÿð-
ðöôàòû âÿ ìöùÿíäèñëèê ñàùÿëÿðèíäÿ äÿðèí âÿ òàðèõè òÿäãè-
ãàò ÿíÿíÿëÿðè ìþâúóääóð. Áó èñòèãàìÿòëÿðäÿ óíèâåðñèòåò
òÿêúÿ ÀÁØ ìèãéàñûíäà äåéèë, áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ äÿ
òàíûíûð.

Óçóíìöääÿòëè çÿùìÿò âÿ èíòèçàìûí áÿùðÿñè

- Ñèçúÿ, àëèì îëìàã ö÷öí ùàíñû ÷ÿòèíëèêëÿðÿ ãàòëàøìàã
ëàçûìäûð?

- Àëèì îëìàã ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, ñÿáèð, óçóíìöä-
äÿòëè çÿùìÿò âÿ èíòèçàì ëàçûìäûð. Óüóð ãûñà ìöääÿòäÿ
ÿëäÿ îëóíìóð, èëëÿðëÿ îõóìàã, àðàøäûðìàã âÿ ìÿãàëÿëÿ-

ðè äÿðú åòäèðÿ áèëìÿê ö÷öí ðÿãàáÿòëè ìöùèòäÿ þçöíö òÿñ-
äèãëÿìÿê òÿëÿá îëóíóð. ßí ÿñàñû èñÿ, þéðÿíìÿéÿ âÿ äà-
èì ñóàë âåðìÿéÿ à÷ûã îëìàãäûð.

Áóíóíëà éàíàøû, åëìè éîëäà ÿí âàúèá êåéôèééÿòëÿð-
äÿí áèðè äàâàìëûëûã âÿ ìþùêÿìëèêäèð. ×îõ âàõò àðàøäûð-
ìàëàð óüóðñóç íÿòèúÿëÿíÿ, ìÿãàëÿëÿð ðÿää åäèëÿ âÿ éà
óçóí ìöääÿò íÿòèúÿ ÿëäÿ îëóíìàéà áèëÿð. Áó ùàëëàðäà
ýåðè ÷ÿêèëìÿìÿê, öìèäèíè èòèðìÿìÿê âÿ éîëóíà äàâàì
åòìÿê ÷îõ þíÿìëèäèð. Àëèì ö÷öí áþéöê ìÿíçÿðÿíè
ýþðìÿê, éÿíè ãûñàìöääÿòëè óüóðñóçëóãëàðà äåéèë, óçóí-
ìöääÿòëè ìÿãñÿäëÿðÿ ôîêóñëàíìàã óüóðà àïàðàí ÿñàñ
àìèëëÿðäÿíäèð.

“Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ áèð 
÷îõ ìöñáÿò èíêèøàôëàð ýþðöðÿì”

- Àçÿðáàéúàí åëì âÿ òÿùñèëèíèí ìöàñèð èíêèøàô ñÿâèééÿ-
ñè, åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áàø âåðÿí éåíèëèêëÿðè èçëÿ-
éÿ áèëèðñèíèçìè âÿ íåúÿ äÿéÿðëÿíäèðèðñèíèç? 

- Áÿëè, Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ áàø âåðÿí éåíèëèêëÿðè
èçëÿéèðÿì âÿ áèð ÷îõ ìöñáÿò èíêèøàôëàð ýþðöðÿì. Õöñó-
ñèëÿ áåéíÿëõàëã ïðîãðàìëàðà ãîøóëìà, òÿëÿáÿëÿðèí õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíìÿñè
âÿ åëìÿ äàùà ÷îõ äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè äèããÿòÿëàéèãäèð.
Ìÿí ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòè âÿ Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ îëàí èíêèøàô-
ëàðëà éàõûíäàí òàíûøàì. Áó àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ñîí èëëÿðäÿ
àïàðûëàí èøëÿð âÿ éåíèëèêëÿð ùÿãèãè øÿêèëäÿ òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíè éöêñÿëòìÿéÿ éþíÿëèá âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ àòûëàí
àääûìëàð öìèäâåðèúèäèð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, þòÿí èë Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ
áèðýÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí èíêèøàôû ö÷öí éàðàäûëìûø
Èø÷è ãðóïóíäà äà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèøÿì. Áó òÿúðöáÿ
ìÿíÿ Àçÿðáàéúàíûí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ éåíè ãóðóìëà-
ðûí ôîðìàëàøìàñû âÿ ìþâúóä òÿùñèë îúàãëàðûíûí ìîäåðí-
ëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ éàõûíäàí íÿçÿð ñàëìàã èìêàíû
âåðäè. Ìÿí èíàíûðàì êè, Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí óüóðëó
èíêèøàôû òÿêúÿ þëêÿíèí àëè òÿùñèë ñèñòåìè ö÷öí äåéèë, ùÿì
äÿ ðåýèîíóí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû âÿ ñöëùöí ìþùêÿì-
ëÿíìÿñè áàõûìûíäàí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.

Áöòöí áó ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðëÿ áèðýÿ, åëì âÿ òÿù-
ñèëèí äàùà äà èðÿëèëÿìÿñè ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ìöàñèð
òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, åëìè ìöùèòèí áåé-
íÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ ãëîáàë øÿáÿ-
êÿëÿðÿ èíòåãðàñèéàíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âàúèáäèð. Áó èñòè-
ãàìÿòäÿ äàâàìëû èø àïàðûëàðñà, Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèëè ðå-
ýèîíäà âÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà äàùà äà òàíûíàúàã âÿ
ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè îëàúàã.

“Åëìè-òÿäãèãàò ÷îõ âàõò âÿ ðåñóðñ òÿëÿá åäèð”

- Þëêÿìèçäÿ ýÿíú àëèìëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè âÿ äöíéà
ìèãéàñûíäà òàíûíìàñû ö÷öí ùàíñû èøëÿð ýþðöëìÿëèäèð?
Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ïîòåíñèàëûíû íåúÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Ýÿíú àëèìëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí ÿí âàúèá ìÿãàìëàð-
äàí áèðè îíëàðà áåéíÿëõàëã åëìè ìöùèòÿ ÷ûõûø èìêàíû éà-
ðàòìàãäûð. Áóíóí ö÷öí ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà
âÿ ïîñò-äîêòîðàíòóðà ïðîãðàìëàðûíà ýþíäÿðèëìÿñè, íö-
ôóçëó êîíôðàíñëàðäà èøòèðàêûíà øÿðàèò éàðàäûëìàñû âÿ ÿí
ÿñàñû þëêÿéÿ ãàéûòäûãäàí ñîíðà óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ñàáèò åë-
ìè êàðéåðà ãóðìàã èìêàíû èëÿ òÿìèí îëóíìàñû îëäóãúà
âàúèáäèð.

Åëìè-òÿäãèãàò àïàðìàã ÷îõ âàõò âÿ ðåñóðñ òÿëÿá
åäèð. Áóðàäà åëìè ÿäÿáèééàò, ìàëèééÿëÿøìÿ, ãðàíòëàð,
áåéíÿëõàëã ñÿôÿðëÿð âÿ ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðû õöñóñè
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ýÿíú òÿäãèãàò÷ûëàðà áó ðåñóðñëàðûí
òÿãäèì îëóíìàñû, ùÿì÷èíèí îíëàðûí õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿ-
ðÿ ýåäÿðÿê äèýÿð àëèìëÿðëÿ ÿëàãÿëÿð ãóðìàñûíà äÿñòÿê
âåðèëìÿñè ýÿëÿúÿêäÿ îíëàðûí äöíéà åëìè ìöùèòèíÿ èíòåã-
ðàñèéàñûíû àñàíëàøäûðàð.

Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí áþéöê ïîòåíñèàëû âàð.
Ñîí èëëÿðäÿ ìàääè-òåõíèêè áàçà, éåíè êàìïóñëàðûí ãóðóë-
ìàñû âÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûãëàð èñòèãàìÿòèíäÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëè àääûìëàð àòûëûá. Ëàêèí áó ïîòåíñèàëûí òàì ðåàë-
ëàøìàñû ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ìöàñèð òÿäãèãàò ìÿðêÿç-
ëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ìàëèééÿëÿøìÿíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
âÿ ãëîáàë åëìè øÿáÿêÿëÿðÿ äàùà ñûõ èíòåãðàñèéà òÿìèí
åäèëìÿëèäèð.

- Àëè ìÿêòÿáëÿðèìèçÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó áàøà ÷àòûð. Éåíè òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ, ìÿçóíëàðûìûçà íÿ êèìè òþâñèéÿëÿðèíèç îëàð-
äû? 

- Éåíè òÿëÿáÿëÿðÿ òþâñèéÿì îäóð êè, óíèâåðñèòåòè ñà-
äÿúÿ äÿðñ àëìàã éåðè êèìè éîõ, èíêèøàô âÿ êÿøô ìÿêàíû
êèìè ýþðñöíëÿð. Áó, îíëàðûí ùÿéàòûíäà îëäóãúà ùÿéÿúàí-
ëû áèð äþâðäöð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ êèì îëàúàãëàðûíû ôîðìàëàø-
äûðàúàã ÿñàñ ìÿðùÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. 

Óíèâåðñèòåò èëëÿðè ùÿì äÿ ðèñê åòìÿê, éåíè ñàùÿëÿðäÿ
þçöíö ñûíàìàã, ìöìêöí ãÿäÿð ÷îõ áèëèê âÿ òÿúðöáÿ
òîïëàìàã ö÷öí ÿí äîüðó âàõòäûð. Òÿëÿáÿëÿð òÿøÿááöñêàð
îëñóíëàð, ìöÿëëèìëÿðè èëÿ öíñèééÿòäÿ ôÿàë èøòèðàê åòñèíëÿð
âÿ ôÿðãëè èìêàíëàðäàí ìàêñèìóì éàðàðëàíñûíëàð. ßí
ÿñàñû èñÿ, îíëàð éàëíûç ôàêòëàðû ÿçáÿðëÿìÿêëÿ êèôàéÿòëÿí-
ìÿñèíëÿð. ßñë þéðÿíìÿê - äöøöíìÿéè þéðÿíìÿê âÿ áó
áàúàðûüû ïðàêòèêàäà òÿòáèã åòìÿêäèð. Áó éàíàøìà ýÿëÿ-
úÿêäÿ ãàðøûëàøàúàãëàðû ìöðÿêêÿá ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ
îíëàðà áþéöê öñòöíëöê ãàçàíäûðàúàã.

Ìÿçóíëàðà èñÿ ìÿñëÿùÿòèì äàèì þéðÿíìÿéÿ äàâàì
åòìÿêäèð. ×öíêè áèëèêëÿð ÷îõ ñöðÿòëÿ äÿéèøèð âÿ áó äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ óéüóíëàøà áèëÿíëÿð óüóð ãàçàíûð. Óíèâåðñèòåò-
äÿí ñîíðà þéðÿíìÿ ïðîñåñè áèòìèð, ÿêñèíÿ, þìöðáîéó
äàâàì åäèð âÿ áó éàíàøìà îíëàðûí êàðéåðàäà âÿ øÿõñè
ùÿéàòëàðûíäà óüóðëàðûíûí ÿñàñ à÷àðû îëàúàã.

“Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí 
áþéöê ïîòåíñèàëû âàð” 

Õàðèúäÿ ÷àëûøàí ùÿìâÿòÿíëÿðèìèç

“Ìÿãñÿäèì õàðèúäÿ ãàçàíäûüûì
áèëèê âÿ òÿúðöáÿíè Àçÿðáàéúàíäà

äà òÿòáèã åòìÿêäèð”

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ 

Ôèäàí ßçèçîâà 4 èëäèð êè, Ïîëøàäà éàøàéûð âÿ
ìöÿëëèì êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Îðòà òÿùñèëèíè
Õûðäàëàí øÿùÿðè 2 íþìðÿëè ìÿêòÿáäÿ àëûá. Äàùà
ñîíðà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Úîüðàôèéà
ìöÿëëèìëèéè” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðèá.
Áèð ìöääÿò Áàêûäà èõòèñàñû öçðÿ ÷àëûøäûãäàí ñîíðà
ìàýèñòð òÿùñèëè ö÷öí Íîðâå÷äÿ ÎñëîÌåò Óíèâåð-
ñèòåòèíÿ ãÿáóë îëóá. 2021-úè èëäÿí ùÿì äÿ áåé-
íÿëõàëã ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöÿëëèìëèê ôÿàëèééÿòèíÿ
áàøëàéûá. Îñëîäàêû òÿúðöáÿäÿí ñîíðà Èñòàíáóëäà
äà èø òÿêëèôè àëûá âÿ ñîñèàë åëìëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿòèíè
äàâàì åòäèðèá. Ùàçûðäà Ïîëøàíûí Âðîòñëàâ øÿùÿ-
ðèíäÿ “Wðîúëàw Úîñìîïîëèòàí Ñúùîîë”äà ÷àëûøûð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ
Ô.ßçèçîâà Ïîëøàäàêû ìöÿëëèìëèê òÿúðöáÿñèíäÿí
áÿùñ åäèð. 
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Äöíéàíûí àéðû-àéðû
þëêÿëÿðèíäÿ íöôóçëó
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ ÷àëûøàí
àçÿðáàéúàíëû àëèìëÿðèí
åëì, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
óüóðëàðûíû åøèòìÿê ñîí
äþâðëÿðäÿ õîø ÿíÿíÿéÿ
÷åâðèëìÿêäÿäèð.  Áó
ýöíëÿðäÿ Àìåðèêà Áèð-
ëÿøìèø Øòàòëàðûíûí Êàí-
çàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè-
íèí Áèçíåñèí Èäàðÿ Åäèë-
ìÿñè Êîëëåúèíäÿ èíçèáàòè
âÿ ìàëèééÿ èøëÿðè öçðÿ
äåêàí ìöàâèíè âÿçèôÿñè-
íÿ òÿéèí îëóíàí ïðîôåñ-
ñîð Ñÿáóùè Ñÿðäàðëû õà-
ðèúäÿ ÷àëûøàí èñòåäàäëû
àëèì-òÿäãèãàò÷ûëàðûìûç-
äàíäûð.  “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè”íÿ âåðäèéè
ìöñàùèáÿäÿ Ñ.Ñÿðäàðëû
Àçÿðáàéúàíäàí ÀÁØ-éÿ
óçàíàí ùÿéàò éîëóíäàí,
àêàäåìèê óüóðëàðûíäàí,
ýÿíúëÿð ö÷öí íöìóíÿ
îëàúàã óüóð ùåêàéÿëÿ-
ðèíäÿí áÿùñ åäèð.

ÀÁØ-íèí Êàíçàñ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó:

“Óíèâåðñèòåò èëëÿðè áèëèê 
âÿ òÿúðöáÿ òîïëàìàã ö÷öí 

ÿí äîüðó âàõòäûð”
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