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Xaricdo calisan homvotonlorimiz

T

“Azorbaycan universitetlorinin
hoyuk potensiall var”

Diinyanin ayri-ayr1
Olkelarinds niifuzlu
universitetlorde ¢alisan
azorbaycanli alimlerin
elm, tohsil sahesindo
ugurlarini esitmoak son
dovrlerde xos enenayo
cevrilmokdedir. Bu
giinlorde Amerika Bir-
losmis Statlarinin Kan-
zas Dovlat Universiteti-
nin Biznesin Idare Edil-
moasi Kollecinds inzibati
vo maliyys islori lizre
dekan miiavini vezifosi-
na toyin olunan profes-
sor Sebuhi Serdarli xa-
ricds ¢alisan istedadli
alim-tadqiqat¢ilarimiz-
dandir. “Azerbaycan

miiellimi”ne verdiyi
miisahibade S.Serdarli
Azorbaycandan ABS-yo
uzanan hayat yolundan,
akademik ugurlarindan,
gonclar ii¢lin niimuna
olacaq ugur hekayoalo-
rinden boahs edir.

- Sizi oxucularimiza neca tagdim edok?

- Man, Sebuhi Serdarl Hidayat oglu, 1983-cii ilde
miihandis ailesinde anadan olmusam. Orta tohsilimi Ba-
ki Ozel Tiirk Liseyindo bitirdikdon sonra 2000~ci ilde
Azarbaycan Dévlet Iqtisad Universitetinin Beynalxalq
iqtisadi miinasibatler fakiiltesine qebul olmugam. Bir il
orada tehsil aldiqdan sonra ABS Dovlat Departamenti-
nin miibadile programi ilo ABS-da tehsilimi davam et-
dirmisem. Pittsburq Dévlat Universitetindan Iqtisadiy-
yat vo menecment {izra ikili bakalavr, elaco de Missuri
Universitetinden maliyye yoniimli MBA magistr dore-
casi alib, bir miiddat ABS-de korporativ maliyys sekto-
runda ¢alismigam. Daha sonra Florida Universitetinde
maliyys fizro doktorantura tohsilimi baga vuraraq elmi
isimi miidafis etmisom.

2012-ci ildo Azerbaycana qayidaraq ADA Univer-
sitetinde Biznes Moktabinin yaradilmasinda istirak et-
misom. Ardinca yenidon ABS-ye qayitmis va son 12 il-
dir Kanzas Dévlet Universitetinds professor kimi foa-
liyyat gdstoriram. Son 5 ilde hamginin hamin universi-
tetin Maliyye Analizleri Merkezinin direktoru vozifasi-
ni icra edirom. Yaxin giinlorda iso Kanzas Dovlet Uni-
versitetinin Biznes Kollecinds (Biznes Maktobinds) in-
zibati vo maliyys isleri iizre dekan miiavini vezifasine
toyin olunmusam. Aileliyem, mektebyaslt iki vladim
var.

“Universitetin miihiti gonc
alimlar iigiin genis imkanlar yaradir”

- Uzun miiddatdir ki, Kanzas Universitetinda ¢aligirsi-
niz. Bu ali moktabda islamak qararina neca galdiniz?
Kanzas Universitetinin elmi-tadris miihiti necadir?

- ABS-do doktorantura tehsilimi tamamladiqdan
sonra akademik foaliyyetimi davam etdirmok gorarina
galdim. Kanzas Dovlet Universiteti hom elmi-tadqiqat-
lar1, hom da telebaydniimlii tadris mithiti ile tanman bir
ali mektobdir. Burada miiellim ve telebe arasinda qar-
siligh hormat ve emoakdagliq esas deyarlerden sayilir.
Universitetin mithiti genc alimler {igiin genis imkanlar
yaradir va bu, akademik karyerasma yeni baslayan biri-
si fictin oldugca miihiim amildir.

- Hazirla elmi-tadgiqatcihq faaliyyatiniz barada malu-
mat vermayinizi xahig edirik. Hanst movzular iizo-
rinda islayirsiniz? Impakt faktorlu jurnallarda dare
olunmus hanst maqalaloriniz var?

- Elmi-tadqiqat faaliyyatim asasen korporativ ma-
liyya, sirketlorin vergi siyasati, investisiya vo pensiya
fondlar ilo bagl movzulari ohato edir. Aragdirmalarim-
da sirketlorin vergi optimallagdirma strategiyalari, ma-
liyye mehdudiyyatlerinin firmalarm qorarlarma tesiri,
qarsihqlt fondlarn davranislari ve pensiya fondlarinda
investorlarm gorarverma psixologiyast kimi sahalers
xiisusi diqqet yetirirom. Todqiqatlarm niifuzlu, impakt
faktorlu beynalxalq jurnallarda - “European Financial
Management”, “Journal of Corporate Finance”, “Finan-
cial Management”, “Financial Analysts Journal” va s.
darc olunub.

Olava olaraq qeyd etmak istoyiram ki, islorimin bir
hissasi ABS-do faaliyyat gosteren azerbaycanlt alim,
professor Fariz Hiiseynov ila birga aparilib. Onunla bir-
likdo korporativ vergi siyaseti vo kapital bazarlarinm
foaliyyati movzularinda bir sira maqaleler darc etmisik.
Bu amoakdasliq menim tiiin xiisusi ehemiyyat dastyir,
ciinki bu, ham Azarbaycan alimlarinin beynalxalq miq-
yasda taninmasina tohfe verir, hom do dlkemizden ¢ix-

“Universitet illori bilik
va tacruba toplamaq ucun
an dogru vaxtdir”

mig elm adamlarinm birge smokdashq imkanlarm nii-
mayis etdirir.

Hazirda iizerinds islediyim todqiqat movzulan da
kifayat qodar aktualdir. Bunlara ESG reytinglerinin do-
yismesinin sirkatlerin davramslarma tesiri, CEO-larm
siyasi ambisiyalarmin firmalarin fealiyyatine tesiri, elo-
co do korporativ vergi yaymmasinin bazar melumatli-
ligmna tosiri daxildir.

Umumilikde magsedim hom nozeri, hem do prak-
tik baximdan faydali tedqiqatlar aparmaq, maliyye ge-
rarlarinm sirkatlar, investorlar v biitovliikds iqtisadiy-
yat {igiin naticalorini daha darinden anlamaqdir.

“Kanzas Davlat Universitetinds
bir neca azarbaycanl talaba tohsil alir”

- Dekan mijavini kimi giindalik is rejiminiz necadir?
Hanst iglori yerina yetirmalisiniz? Talobalariniz ara-
sinda azarbaycanl ganclar da varmi?

- Dekan miiavini olaraq menim foaliyyet sahame
Biznes Kollecinin strateji maliyys ve biidce qerarlar,
insan resurslari, tolobe toqaiidleri, marketing ve ictimai
alagelar, telobaler tigiin karyera xidmati, tolobe gabulu
va kollecin akkreditasiyas daxildir. Bu islerin daha ef-
fektiv sokildo hayata kegirilmasina kollecimizin peso-
kar heyati ilo birlikde nazaret edirom. Paralel olarag,
professor vazifomde maliyya iizro derslorimi davam et-
dirir vo elmi-tadqiqat faaliyyetimle meggul oluram.

Toossiif ki, hazirda Biznes Kollecinde azorbaycan-
I tolobo yoxdur. Lakin timumilikde Kanzas Dovlat
Universitetinds bir ne¢o azarbaycanh tolaba tohsil alir.
Onlarin arasinda iqtisadiyyat ixtisast iizro doktorantura
tohsili alan, parlaq genc tedgiqat¢t Kemale Quluzadeni
xiisusilo qeyd etmak istordim. Onun ugurlart hem uni-
versitetimiz, hom do Azerbaycan {igiin boyik qiirur
menbayidir.

“Universitet talobalarina galocak
alim va tadqiqatel kimi yanagir”

- Universitetda miiallim-talaba miinasibatlori, goncla-
rin elma calb olunmast saviyyasi necadir?

- Kanzas Dovlat Universiteti ABS-nin an qadim
universitetlorinden (land-grant) biridir. Land-grant uni-
versitetlorinin asas missiyast yalmz akademik bilik ver-
moklo kifayatlenmayib, hem de elmi-todqiqat ve maa-
riflendirma yolu ilo comiyyeto xidmat gostermekdir.
Bu missiyanm bir hissesi olaraq universitet Kanzas gta-
tiin vo qonsu regionlarm sosial-igtisadi inkisafina,
kand tosarriifati, tohsil va texnologiya sahalorindaki eh-
tiyaclarm qarstlanmasina boyiik diqqet yetirir. Universi-
tet madeniyyati xiisusile magistr v doktorantura tele-
balarine sadeca auditoriyada dinloyici kimi deyil, golo-
cok alim va tadqiqatgt kimi yanasir. Bu yanagma genc-
larde miistaqil diisiince terzini, yaradiciligt vo elmi ma-
rag1 daha da giiclendirir.

Kanzas Dovlet Universitetinin xisusilo kend tosar-
riifat1 vo mithendislik saholorindo derin va tarixi tadqi-
qat ananaleri moveuddur. Bu istiqgamatlerde universitet
tokco ABS miqyasinda deyil, beynalxalq soviyyade do
taninir.

Uzunmiiddatli zohmat vo intizamn bohrasi

- Sizca, alim olmaq iigiin hansi ¢atinliklara qatlasmagq
lazimdir?

- Alim olmagq {giin, ilk ndvbada, sebir, uzunmiid-

dotli zohmat ve intizam lazimdir. Ugur qisa miiddatde
alda olunmur, illarle oxumagq, aragdirmaq ve maqalele-

i darc etdirs bilmak {igiin raqabatli mithitde dziini tes-
diglemoak talob olunur. On asasi ise, dyrenmaya va da-
im sual vermayae aciq olmaqdir.

Bununla yanagt, elmi yolda on vacib keyfiyyotlor-
dan biri davamliliq ve mohkemlikdir. Cox vaxt aragdir-
malar ugursuz naticelena, magaleler radd edilo vo ya
uzun miiddet netice alde olunmaya biler. Bu hallarda
geri ¢okilmemak, timidini itirmemak ve yoluna davam
etmok cox Onamlidir. Alim {igiin bdyiik menzereni
gormak, yoni qisamiiddetli ugursuzluglara deyil, uzun-
miiddetli magsedlere fokuslanmaq ugura aparan asas
amillordendir.

“Azarbaycan tohsilinda bir
cox miisbat inkisaflar goriirom”

- Azorbaycan elm va tahsilinin miiasir inkisaf saviyya-
si, elm va tahsil sahasinda bas veran yeniliklori izlo-
ya bilirsinizmi va neca dayarlondirirsiniz?

- Bali, Azerbaycan tohsilinde bas veren yenilikleri
izlayirem va bir ¢ox miisbet inkisaflar goriirom. Xiisu-
silo beynalxalq programlara qogulma, telebelerin xarici
universitetlorlo amokdaghq imkanlarinin geniglonmasi
va elma daha ¢ox destayin gosterilmasi diqqetelayiqdir.
Men ADA Universiteti, Azorbaycan Dovlet Iqtisad
Universiteti vo Baki Ali Neft Moktobinds olan inkisaf-
larla yaxindan tamgam. Bu ali mektablerds son illerds
aparilan isler va yeniliklar haqiqi sekilde tehsilin key-
fiyyetini yiikseltmaya ydnelib ve bu istiqametds atilan
addmlar timidvericidir.

Bundan olava, 6ten il Elm ve Tohsil Nazitliyi ilo
birge Qarabag Universitetinin inkisafi iigiin yaradilmig
Is¢i qrupunda da fealiyyet gostermigem. Bu tecriibe
mena Azarbaycanin ali tohsil sisteminde yeni qurumla-
rin formalagmasi ve moveud tohsil ocaglarmin modern-
logdirilmasi prosesine yaxindan nozer salmaq imkan
verdi. Mon inaniram ki, Qarabag Universitetinin ugurlu
inkisafi tokca Glkenin ali tehsil sistemi ti¢iin deyil, hem
do regionun sosial-iqtisadi inkisafi va siilhiin mohkem-
lonmasi baximmdan xiisusi shamiyyat dagtyir.

Biitiin bu miisbet dayisikliklorla birga, elm ve toh-
silin daha da irelilemesi tigiin universitetlordo miiasir
todgiqat merkezlorinin yaradilmasi, elmi miihitin bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi ve global sobe-
kelore inteqrasiyanin giiclendirilmesi vacibdir. Bu isti-
qametda davaml i aparilarsa, Azerbaycan ali tohsili re-
gionda v beynalxalq miqyasda daha da tanmacaq ve
raqabatqabiliyyatli olacaq.

“Elmi-tadqiqat ¢ox vaxt va resurs talob edir”

- Olkomizda gonc alimlorin yetisdirilmasi va dinya
miqyasinda tanimmast iigiin hanst islor gorilmalidir?
Azarbaycan universitetlarinin potensialim neca qiy-
matlondirirsiniz?

- Genc alimlorin inkisafi figiin an vacib mogamlar-
dan biri onlara beynalxalq elmi mihite ¢1xis imkant ya-
ratmaqdir. Bunun {igiin genclerin xaricde doktorantura
va post-doktorantura programlarina génderilmesi, nii-
fuzlu konfranslarda istirakina serait yaradilmasi ve en
asast Olkaya qayitdigdan sonra universitetlorde sabit el-
mi karyera qurmaq imkant ilo temin olunmasi olduqca
vacibdir.

Elmi-tadqiqat aparmaq ¢ox vaxt ve resurs tolab
edir. Burada elmi adabiyyat, maliyyelogma, qrantlar,
beynolxalq seferlor ve amekdashq imkanlar xiisusi
ohemiyyat kasb edir. Ganc tadqiqatcilara bu resurslarin
toqdim olunmas, hemginin onlarmn xarici universitetlo-
1o gedorak diger alimlorle alagaler qurmasina destok
verilmasi golocokde onlarn diinya elmi miihitine inteq-
rasiyasini asanlagdurar.

Azarbaycan universitetlorinin bdyiik potensiali var.
Son illerde maddi-texniki baza, yeni kampuslarmn qurul-
mast v beynalxalq amakdasliglar istiqamatinde ohe-
miyyetli addmmlar atilib. Lakin bu potensialn tam real-
lagmast ficlin universitetlorde miiasir todqiqat merkez-
lorinin yaradilmasi, maliyyslosmenin giiclondirilmosi
va qlobal elmi sobokelare daha six inteqrasiya tomin
edilmalidir.

- Ali maktablarimiza talaba qabulu basa catir. Yeni to-
labalara, mazunlarimiza na kimi tovsiyalariniz olar-
ai?

- Yeni tolobalara tovsiyam odur ki, universiteti sa-
daca ders almaq yeri kimi yox, inkisaf vo kesf mokant
kimi gorsiinler. Bu, onlarin heyatinda oldugca hayacan-
It bir dovrdiir vo galacokde kim olacaglarmi formalag-
diracaq asas marhalalorden biridir.

Universitet illori hom d risk etmok, yeni sahelorde
0ziinii smamagq, miimkiin goder ¢ox bilik ve tocriiba
toplamagq {igiin on dogru vaxtdir. Telabaler togobbiiskar
olsunlar, miiellimleri ilo Ginsiyyatde foal istirak etsinlor
vo forgli imkanlardan maksimum yararlansmlar. Sn
asasl iso, onlar yalniz faktlari azberlomakle kifayatlon-
mosinler. Osl dyrenmak - diisinmayi dyrenmek ve bu
bacarig1 praktikada tetbiq etmekdir. Bu yanagma gole-
cokdo qarsilasacaglart miirokkeb problemlarin hallinda
onlara boyik distiinlik qazandiracaq.

Mazunlara ise maslehatim daim dyrenmeye davam
etmakdir. Ciinki biliklar cox siiratle dayisir ve bu dayi-
sikliklore uygunlasa bilenlar ugur qazanir. Universitet-
den sonra Gyrenme prosesi bitmir, aksina, dmiirboyu
davam edir ve bu yanasma onlarin karyerada vo gaxsi
hayatlarinda ugurlarinin asas agari olacag.
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