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Þëêÿëÿð, ñèéàñÿòëÿð âÿ ýÿëÿúÿéÿ áàõûø

Þìöðáîéó òÿùñèëÿ èíâåñòèñèéà: 

ÕÕÛÿñðäÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû-
íûí ñöðÿòëè èíêèøàôû, àâòîìàòëàøäûð-

ìà âÿ ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà ÿìÿê áàçàðû-
íû êþêöíäÿí äÿéèøèð. Áó äÿéèøèêëèêëÿð éàëíûç
éåíè ïåøÿëÿð éàðàòìûð, ùÿì äÿ ìþâúóä ïåøÿ-
ëÿðèí ñöðÿòëÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíû òÿëÿá åäèð. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí àðàøäûðìàñûíà
ÿñàñÿí, áåëÿ áèð øÿðàèòäÿ ÿíÿíÿâè “ôîðìàë òÿù-
ñèë — èø ùÿéàòû — ïåíñèéà” ìîäåëè êèôàéÿò åò-
ìèð; äàùà ÷îõ “þìöðáîéó òÿùñèë” (ëèôåëîíý
ëåàðíèíý) ìîäåëèíÿ åùòèéàú éàðàíûð. Áó ìîäåë
ôÿðäèí ùÿéàòûíûí áöòöí ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ áèëèê
âÿ áàúàðûãëàðûíû äàâàìëû øÿêèëäÿ éåíèëÿìÿñèíè
íÿçÿðäÿ òóòóð.

Áó éàíàøìà ùÿì ôÿðäè ôöðñÿòëÿðè àðòûðûð,
ùÿì äÿ þëêÿëÿðèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè âÿ èãòè-
ñàäè äàéàíûãëûüûíû ìþùêÿìëÿíäèðèð. Áåëÿ êè,
éöêñÿê ñÿâèééÿëè áàúàðûãëàðà ìàëèê èø÷è ãöââÿ-
ñè äàùà èííîâàòèâ îëóð âÿ òåõíîëîæè äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ äàùà òåç óéüóíëàøà áèëèð. Þìöðáîéó òÿù-
ñèëÿ èíâåñòèñèéàëàð áèð ÷îõ þëêÿäÿ ñîñèàë âÿ èãòè-
ñàäè ñèéàñÿòëÿðèí ìÿðêÿçèíäÿ éåð àëûð âÿ áó,
ãëîáàë ìèãéàñäà àðòàí áèð òðåíääèð.

Þìöðáîéó òÿùñèëÿ èíâåñ-
òèñèéàëàð áèð ÷îõ þëêÿäÿ

ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ñèéàñÿòëÿðèí
ìÿðêÿçèíäÿ éåð àëûð âÿ áó,
ãëîáàë ìèãéàñäà àðòàí áèð
òðåíääèð.

ÓÍÅÑÚÎ äà âóðüóëàéûð
êè, þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåì-
ëÿðè éàëíûç ôÿðäëÿð ö÷öí äå-
éèë, áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿò
ö÷öí ÿùÿìèééÿòëèäèð. Òÿùñè-
ëÿ èíâåñòèñèéà åäÿí þëêÿëÿð
äàùà èíêëöçèâ âÿ äàéàíûãëû
ñîñèàë ñèñòåìëÿð éàðàäûðëàð. 

Þëêÿëÿð þìöðáîéó òÿùñèë
ñèñòåìèíÿ èíâåñòèñèéà åòìÿêëÿ
ñîñèàë âÿ èãòèñàäè äàéàíûãëû-
ëûüû ýöúëÿíäèðèðëÿð, áó, òÿêúÿ
äþâëÿò áöäúÿñèíèí ìÿñðÿôè
äåéèë, óçóíìöääÿòëè ýÿëèð
ìÿíáÿéèäèð.

Þìöðáîéó òÿùñèë éàëíûç
ôÿðäëÿðèí êàðéåðà èìêàíëà-
ðûíû àðòûðìûð, ùÿì äÿ þëêÿëÿ-
ðèí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè, ñî-
ñèàë ÿäàëÿòèíè âÿ öìóìè éà-
øàéûø ñÿâèééÿñèíè éöêñÿëäèð.

Þìöðáîéó òÿùñèë, ñàäÿúÿ ïåøÿ êóðñëàðûíû òàìàìëàìàäàí
èáàðÿò äåéèë, áó, áöòöí ùÿéàò áîéó äàâàì åäÿí áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðûí éåíèëÿíìÿñè ïðîñåñèäèð. Áó, ö÷ ÿñàñ ñàùÿíè ÿùàòÿ åäèð:

Ôîðìàë  òÿùñèë: ìÿêòÿáëÿð, óíèâåðñèòåòëÿð âÿ ðÿñìè ñåðòèôè-
êàòëàøìà ïðîãðàìëàðû.

Ãåéðè-ôôîðìàë  òÿùñèë:  êóðñëàð, ÿìÿê áàçàðûíäà òÿëÿá îëó-
íàí õöñóñè áàúàðûãëàð.

Èíôîðìàë  þéðÿíìÿ: ùÿéàò òÿúðöáÿñè, îíëàéí ðåñóðñëàð âÿ
øÿõñè òÿøÿááöñëÿð.

Áó éàíàøìà õöñóñëÿ èãòèñàäè òðàíñôîðìàñèéà âÿ ÿìÿê áà-
çàðûíäà äèíàìèê äÿéèøèêëèêëÿð äþâðöíäÿ êðèòèê ÿùÿìèééÿò äà-
øûéûð. Èíñàíëàðûí ñÿðèøòÿëÿðèíèí àêòóàë îëìàñû èãòèñàäè àðòûìûí
âÿ ñîñèàë èíêëöçèâëèéèí ìöùöì øÿðòèäèð. ÓÍÅÑÚÎ äà âóðüóëà-
éûð êè, þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåìëÿðè éàëíûç ôÿðäëÿð ö÷öí äåéèë,
áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿò ö÷öí ÿùÿìèééÿòëèäèð. Òÿùñèëÿ èíâåñòèñè-
éà åäÿí þëêÿëÿð äàùà èíêëöçèâ âÿ äàéàíûãëû ñîñèàë ñèñòåìëÿð
éàðàäûðëàð. Þì
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ÎÅÚÄ þëêÿëÿðè òÿùñèëÿ íÿ ãÿäÿð õÿðúëÿéèð? 
ÎÅÚÄ þëêÿëÿðèíèí òÿùñèëÿ öìóìè õÿðúëÿðèíè ìöãàéèñÿ åäÿðêÿí

ÖÄÌ-èí òÿùñèë ñåêòîðóíà àéðûëàí ùèññÿñèíÿ áàõûëûð. Áó ýþñòÿðèúè äþâëÿò
ïðèîðèòåòëÿðèíè âÿ òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ãîéóëàí öìóìè ðåñóðñëàðûí ìèãäàðûíû
èçàù åäèð. ÎÅÚÄ-íèí Åäóúàòèîí àò à Ýëàíúå 2025 ùåñàáàòûíà ýþðÿ,
ÎÅÚÄ þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèëÿ äþâëÿò õÿðúëÿðè ÖÄÌ-èí îðòà ùåñàáëà òÿõìè-
íÿí 4.7% ñÿâèééÿñèíäÿäèð. Áó ýþñòÿðèúè þëêÿëÿð àðàñûíäà ôÿðãëèäèð, áÿ-
çè þëêÿëÿðäÿ áó íèñáÿò 6-7%-ÿ ãÿäÿð éöêñÿëèð. Òÿùñèë õÿðúëÿðè  éöêñÿê
îëàí þëêÿëÿðÿ Ñêàíäèíàâèéà þëêÿëÿðè (Ôèíëàíäèéà, Èñâå÷, Äàíèìàðêà âÿ
ñ.) äàõèëäèð. Áó þëêÿëÿð éàëíûç èëê òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ äåéèë, ùÿì äÿ ïå-
øÿ òÿùñèëè âÿ áþéöêëÿðèí òÿëèìè ö÷öí áþéöê ðåñóðñëàð àéûðûðëàð. Áó èíâåñ-
òèñèéà éàëíûç ìÿêòÿá âÿ óíèâåðñèòåòëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð, ùÿì äÿ ïåøÿ âÿ
èõòèñàñàðòûðìà ïðîãðàìëàðûíäà ýåíèø øÿêèëäÿ éåð àëûð.

ÎÅÚÄ þëêÿëÿðè þìöðáîéó òÿùñèëÿ íÿ ãÿäÿð õÿðúëÿéèð?  

Òÿùñèëÿ âÿñàèò àéûðìàã éåòÿðëè äåéèë, áó èíâåñòèñèéàëàð íÿòèúÿ âåðìÿëèäèð. Áó ñÿáÿáäÿí þëêÿëÿðèí éåòêèí ÿùà-

ëèíèí òÿëèìëÿðÿ ãàòûëìàñû ñÿâèééÿñè äÿ ìöùöì ýþñòÿðèúèäèð. ÎÅÚÄ-íèí ùåñàáàòëàðû ýþñòÿðèð êè, éåòêèíëÿðèí òÿùñè-

ëÿ òÿñèðëè øÿêèëäÿ ãàòûëìàñû þëêÿëÿð àðàñûíäà áþéöê ôÿðãëÿð ýþñòÿðèð. Àäÿòÿí, þìöðáîéó òÿùñèë èøòèðàêûíû “ôîðìàë âÿ

ãåéðè-ôîðìàë òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê” èëÿ þë÷öðëÿð. Ìÿñÿëÿí, ñîí ìÿëóìàòëàðà ýþðÿ, ÎÅÚÄ þëêÿëÿðèíäÿ éåòêèíëÿðèí

òÿùñèëÿ ãàòûëìà ñÿâèééÿñè îðòà ùåñàáëà òÿõìèíÿí 40-50% ÿòðàôûíäàäûð, áÿçè þëêÿëÿðäÿ èñÿ áó ýþñòÿðèúè 60%-ÿ ãÿ-

äÿð ÷ûõûð. Åéíè çàìàíäà, áÿçè þëêÿëÿðäÿ áó ýþñòÿðèúè õåéëè àøàüû äöøÿ áèëèð.  Áó ôÿðãëÿð éàëíûç þëêÿíèí òÿùñèë èí-

âåñòèñèéàñû èëÿ äåéèë, ùÿì äÿ ìÿäÿíèééÿò, èø÷è áàçàðûíûí ñòðóêòóðó, òÿëèì ôöðñÿòëÿðèíÿ ÷ûõûø êèìè áèð ÷îõ àìèëëÿðëÿ

áàüëûäûð.
Ôèíëàíä, Íîðâå÷, Äàíèìàðêà, Èñâå÷ êèìè þëêÿëÿð ùÿì òÿùñèëÿ äþâëÿò õÿðúëÿðèíè ÖÄÌ-ÿ ýþðÿ äàùà éöêñÿê

ñÿâèééÿäÿ ñàõëàéûð, ùÿì äÿ éåòêèíëÿðèí þìöðáîéó òÿùñèëäÿ èøòèðàêûíû éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿìèí åäèðëÿð (òÿõìèíÿí

50%-äÿí éóõàðû).  
ÀÁØ âÿ Êàíàäà êèìè èíýèëèñ äèëëè þëêÿëÿð äÿ îðòà-éóõàðû ñÿâèééÿäÿ òÿùñèëÿ âÿñàèò õÿðúëÿéèð âÿ 50%-ÿ éàõûí

éåòêèí òÿëèìäÿ èøòèðàê ýþñòÿðèúèñè èëÿ ôÿðãëÿíèðëÿð.  
Éàïîíèéà, Êîðåéà âÿ áèð ñûðà Ìÿðêÿçè-Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðè (Ïîëøà, Õîðâàòèéà) àøàüû âÿ éà îðòà èøòèðàê

ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ìàëèêäèð, áó äà þìöðáîéó òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí äàùà çÿèô èíêèøàô åòäèéèíè ýþñòÿðÿ áèëÿð. Áó ìöãàéè-

ñÿ ýþñòÿðèð êè, òÿùñèëÿ éöêñÿê èíâåñòèñèéà åäÿí þëêÿëÿð åéíè çàìàíäà éåòêèíëÿðèí òÿëèìÿ ãàòûëìàñûíû äà äàùà éöê-

ñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿìèí åäÿ áèëèð êè, áó äà äàùà ÷åâèê âÿ èííîâàòèâ ÿìÿê áàçàðûíûí ýþñòÿðèúèñè ñàéûëûð. 

Íèéÿ áÿçè þëêÿëÿð äàùà óüóðëó îëóð? 
Éöêñÿê éåòêèí òÿùñèëè ýþñòÿðèúèñè éàëíûç ìàëèééÿ éàòûðûìû èëÿ èçàùîëóíìóð. Áó ñôåðàñûíû ýöúëÿíäèðÿí ÿñàñ àìèëëÿð:  
Ñèéàñÿò âÿ ñòèìóëëàð - áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ òÿêúÿ ìàëèééÿ âÿñàèòè äå-éèë, ùÿì äÿ òÿëèìÿ ìîòèâàñèéà âÿ òÿøâèã ìåõàíèçìëÿðè ìþâúóääóð:  - Èø÷èëÿð ö÷öí òÿùñèë ìÿçóíèééÿòè ùöãóãëàðû; 
- Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ñóáñèäèéàëû êóðñëàð âÿ ñåðòèôèêàò ïðîãðàìëàðû; - Èøÿýþòöðÿí òÿðÿôèíäÿí òÿëèì äÿñòÿéè. Áó ìåõàíèçìëÿð þìöðáî-éó òÿùñèëè éàëíûç õÿðú êè ìè äåéèë, èíâåñòèñèéà êèìè ýþðÿí ñèñòåìëÿðèéàðàäûð. 
Èø÷è áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðè - Ðÿãÿìñàë ñÿðèøòÿëÿð, ñöíè èíòåëëåêò âÿòåõíîëîýèéàíûí ñöðÿòëè èíêèøàôû ÿìÿê áàçàðûíäà ÷åâèêëèéè òÿëÿá åäèð.Òÿùñèëäÿ éàòûðûìëàð éàëíûç èëê òÿùñèë äþâðöíÿ éþíÿëÿí ìîäåëäÿí ÷ûõà-ðàã ùÿéàò áîéó þéðÿíìÿ ìîäåëèíÿ êå÷èä åäèð. Áó èñÿ èãòèñàäè àðòûìûñòèìóëëàøäûðûð âÿ èøñèçëèê ðèñêèíè àçàëäûð.

ÎÅÚÄ þëêÿëÿðè èëÿ éàíàøû, ÌÄÁ þëêÿëÿðèíäÿ äÿ ìöõòÿëèô òÿù-
ñèë èíâåñòèñèéàñû ñÿâèééÿëÿðè âàð. Áó ðåýèîíäà éåòêèíëÿðèí òÿëèìäÿ
èøòèðàêû áàðÿäÿ êîíêðåò, áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ óéüóíëàøäûðûëìûø
ìÿëóìàòëàð ìÿùäóääóð. ÌÄÁ þëêÿëÿðè ÎÅÚÄ èëÿ åéíè ñòàíäàðò-
ëàðäà þìöðáîéó òÿùñèë ñòàòèñòèêàñûíû ùÿëÿ òàì ôîðìàëàøäûðìàéûá-
ëàð, áó äà ìöãàéèñÿäÿ ìöÿééÿí ÷ÿòèíëèê éàðàäûð.Áó âÿçèééÿò ðå-
ýèîíäà þìöðáîéó òÿùñèëèí èíêèøàôû ö÷öí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûí îë-
äóüóíó ýþñòÿðèð: äþâëÿò ñèéàñÿòëÿðè, þçÿë ñåêòîð òÿøÿááöñëÿðè âÿ
áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âàñèòÿñèëÿ áó ñàùÿ ýöúëÿíäèðèëÿ áèëÿð. 

ÎÅÚÄ âÿ ÌÄÁ - ðåýèîíàë ìöãàéèñÿ 

Òÿùñèëÿ éàòûðûì 
äàâàìëû 

èíêèøàôûí òÿìÿëè êèìè 
Þìöðáîéó òÿùñèë àðòûã òÿêúÿ

êîíñåïò äåéèë, ýþçëÿ ýþðöíÿí èã-
òèñàäè âÿ ñîñèàë çÿðóðÿò ùàëûíà
ýÿëèá. Ðÿãÿìñàë äþâðäÿ áàúàðûã
âÿ ñÿðèøòÿ ÿí äÿéÿðëè ñÿðìàéÿäèð
âÿ áóíà ýþðÿ äÿ: 

- Òÿùñèëÿ ÖÄÌ-äÿ éöêñÿê
ïàé àéûðàí þëêÿëÿð öìóìèëèêäÿ
äàùà ÷åâèê, èííîâàòèâ âÿ èíêëö-
çèâ îëóð. 

- Éåòêèíëÿðèí òÿëèìäÿ èøòèðà-
êû èãòèñàäè ñàáèòëèéèí âÿ ñîñèàë ðè-
ôàùûí à÷àð ýþñòÿðèúèñèäèð. 

- Ìöõòÿëèô ñèéàñÿòëÿð âÿ òÿø-
âèã ìåõàíèçìëÿðè áó ñèñòåìèí
åôôåêòèâëèéèíè äàùà äà àðòûðûð.
Þìöðáîéó òÿùñèë éàëíûç ôÿðäëÿ-
ðèí êàðéåðà èìêàíëàðûíû àðòûðìûð,
ùÿì äÿ þëêÿëÿðèí ðÿãàáÿò ãàáè-
ëèééÿòèíè, ñîñèàë ÿäàëÿòèíè âÿ
öìóìè éàøàéûø ñÿâèééÿñèíè éöê-
ñÿëäèð.

Þìöðáîéó òÿùñèë àðòûã ñîñèàë
ñå÷èì äåéèë, èãòèñàäè çÿðóðÿòäèð.
Ãëîáàë òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, òÿù-
ñèëÿ éöêñÿê âÿ äàâàìëû èíâåñòè-
ñèéà àéûðàí þëêÿëÿð óçóíìöä-
äÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ äàùà èííîâà-
òèâ, äàéàíûãëû âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëè èãòèñàäèééàò ãóðóðëàð. Ýÿ-
ëÿúÿêäÿ ñöíè èíòåëëåêò âÿ ðÿ-
ãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéà ôîíóíäà
þìöðáîéó òÿùñèëÿ àéðûëàí âÿñàè-
òèí äàùà äà àðòàúàüû ýþçëÿíèëèð. 

ÎÅÚÄ âÿ ÓÍÅÑÚÎ êèìè áåéíÿëõàëã ãóðóìëàð âóðüóëàéûð êè, þìöðáîéó òÿùñèëÿ îëàí èíâåñòèñèéàëàð ùÿëÿ äÿ êèôàéÿò åòìèð âÿ
áèð ñûðà ÷àüûðûøëàðëà öçëÿøèð. Ìÿñÿëÿí, ÓÍÅÑÚÎ ãåéä åäèð êè, áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ éåòêèíëÿðèí éàëíûç êè÷èê ùèññÿñè òÿùñèë èìêàíëà-
ðûíäàí ôàéäàëàíûð âÿ áó, ñîñèàë áÿðàáÿðñèçëèêëÿðè äàùà äà äÿðèíëÿøäèðÿ áèëÿð. Áóíóíëà éàíàøû, äåìîãðàôèê äÿéèøèêëèêëÿð (éàøëàíàí
ÿùàëè), òåõíîëîæè ñöðÿò âÿ ÿìÿê áàçàðûíûí òðàíñôîðìàñèéàñû áó ñàùÿíèí äàùà ÷îõ èíâåñòèñèéà âÿ èííîâàñèéà òÿëÿá åòäèéèíè ýþñòÿðèð. 

Þìöðáîéó òÿùñèëèí ñîñèàë
âÿ èãòèñàäè åôôåêòëÿðè 
Þìöðáîéó òÿùñèëÿ èíâåñòèñèéà

éàëíûç ôÿðä ö÷öí äåéèë, úÿìèééÿò
ö÷öí äÿ áèð ÷îõ öñòöíëöêëÿð éàðàäûð:  

Èãòèñàäè  åôôåêò:  
- Àðòàí ìÿùñóëäàðëûã âÿ èííî-

âàñèéà; 
- Éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàíìàñû

âÿ èø÷è áàçàðûíäà àäàïòàñèéà;
- Âåðýè ýÿëèðëÿðèíèí àðòìàñû âÿ

ñîñèàë äÿñòÿê õÿðúëÿðèíèí àçàëìàñû. 
Ñîñèàë  åôôåêò:  
- ßùàëèíèí ñîñèàë èíêëöçèâëèéè  -

Äàùà äà áÿðàáÿð èìêàíëàð: 
- Éàøëàíàí ÿùàëè èëÿ áàüëû ðèñê-

ëÿðèí àçàëäûëìàñû. 
Áåëÿ êè, þëêÿëÿð þìöðáîéó òÿù-

ñèë ñèñòåìèíÿ èíâåñòèñèéà åòìÿêëÿ
ñîñèàë âÿ èãòèñàäè äàéàíûãëûëûüû ýöú-
ëÿíäèðèðëÿð, áó, òÿêúÿ äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíèí ìÿñðÿôè äåéèë, óçóíìöääÿòëè
ýÿëèð ìÿíáÿéèäèð. 

Ãëîáàë ÷àüûðûøëàð âÿ ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâëÿð

Ñÿ
ùè

ôÿ
íè

 ù
àç

ûð
ëà

äû
: Î

ðó
ú 

Ì
Ó

ÑÒ
À

ÔÀ
É

Å
Â

 

User
Машинописный текст
№8




