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Èíäè Ãàðàáàüûí 
öçö ýöëöð

Àçÿðáàéúàí 
Ïðåçèäåíòè 
Èëùàì ßëèéåâ 
Øóøà, Õîúàëû âÿ 
Õàíêÿíäèéÿ 
ñÿôÿð åäèá 2-3

Ãÿëáèìèçäÿ ÿáÿäè éàøàéàúàã
áþéöê òàðèõè ùàäèñÿíèí èøûüûíäà

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ âÿ
áèðèíúè õàíûì 

Ìåùðèáàí ßëèéåâà
Õàíêÿíäè ñòàäèîíóíäà

"Ãàðàáàü"-ÌÎÈÊ
ãàðøûëàøìàñûíà áàõûáëàð

Äöíÿí Õàíûí êÿíäèíäÿ äàùà
áèð ìþùòÿøÿì òÿíòÿíÿ éàøàíäû…

Áöòöí äèããÿòëÿð Çÿôÿð ìàò÷ûíà
éþíÿëäè…

30 èëäÿí ñîíðà Õàíêÿíäè øÿùÿð
ñòàäèîíó ãàïûëàðûíû äîüìàëàðûíûí
öçöíÿ à÷ìûøäû…

Ëàêèí áó, ùå÷ äÿ ñûðàäàí áèð èä-
ìàí ùàäèñÿñè äåéèëäè, î ùÿì äÿ áþ-
éöê ñèéàñè àíëàìû øÿðòëÿíäèðèðäè… 

Àõû, Øàíëû Çÿôÿðèìèçëÿ áèòÿí ñà-
âàøûí ÿí áþéöê àâàíòöðàñû ìÿùç áó
ìåéäàíäàí áàøëàìûøäû…

Íèêîë Ïàøèíéàí åðìÿíè ðÿçèëëèéè-
íèí ÿí èéðÿíú èôàäÿñè îëàí "Ãàðàáàü
Åðìÿíèñòàíäûð âÿ íþãòÿ" ñÿðñÿìëè-
éèíè áó ìåéäàíäà ñÿñëÿíäèðìèøäè.
Âÿ áó èôàäÿ Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàé-
úàí ìöíàãèøÿñèíèí äþíöø àíû îëäó. 

Øóøàäà áàéðàüûìûçû äàëüàëàí-
äûðäûã âÿ òàðèõè Çÿôÿð ãàçàíäûã!

Õàíêÿíäèäÿ Çÿôÿð ïàðàäû êå÷è-
ðÿðÿê ñóâåðåíëèéèìèçè òàì òÿìèí åò-
äèê! 

Äöíÿí òÿêúÿ àçàðêåøëÿð äåéèë,
ùàìû, 50 ìèëéîí àçÿðáàéúàíëû Õàí-
êÿíäè ñòàäèîíóíäà èäè...

Ìöãÿääÿñ øÿùèäëÿðèìèçèí øàä
îëàí ðóùëàðû äà îðàäà èäè…

Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàí
Èëùàì ßëèéåâèí ÿòðàôûíäà áöòöí
õàëã àéàãäà äàéàíìûøäû...  

Áó ìþùòÿøÿì èçäèùàì ìÿüëóá
äöíéà åðìÿíèëèéèíÿ, îíóí ùàâàäàð-
ëàðûíà àéäûí ìåñàæëàð âåðäè. Ãàëèá
Êîìàíäàíûí ìåéäàíäà òîïà ðÿìçè
òîõóíóøó èñÿ îíó ýþñòÿðäè êè, éåíè
ðåàëëûãëàðû éàðàäàí, ñöëù ìöãàâèëÿ-
ñèíèí øÿðòëÿðèíè äèêòÿ åäÿí Èëùàì
ßëèéåâ "äÿìèð éóìðóü"ó èëÿ áàøûíû
ÿçäèéè äöíéà åðìÿíèëèéèíè èíäè àéà-
üûíäà òîï êèìè îéíàäûð. 200 èëëèê åð-

ìÿíè õöëéàñû èíäè àéàüûìûçûí àëòûí-
äàäûð.   

Ìÿüðóð äóðóøëó, ãÿòèééÿòëè Ëè-
äåð ñòàäèîíäà ÷ûõûøûíäà áèð äàùà 
4 èë þíúÿ áóðàäà ñÿñëÿíÿí ñÿðñÿì
à÷ûãëàìàíû õàòûðëàäàðàã äåäè êè,
Àçÿðáàéúàíûí Ìöçÿôôÿð Êîìàí-
äàíû âÿ îíóí ãöäðÿòëè îðäóñó Ãà-
ðàáàüûí êèìÿ ìÿõñóñ îëäóüóíó 
44 ýöíäÿ ñöáóòà éåòèðèá, áàøãà
øÿðùÿ åùòèéàú éîõäóð: "Äþðä èë
áóíäàí ÿââÿë áó ñòàäèîíäà áÿçèëÿ-
ðè "Ãàðàáàü Åðìÿíèñòàíäûð âÿ íþã-
òÿ" äåìèøäèëÿð. Áèç îíëàðà ñöáóò
åòäèê êè, Ãàðàáàü Àçÿðáàéúàíäûð!
Áóíäàí ñîíðà áó òîðïàãëàðäà
Àçÿðáàéúàí áàéðàüû ÿáÿäè äàëüà-
ëàíàúàã. Áèç àçÿðáàéúàíëûëàð áóðà-
äà ÿáÿäè éàøàéàúàüûã".

Áèð ñþçëÿ, îòóç èë ÿðçèíäÿ ñåïà-
ðàòèçìèí ãàðà ðÿìçèíÿ ÷åâðèëÿí

Õàíêÿíäèäÿ áó ýöí åðìÿíè òåððîð-
÷óëàðûíûí èçè-òîçó äà éîõäóð. Òîð-
ïàüûí ÿñë ñàùèáè ãàéûäûá âÿ áóíäàí
ñîíðà  Õàíêÿíäè øÿùÿð ñòàäèîíóí-
äà, îíóí ÿòðàôûíäà ñèëàù ñÿñëÿðè äå-
éèë, "ãîë" ñÿäàëàðû, ñöëù, ÿìèí-
àìàíëûã ìåñàæëàðû óúàëàúàã. 

Äöíÿíêè îéóíóí íÿòèúÿëÿðèí-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã ãàëèá äÿ áÿëëè
èäè.

Èëùàì ßëèéåâèí ñþéëÿäèéè êèìè,
ãàëèá Àçÿðáàéúàí õàëãûäûð, Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿòèäèð. 

"Ãàðàáàü" âÿ Ìÿðêÿçè Îðäó Èä-
ìàí Êëóáóíóí ãàðøûëàøìàñû äà òÿ-
áèè êè, áþéöê ðÿìçè ìÿíà äàøûéûðäû.
×öíêè Ãàðàáàü-Îðäó-Õàëã áèðëèéè
Çÿôÿðèìèçèí ÿñàñ ìÿíáÿéèäèð. 

"Àçÿðáàéúàí"

4-5

Ñàùèáêàðëàðûí ñå÷èìè 
äÿéèøìèð

Ïðåçèäåíòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéà-
ñÿò ñòðàòåýèéàñûíûí óüóðëàðû èëê íþâáÿäÿ ðåñïóáëèêàìû-
çûí þòÿí 20 èëäÿ ãàçàíäûüû ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿð-
äÿ þç ÿêñèíè òàïûð. Áó äþâðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿðèí
íÿòèúÿñè êèìè áèð ñûðà èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðÿ íÿçÿð ñàë-
ñàã ýþðÿðèê êè, ñîí 20 èë ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë
èñòåùñàëûíûí äÿéÿðè 6,2 ìèëéàðä äîëëàðäàí 78,7 ìèëéàðä
äîëëàðà ÷àòìûø, ðåàë ùÿúìè èñÿ 4 äÿôÿ àðòìûøäûð. Þëêÿ-

íèí õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí äÿéÿðè äÿ 3,8 ìèëéàðä
äîëëàðäàí 52,7 ìèëéàðä äîëëàðà éöêñÿëìèø, èõðàúûí
ùÿúìè 2,2 ìèëéàðä äîëëàðäàí 38,1 ìèëéàðä  äîëëàðà ÷àò-
ìûøäûð. Áó äþâðäÿ ãåéðè-íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúû 
0,3 ìèëéàðä äîëëàðäàí 3,05 ìèëéàðä äîëëàðà éöêñÿëÿ-
ðÿê 10 äÿôÿ àðòìûøäûð. Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè èñÿ
2003-úö èëäÿ  1 ìèëéàðä 221 ìèëéîí ìàíàòäàí 34 ìèë-
éàðä ìàíàòà éàõûíëàøìûøäûð. 10

Ñöëùÿ àïàðàí ãÿòèééÿòëè 
ñèéàñÿò âÿ åôôåêòèâ ôÿàëèééÿò

"Ïðåçèäåíò áöòöí äöíéàéà õàëãûìûçûí íÿéÿ ãà-
äèð îëäóüóíó ñöáóò åòäè. Ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ
ôàéäàñûíäàí ÷îõ çÿðÿðèíè ýþðäöéöìöç úîüðàôèéàíû
èëê äÿôÿ ìÿùç Èëùàì ßëèéåâ äèâèäåíä ýÿòèðÿí ìèëëè
êàïèòàëà ÷åâèðäè. Äþâëÿò áàø÷ûñû åéíè çàìàíäà õàëãûí
âàùèäëèéèíè ùÿì ùöãóãè, ùÿì ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí òÿ-
úÿññöì åòäèðìÿéè áàúàðàí ëèäåð êèìè Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí íàèë îëäóüó ìèëëè áèðëèéè äàùà äà

ìþùêÿìëÿíäèðäè. Õàëã-èãòèäàð-îðäó áèðëèéè äÿ þç
íþâáÿñèíäÿ àðçó åòäèéèìèç âÿ áåéíÿëõàëã ùöãóãà
ÿñàñëàíàí ñèòóàñèéàíû äèêòÿ åòäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí,
ìþùòÿðÿì Ïðåçèäåíòèí èðàäÿñè èëÿ ðåàëëàøäûðûëàí ëàéè-
ùÿëÿð áó ýöí ôàêòèêè îëàðàã Àçÿðáàéúàíû Àâðîïà
ö÷öí àëòåðíàòèâñèç âÿ úàçèáÿäàð åíåðæè òÿúùèçàò÷ûñûíà,
åëÿúÿ äÿ áèð ñûðà äþâëÿòëÿðèí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ
ùÿëëåäèúè ðîë ñàùèáèíÿ ÷åâèðèá". 14

"Äÿìèð éóìðóã" Õàíêÿíäè ñòàäèîíóíóí ãàïûëàðûíû à÷äû
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Óëó Þíäÿðèí þçö ãÿäÿð èíàíäû-
üû âÿ ýÿëÿúÿéèíÿ áþéöê öìèäëÿð
áÿñëÿäèéè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâð-
äÿ äÿ ðåñïóáëèêàìûç áöòöí ñàùÿëÿð-
äÿ þçöíöí äèíàìèê èíêèøàôû èëÿ äöí-
éà áèðëèéèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îë-
ìóø âÿ áó øÿðÿôëè òàðèõèí ùÿð ýöí
éåíè, äàùà ïàðëàã ñÿùèôÿëÿðè éàçûë-
ìûøäûð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ èãòèñàäè èí-
êèøàô áàõûìûíäàí Àçÿðáàéúàí ãÿ-
äÿð ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí èêèíúè þëêÿ
îëìàìûøäûð. 

Þòÿí èëëÿð þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí ñîñèàë-èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí, èí-
ôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè
íÿòèúÿëÿð âåðìÿñè, ùÿð áèð ôÿðäèí
ìàðàã âÿ ìÿíàôåëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ
åòäèðìÿñè äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëè-
éåâèí éöêñÿê áèëèê âÿ èíòåëëåêòÿ,
òÿúðöáÿ âÿ èñòåäàäà, ýåíèø äöíéàýþ-
ðöøÿ, ÷åâèê èäàðÿ÷èëèê ìÿùàðÿòèíÿ,
éöêñÿê ÿçìÿ, ãÿòèééÿòÿ ìàëèê ëèäåð
îëäóüóíó áèð äàùà íöìàéèø åòäèðäè.
Öìóìèëèêäÿ ýåðèäÿ ãàëàí 20 èë
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí éöêñÿëèøè âÿ
þç ùÿäÿôëÿðèíÿ éåòèøìÿñè ö÷öí ôîð-
ìàëàøäûðäûüû áþéöê ïîòåíñèàëûí áö-
òöí ÿçÿìÿòè èëÿ ðåàëëûüà ÷åâèðäèéè
ÿëàìÿòäàð ìÿðùÿëÿäèð. Ìöäðèê õàë-
ãûìûçûí 20 èë þíúÿ èíàíûá òàëåéèíè
åòèáàð åòäèéè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ
ùÿéàòà êå÷èðäèéè ãëîáàë ëàéèùÿëÿðëÿ
Öìóììèëëè Ëèäåðèí çÿíýèí äþâëÿò-
÷èëèê èøèíäÿ ìöÿééÿí îëóíìóø áþ-
éöê àìàëëàðû ùÿéàò ýåð÷ÿêëÿðèíÿ ÷å-
âèðÿí ãöäðÿòëè ñèéàñè õàäèì îëäóüó-
íó òÿñäèãëÿìèøäèð. 

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí ÷îõÿñðëèê
òàðèõèíèí ïàðëàã äþâðöíö éàøàéûð.
Àçÿðáàéúàíûí 32 èëëèê  ìöñòÿãèëëèéè-
íèí  éàðûäàí ÷îõó èñÿ  Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð. Áó
ýöí äöíéà äþâëÿòëÿðè àðàñûíäà ñà-
ùèáëÿíäèéèìèç ìþâãå ùÿð áèð àçÿð-
áàéúàíëûíûí ãöðóð ìÿíáÿéèäèð.

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí úÿíàá 
Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà
ãûñà ìöääÿòäÿ ãàçàíäûüû éöêñÿê
íÿòèúÿëÿð äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí óçóí
èëëÿð ÿðçèíäÿ ôîðìàëàøìûø ìöêÿì-
ìÿë ìåõàíèçìëÿð ÿñàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëûäûð. Áèð ñûðà ãà-
áàãúûë þëêÿëÿðèí îíèëëèêëÿð áîéó
êå÷äèéè èíêèøàô ìÿðùÿëÿëÿðèíè ãûñà
çàìàíäà ýåðèäÿ ãîéàí Àçÿðáàéúàí
áàçàð èãòèñàäèééàòû, äåìîêðàòèéà âÿ
âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè ãóðóúóëóüó éî-
ëóíà ñàäèãëèéèíè ñöáóòà éåòèðìèøäèð.
Þòÿí äþâðöí ñîñèàë èãòèñàäè óüóðëàð-
ëà ìöøàéèÿò îëóíàí èíêèøàô ýþñòÿðè-
úèëÿðè òðàíñìèëëè åíåðæè âÿ êîììóíè-
êàñèéà ëàéèùÿëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí,
Úÿíóáè Ãàôãàçûí ÿí íöôóçëó þëêÿñè
êèìè òàíûíàí ìöñòÿãèë ðåñïóáëèêà-
ìûçûí ñîñèàë-èãòèñàäè ñàùÿäÿ äÿ
éöêñÿê äèíàìèçìëÿ èíêèøàô åòäèéèíè
òÿñäèãëÿéèð. Ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàíûí
èãòèñàäè èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ äöí-
éàíûí þíúöë þëêÿëÿðèíäÿí áèðè îëìà-
ñû Ïðåçèäåíòèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè
ïðèîðèòåòëÿðèí åëìè ÿñàñëàðà ñþéêÿí-
äèéèíè ñöáóò åäèð.  

Ãëîáàë åíåðæè âÿ íÿãëèééàò-
êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí óüóð-
ëà ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè, Àâðîïàíûí
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèíàòûíäà
Àçÿðáàéúàíûí ðîëóíóí àðòìàñû, íåôò
ñòðàòåýèéàñûíûí ìèëëè ìÿíàôåëÿðÿ óé-
üóí äàâàì åòäèðèëìÿñè, ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí öìóìè äàõèëè ìÿùñóë-
äàêû ÷ÿêèñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ðå-
ýèîíëàðûí òàðàçëû âÿ äàâàìëû èíêèøà-
ôû, éåíè èñòåùñàëàò ìöÿññèñÿëÿðèíèí
à÷ûëìàñû, èøñèçëèê ïðîáëåìèíèí, éîõ-
ñóëëóüóí ñöðÿòëÿ àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñû, ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè òÿäáèð-
ëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðè
ñîí 20 èëäÿ äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ èñ-
òèãàìÿòëÿðè îëìóøäóð. Ïðåçèäåíò
þçöíÿìÿõñóñ ñèéàñè ìÿùàðÿòëÿ
äþâëÿòÿ ðÿùáÿðëèê ôÿàëèééÿòèíèí áö-
òöí ìÿãàìëàðû àðàñûíäà ãûðûëìàç

áàüëûëûüà, ìÿíòèãè àðäûúûëëûüà íàèë îë-
ìóø, Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò èäàðÿ÷è-
ëèéèíèí ìöêÿììÿë ñèñòåìèíè ôîðìà-
ëàøäûðìûø, áó ñèñòåìèí õàëãûí ìÿíà-
ôåéèíÿ óéüóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè
òÿìèí åòìèøäèð. Úÿíàá Èëùàì ßëè-
éåâ ùÿð éåíè èë ö÷öí ùþêóìÿòèí ùÿ-
éàòà êå÷èðìÿëè îëäóüó òÿäáèðëÿðèí
ÿùàòÿ äàèðÿñèíè âÿ âàõòûíû äÿãèã
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêëÿ îíëàðûí èúðà
ïðîñåñèíè øÿõñè íÿçàðÿòèíäÿ ñàõëà-
ìûø, ùàáåëÿ þëêÿíèí ñòðàòåæè ðåñóðñ-
ëàðûíû ìèëëè èíêèøàôà òÿêàí âåðÿí ãëî-
áàë ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû éþ-
íöíäÿ ñÿôÿðáÿð åòìèøäèð.

Ïðåçèäåíòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñî-
ñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿò ñòðàòåýèéàñûíûí
óüóðëàðû èëê íþâáÿäÿ ðåñïóáëèêàìû-
çûí þòÿí 20 èëäÿ ãàçàíäûüû ìàêðîèã-
òèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïûð.
Áó äþâðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿðèí
íÿòèúÿñè êèìè áèð ñûðà èãòèñàäè ýþñòÿ-
ðèúèëÿðÿ íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, ñîí
20 èë ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë
èñòåùñàëûíûí äÿéÿðè 6,2 ìèëéàðä äîë-
ëàðäàí 78,7 ìèëéàðä äîëëàðà ÷àòìûø,
ðåàë ùÿúìè èñÿ 4 äÿôÿ àðòìûøäûð. Þë-
êÿíèí õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí
äÿéÿðè äÿ 3,8 ìèëéàðä äîëëàðäàí
52,7 ìèëéàðä äîëëàðà éöêñÿëìèø, èõ-
ðàúûí ùÿúìè 2,2 ìèëéàðä äîëëàðäàí
38,1 ìèëéàðä  äîëëàðà ÷àòìûøäûð. Áó
äþâðäÿ ãåéðè-íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõ-
ðàúû 0,3 ìèëéàðä äîëëàðäàí 3,05 ìèë-
éàðä äîëëàðà éöêñÿëÿðÿê 10 äÿôÿ àðò-
ìûøäûð. Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè
èñÿ 2003-úö èëäÿ  1 ìèëéàðä 221 ìèë-
éîí ìàíàòäàí 34 ìèëéàðä ìàíàòà
éàõûíëàøìûøäûð.

20 èë ÿââÿë ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-
èãòèñàäè èíêèøàôûíà äàèð äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðûíûí èúðàñûíà áàøëàéàðêÿí
Àçÿðáàéúàí 1,6 ìèëéàðä äîëëàð ñòðà-
òåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíà ñàùèá èäè.
Áó èë èñÿ âàëéóòà åùòèéàòëàðû 67 ìèë-
éàðä äîëëàðû þòöá êè, áó äà òÿõìèíÿí
41 äÿôÿ àðòûì äåìÿêäèð. Þëêÿíèí
ìàëèééÿ èìêàíëàðû éàõøûëàøäûãúà
õàðèúè áîðúëàíìàäàí àñûëûëûã àçàëûá.
Íÿòèúÿäÿ 2003-úö èëäÿ õàðèúè áîð-
úóí ÖÄÌ-äÿ ïàéû 21,6 ôàèç îëäóüó
ùàëäà 2023-úö èëèí ÿââÿëèíÿ 10 ôàèç-
äÿí àç îëóá. 

Áöòöí áóíëàð Àçÿðáàéúàí Ïðå-
çèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèê åò-
äèéè 20 èëäÿ ãàçàíûëàí èãòèñàäè óüóð-
ëàðûí öìóìè ìÿíçÿðÿñèíè ÿêñ åòäè-
ðèð. Ìÿùç áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí 2003-2023-úö èëëÿðäÿ éóõà-
ðû îðòàýÿëèðëè þëêÿëÿð ãðóïóíà äàõèë
îëìóøäóð. Ëàêèí þëêÿìèç áóíëàðëà
êèôàéÿòëÿíìèð. Àçÿðáàéúàíûí 2030-úó
èëÿäÿê Ìèëëè Ïðèîðèòåòëÿðèíäÿ âÿ
2022-2026-úû èëëÿð öçðÿ ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èíêèøàô Ñòðàòåýèéàñûíäà ùÿäÿô-
ëÿíÿí íÿòèúÿëÿðÿ âÿ ñàüëàì ïðèíñèï-
ëÿðÿ ÿñàñëàíìàãëà ýÿëÿúÿêäÿ ãåéðè-
íåôò èãòèñàäèééàòûíû äàùà äà èíêèøàô
åòäèðìÿê, èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû
íÿòèúÿñèíäÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà
þëêÿíèí ìþâãåéèíè ýöúëÿíäèðìÿê,
äàùà éóõàðû ýÿëèðëè þëêÿëÿð ãðóïóíà
äàõèë îëìàüà ùÿäÿôëÿíèá.  

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñîí
20 èëäÿ Àçÿðáàéúàíà ãàçàíäûðäûüû
óüóðëàðäàí áÿùñ åäÿðêÿí îíëàðûí
çèðâÿñèíäÿ äàéàíàí òàðèõè Çÿôÿðè-
ìèç áþéöê ãöðóðëà âóðüóëàíûð. Õàë-
ãûìûçà Ãàðàáàü Çÿôÿðèíè áÿõø åäÿí
Ìöçÿôôÿð Àëè Áàø Êîìàíäàíûí
ýöúëö äþâëÿò êîíñåïñèéàñûíûí ÿñàñû-
íû ö÷ ìöùöì àìèë - èãòèñàäè, ñèéàñè
âÿ ùÿðáè ýöú òÿøêèë åäèð. Ôàêòëàðà
ìöðàúèÿò åäÿê: Àçÿðáàéúàíûí ìö-
äàôèÿ õÿðúëÿðè 2003-úö èëäÿ úÿìè
150 ìèëéîí äîëëàðà áÿðàáÿð èäèñÿ,
2023-úö èë äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ ìö-
äàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿ-
ñè âÿ ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí
åäèëìÿñè õÿðúëÿðè 5,3 ìèëéàðä ìàíàò
îëìóøäóð. Ýÿëÿí èëèí áöäúÿñèíäÿ
èñÿ áó õÿðúëÿð ö÷öí 6,4 ìèëéàðä ìà-
íàò âÿñàèò àéðûëìûøäûð.  

Áó ýöí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø
ÿðàçèëÿðèí þëêÿíèí öìóìè èãòèñàäèé-

éàòûíà èíòåãðàñèéàñû óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Áþëýÿíèí áÿðïà-ãóðóúóëóã
èøëÿðèíÿ èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèí-
äÿí áàøëàíûëûá âÿ áó, òÿñàäöôè äåéèë.
×öíêè ìöêÿììÿë èíôðàñòðóêòóð éà-
ðàòìàäàí èãòèñàäèééàòûí áÿðïàñû âÿ
èíñàíëàðûí ìÿñêóíëàøìàñû ìöìêöí
äåéèë. Îäóð êè, èíäèéÿäÿê éöç êèëî-
ìåòðëÿðëÿ àâòîìîáèë éîëóíóí ÷ÿêèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ õåéëè èø ýþðöëöá.
Òàðèõè Çÿôÿð éîëóíóí ÷ÿêèëìÿñè èñÿ
òÿêúÿ èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿñè äåéèë,
øàíëû ãÿëÿáÿìèçÿ ãîéóëàí àáèäÿäèð. 

Ïðåçèäåíò ìöòÿìàäè îëàðàã Ãà-
ðàáàü âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóð èãòèñàäè ðà-
éîíëàðûíà ñÿôÿð åäèð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð-
ëÿ òàíûø îëóð, ìöõòÿëèô éåíè îáéåêòëÿ-
ðèí òÿìÿëèíè ãîéóð, à÷ûëûøûíû åäèð. 

Ãàðàáàüûí èøüàëäàí àçàä îëóí-
ìàñûíäàí ñîíðà àïàðûëàí èíôðàñòðóê-
òóð ãóðóúóëóüó ëàéèùÿëÿðèíäÿí îëàí
ùàâà ëèìàíëàðû íÿèíêè èãòèñàäè, ùÿì
äÿ ýåîñèéàñè âÿ ýåîèãòèñàäè áàõûì-
äàí ðåýèîí þëêÿëÿðè àðàñûíäà Àçÿð-
áàéúàíûí íöôóçóíó àðòûðûá. ßí äèã-
ãÿò÷ÿêÿí ìÿãàì èñÿ Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíèí áöòöí áó ëàéèùÿëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ÷ÿêäèéè õÿðúëÿðè
äàõèëè èìêàíëàð ùåñàáûíà åòìÿñèäèð.
Õàðèúè øèðêÿòëÿð áó éåíèäÿíãóðìà
ëàéèùÿëÿðèíÿ ñàäÿúÿ ïîäðàò÷û êèìè
äÿâÿò åäèëèðëÿð.

Ãàðàáàüäà èíøà îëóíàí éîëëàð
áþëýÿíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àòûëàí àääûìëàðûí òÿðêèá
ùèññÿñè îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ
Çÿíýÿçóð äÿùëèçèíèí éàðàäûëìàñûíà
õèäìÿò åäèð. Ðåýèîí þëêÿëÿðèíè áèð-
ëÿøäèðÿúÿê äÿùëèçëÿðèí à÷ûëìàñû âÿ
áó èñòèãàìÿòäÿ èíøà îëóíàí éîëëàð
áþëýÿíèí èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðÿúÿê
âÿ òðàíçèò ÿùÿìèééÿòèíè àðòûðàúàã.
Áöòöí áóíëàðëà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ ðåýèîíäà éàðàíìûø éåíè ðåàëëûã-
ëàðà óéüóí ÿìÿêäàøëûã òÿêëèôëÿðèíÿ
ùÿð çàìàí à÷ûã ëèäåð îëäóüóíó áèð
äàùà òÿñäèãëÿéèð. 

Ö÷  èë ÿðçèíäÿ èúðà îëóíàí ëàéè-
ùÿëÿðÿ äèããÿò éåòèðäèêäÿ ÿìèíëèêëÿ
äåéÿ áèëÿðèê êè, Ãàðàáàü âÿ Øÿðãè
Çÿíýÿçóð òåçëèêëÿ Àçÿðáàéúàíûí
äåéèë, äöíéàíûí ÿí ýþçÿë ýóøÿëÿðèí-
äÿí áèðè îëàúàã. Ñÿáÿáè áóðàäà áÿð-
ïà-ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ìöàñèð äöí-
éà ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí èúðà åäèë-
ìÿñèäèð. Ìÿñÿëÿí, "àüûëëû êÿíä" âÿ
"àüûëëû øÿùÿð" ëàéèùÿëÿðè èíñàíëàðûí
ÿòðàô ìöùèòÿ çèéàí âóðìàäàí éàøà-
ìàñûíà ùåñàáëàíûá.

Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû ÿìèí-
äèðëÿð êè, áèðýÿ ñÿéëÿðèìèç íÿòèúÿ-
ñèíäÿ òåç áèð çàìàíäà Ãàðàáàüûìû-
çû éåíèäÿí äèð÷ÿëäÿúÿê, èíñàíëàðûí
þç äîüìà éóðäëàðûíà äþíìÿñèíÿ
íàèë îëóíàúàãäûð. Áó ñàùÿäÿ äþâëÿò-
ëÿ þçÿë ñåêòîð àðàñûíäà äèàëîãóí,
ÿìÿêäàøëûüûí îëìàñû äà õöñóñè ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ùàçûðäà Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà Àçÿðáàéúà-
íûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíäà éåíè ìÿð-

ùÿëÿ éàøàíûð. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéè èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿñàñ
õàðàêòåðèê õöñóñèééÿòëÿðè îíóí ñî-
ñèàëéþíöìëö îëìàñû, ùàáåëÿ áöòöí
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ èãòèñàäè àñ-
ïåêòèí ìþâúóäëóüóíóí þí ïëàíà ÷ÿ-
êèëìÿñèäèð. Äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí,
ôÿðìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàðûí èúðàñû þë-
êÿäÿ ýåäÿí èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíè óüóðëà òÿìèí åäèð, òÿ-
ðÿããè ïðîñåñèíäÿ þçÿë ñåêòîðóí ïà-
éûíû  âÿ ðîëóíó àðòûðìàãëà  ñàùèáêàð-
ëûüûí èíêèøàôûíà ýöúëö òÿêàí âåðèð.

Áó ýöí ùÿð áèð ñàùèáêàð äÿðê
åäèð êè, ãöäðÿòëè âÿ ìöàñèð Àçÿðáàé-
úàíûí ãóðóëìàñû ö÷öí Ïðåçèäåíò 
Èëùàì ßëèéåâèí ëèäåðëèéè àëòûíäà áèçè
ùÿëÿ áèð ñûðà ìöùöì âÿçèôÿëÿð ýþç-
ëÿéèð. Àçÿðáàéúàí áèçíåñ ìöùèòèíèí
ÿëâåðèøëèëèéè, ñàùèáêàðëàðûí ðàùàò èø-
ëÿìÿñè ö÷öí ÿí ÷îõ èñëàùàòëàð àïà-
ðàí þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð.  Ïîñòíåôò èã-
òèñàäèééàòûíûí ãóðóëìàñû, èäõàëäàí
àñûëûëûüûí àçàëäûëìàñû, þëêÿíèí èõðàú
ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí
ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìàë âÿ ìÿùñóë-
ëàðûí èñòåùñàë îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ
ùþêóìÿò ñàùèáêàðëàð ö÷öí áþéöê
èìêàíëàð éàðàäûð. Þëêÿäÿ ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí, õöñóñèëÿ äÿ ðåýèîíëàðäà
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû
èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöëöð.  

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
Àçÿðáàéúàí äöíéàíûí èíêèøàô åäÿí
þëêÿëÿðè ñûðàñûíäà þç ëàéèãëè éåðèíè
òóòìóøäóð. Ãÿáóë îëóíàí äþâëÿò
ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû, ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí êîìïëåêñ èñëàùàòëàð þëêÿìèçäÿ
ñàáèòëèéè âÿ äàâàìëû èíêèøàôû òÿìèí
åòìèøäèð. ßùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñè
éöêñÿëìèø, ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê
ãîðóíóá ñàõëàíûëìûø, ðåýèîíëàðûí òà-
ðàçëû èíêèøàôûíà íàèë îëóíìóø, ñàùèá-
êàðëûã ôÿàëèééÿòè ö÷öí ýåíèø èìêàí-
ëàð à÷ûëìûøäûð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèí-
äÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø èãòèñàäè èí-
êèøàô ñòðàòåýèéàñû íÿèíêè þëêÿìèçèí
èíêèøàôûíäà ìöñòÿñíà ðîë îéíàéûð,
ùÿòòà áèð ìîäåë îëàðàã êå÷èä èãòèñà-
äèééàòû þëêÿëÿðèíèí èãòèñàäè èíêèøàôû
áàõûìûíäàí íöìóíÿéÿ ÷åâðèëèð. Áå-
ëÿ áèð øÿðàèòäÿ ñÿðáÿñò áàçàð ìöíàñè-
áÿòëÿðèíÿ, þçöíöòÿíçèìëÿìÿéÿ
ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ñèñòåìäÿ èíñàíëà-
ðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíÿ âÿ ðèôàùûíà
ùåñàáëàíìûø ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðèí,
ÿí áàøëûúàñû, ìÿíÿâè-åòèê äÿéÿðëÿðèí
éàä òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû õöñóñèëÿ
àêòóàëäûð. Áó òÿñèðëÿðè çÿðÿðñèçëÿø-
äèðìÿê èñÿ éàëíûç éöêñÿê ìÿíÿâèé-
éàòëû øÿõñèééÿòëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð.

Ùàçûðäà áó íÿúèá ìèññèéàíû
éöêñÿê ìÿíÿâè ìÿñóëèééÿòëÿ öçÿðè-
íÿ ýþòöðÿðÿê øÿðÿôëÿ âÿ òÿìÿííà-
ñûç ùÿéàòà êå÷èðÿíëÿð àðàñûíäà
Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíòè Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâà þí
ñûðàäà äàéàíûð. Èíàìëà äåéÿ áèëÿðèê
êè, Óëó Þíäÿðèí àëè èäåéàëàðûíà
ÿñàñëàíàí, äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëè-

éåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ÷îõøàõÿëè ñè-
éàñÿòÿ ëàéèãëè òþùôÿëÿðèíè âåðÿí
Àçÿðáàéúàíûí Áèðèíúè âèòñå-ïðåçè-
äåíòèíèí ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèí, ìÿíÿ-
âè äÿéÿðëÿð ñèñòåìèíèí ãîðóíìàñûí-
äà, úÿìèééÿòÿ ñàüëàì äÿéÿðëÿðèí
àøûëàíìàñûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðè
âàðäûð. Ùåéäÿð ßëèéåâ èðñèíèí óüóð-
ëà äàâàì åòäèðèëìÿñèíÿ Ìåùðèáàí
õàíûì ßëèéåâà áþéöê ôÿäàêàðëûã
ýþñòÿðèð, ëàéèãëè òþùôÿëÿð âåðèð. Ìåù-
ðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí äàùè øÿõ-
ñèééÿòèí àäûíû äàøûéàí ôîíäóí ðÿù-
áÿðè êèìè þëêÿ âÿ äöíéà ìèãéàñûí-
äà ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìÿðùÿìÿò àêñè-
éàëàðû, ñîñèàë ëàéèùÿëÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí ÿáÿäèéàøàð ðóùóíà ÿí áþéöê
åùòèðàì íöìóíÿëÿðèäèð. Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Áèðèíúè âèòñå-
ïðåçèäåíòè îëäóüó ãûñà ìöääÿòäÿ þç
çÿíýèí ôÿàëèééÿòè èëÿ òÿêúÿ þëêÿ-
ìèçäÿ äåéèë, áöòöí äöíéàäà éöêñÿê
íöôóç, äÿðèí åùòèðàì ãàçàíìûø
Ìåùðèáàí õàíûì Ãàðàáàüûí âÿ Øÿð-
ãè Çÿíýÿçóðóí äèð÷ÿëäèëìÿñèíäÿ äÿ
éàõûíäàí èøòèðàê åäèð. 

Áèçíåñ ìöùèòèíèí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ýþðö-
ëÿí òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèç-
äÿ èãòèñàäè àêòèâëèéèí áÿðïàñû ñàùèá-
êàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí, áóíà óéüóí
îëàðàã éåíè èø éåðëÿðèíèí àðòûìû èëÿ
ìöøàéèÿò îëóíóð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
ñîí èëëÿð þçÿë áþëìÿíèí ãåéðè-íåôò-
ãàç ñåêòîðó öçðÿ âåðýè äàõèëîëìàëà-
ðûíäà ïàéû 74 ôàèçè þòöá. Èãòèñàäè àð-
òûì èøýöçàð àêòèâëèéèí âÿ ñàùèáêàðëà-
ðûí ñàéûíûí èëäÿí-èëÿ àðòìàñûíà ñÿ-
áÿá îëóá. ßýÿð 2002-úè èëäÿ þëêÿäÿ
úÿìè 180 ìèíÿ éàõûí ñàùèáêàðëûã
ñóáéåêòè âàð èäèñÿ, 2023-úö èëèí ÿâ-
âÿëèíÿ ãåéäèééàòäà îëàí âåðýè þäÿ-
éèúèëÿðèíèí ñàéû 1,4 ìèëéîíäàí ÷îõ
îëìóø, àêòèâ âåðýè þäÿéèúèëÿðèíèí
ñàéû èñÿ 712 ìèí íÿôÿðÿ ÷àòìûøäûð.  

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà äþâëÿò
äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿ Ñàùèáêàðëûüûí Èí-
êèøàôû Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí ýöçÿøòëè êðå-
äèòëÿðèí âåðèëìÿñè èøëÿðè äàâàì åòäèðè-
ëèð. Äþâëÿò áöäúÿñèíÿ ÿëàâÿ éöê éà-
ðàòìàäàí ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðèí âåðèë-
ìÿñè  êðåäèòëÿøäèðìÿäÿí ýåðè ãàéòà-
ðûëàí âÿñàèòëÿð ùåñàáûíà òÿìèí åäèëèð.
Áåëÿ êè, ñîí 20 èë ÿðçèíäÿ Èãòèñàäèé-
éàò Íàçèðëèéè éàíûíäà Ñàùèáêàðëûüûí
Èíêèøàôû Ôîíäó òÿðÿôèíäÿí èãòèñàäèé-
éàòà ýöçÿøòëè êðåäèò äÿñòÿéè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí
42,7 ìèí èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí ìà-
ëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ 2,8 ìèëéàðä ìà-
íàò ýöçÿøòëè êðåäèòëÿð âåðèëìèøäèð.
Ìàëèééÿëÿøäèðèëìèø ëàéèùÿëÿð ùåñàáû-
íà 178 ìèíäÿí ÷îõ éåíè èø éåðèíèí
à÷ûëìàñû èìêàíû éàðàíìûøäûð êè, áó-
íóí äà 80 ôàèçäÿí ÷îõó ðåýèîíëàðûí
ïàéûíà äöøöð. Ýöçÿøòëè êðåäèòëÿðèí äÿ
75 ôàèçè ðåýèîíëàðà àéðûëûá.

Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí èí-
êèøàôû ðåýèîíàë èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿí
ìöùöì åëåìåíòëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâ-

ðèëìÿêäÿäèð. Ðåýèîíëàðûí éåíè ñèéàñè-
èãòèñàäè ðåàëëûüûíäàí ñþç à÷àðêÿí èëê
íþâáÿäÿ 2004-úö èëäÿí áó ýöíÿäÿê
þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ðåýèîíëàðûí
ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà äàèð äþâëÿò
ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû éàäà äöøöð.
Þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ øÿùÿð âÿ ðàéîíëàð-
äà, êÿíäëÿðäÿ, ãÿñÿáÿëÿðäÿ èíôðà-
ñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðè ýåð÷ÿêëÿøìèø, ÿùà-
ëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðöëìöøäöð.

Öìóìèëèêäÿ ñîí 20 èëäÿ 4 äþâ-
ëÿò ïðîãðàìû öçðÿ ðåýèîíëàðà éàòûðûë-
ìûø èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿúìè 104 ìèë-
éàðä ìàíàò òÿøêèë åòìèøäèð. 

Èãòèñàäèééàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèí-
äÿ äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð òÿðÿôäàøëûüû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ þçÿë ñåêòî-
ðóí èãòèñàäè èíêèøàôäà ðîëóíóí àðòû-
ðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð, î úöìëÿäÿí ãàáàãúûë òÿú-
ðöáÿéÿ ÿñàñëàíàí éåíè ãàíóíëàðûí
ãÿáóë åäèëìÿñè õöñóñè þíÿì êÿñá
åäèð. Áó ãàíóíëàðûí òÿòáèãè èëÿ þëêÿ
èãòèñàäèééàòûíäà èíâåñòèñèéà ôÿàëëûüû-
íûí ùÿì äèíàìèêàñû, ùÿì äÿ êåé-
ôèééÿòèíäÿ éåíè áèð ñÿùèôÿ à÷ûëûá. Áó
ýöí äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð òÿðÿôäàøëûüû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èííîâàòèâ âÿ ïðèîðèòåò
ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.  

Öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà þçÿë
ñåêòîðóí ïàéûíûí àðòìàñûíäà äþâëÿò
ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñèíèí ìö-
ùöì ðîëó âàðäûð. Ìÿñÿëÿí, 2003-úö
èëäÿí ñîíðàêû äþâðäÿ þçÿëëÿøäèðìÿ
ïðîñåñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 23 ìèíäÿí àð-
òûã êè÷èê ìöÿññèñÿ âÿ îáéåêòèí
þçÿëëÿøäèðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ 300
ìèíäÿí àðòûã èø éåðè à÷ûëûìûøäûð.  

ßëäÿ åäèëìèø óüóðëàðûí äàâàì-
ëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè ñèñòå-
ìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè, ñàùèá-
êàðëàðà, õöñóñèëÿ äÿ êè÷èê âÿ îðòà ñà-
ùèáêàðëàðà ýþñòÿðèëÿí òåõíèêè, ìà-
ëèééÿ, ùöãóãè, ìåòîäèêè âÿ äèýÿð
õèäìÿòëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñèíè, êåéôèééÿò ñÿâèééÿñè-
íèí äàùà äà àðòûðûëìàñûíû çÿðóðè åäèð,
áó ñàùÿäÿ èíñòèòóñèîíàë éàíàøìàíû
øÿðòëÿíäèðèð. Áóíóíëà áàüëû Àçÿð-
áàéúàí Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéà-
ñû (ÀÑÊ) Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéèíèí òàáåëè-
éèíäÿ îëàí Êè÷èê âÿ Îðòà Áèçíåñèí
Èíêèøàôû Àýåíòëèéè èëÿ ÿìÿêäàøëûã
åäèð. ßìÿêäàøëûüûí  ÿñàñ ìÿãñÿäè
êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèé-
éÿòëÿðèíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ èøòè-
ðàê åòìÿê, áó ñàùÿäÿ áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿäÿ ýåíèø òÿòáèã îëóíàí âÿ
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ÷åâèê
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí âÿ ñÿìÿðÿëè
ÿëàãÿëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìèíèí òÿòáè-
ãè éîëó èëÿ þçÿë ñóáéåêòëÿðèí þëêÿ
èãòèñàäèééàòûíäà ðîëóíó ìþùêÿì-
ëÿíäèðìÿê,  ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà ÷û-
õûø èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðìÿê,
äþâëÿò âÿ þçÿë ãóðóìëàðûí ôÿàëèééÿ-
òèíè ÿëàãÿëÿíäèðìÿê, ðåýèîíëàðäà ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ÿëâåðèøëè øÿ-

ðàèò éàðàäûëìàñû, áó ñàùÿéÿ éåðëè âÿ
õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿ-
ñèíÿ íàèë îëìàãäûð. 

Öìóìèééÿòëÿ, Àçÿðáàéúàí Ñà-
ùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèé-
éàò Íàçèðëèéè âÿ îíóí òàáåëèéèíäÿ
îëàí ãóðóìëàðëà ÿìÿêäàøëûã åäÿ-
ðÿê ñîí èëëÿð áèð ñûðà éåðëè âÿ áåé-
íÿëõàëã òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëèíäÿ  éà-
õûíäàí èøòèðàê åòìèøäèð. Ùÿìèí
òÿäáèðëÿðäÿ éåðëè âÿ õàðèúè øèðêÿòëÿ-
ðèí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí áèðýÿ èøòèðàêû
þçÿë ñåêòîðäà ñàüëàì ãöââÿëÿðèí
áèðëÿøìÿñèíÿ ÿñàñëû çÿìèí éàðàäûð.
Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû Èãòèñà-
äèééàò Íàçèðëèéè èëÿ áèðëèêäÿ ùÿì äÿ
ñàùèáêàðëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðèí
ÿùàòÿ äàèðÿñèíè ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ
ýöíöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí
ìþâçóëàð öçðÿ òðåíèíãëÿð, ñåìèíàð-
ëàð, êîíôðàíñëàð êå÷èðèð âÿ ñàùèáêàð-
ëàðûí ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ìöòÿìàäè îëàðàã òÿä-
áèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. Áóíà úàâàá
îëàðàã  ñàùèáêàðëàðûìûç äà þç èøëÿðè-
íè ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãóðìàëû,
èõðàú áàçàðëàðûíäà ðÿãàáÿòãàáèëèé-
éÿòëè ìÿùñóëëàð èñòåùñàë åòìÿëè, õà-
ðèúè áàçàðëàðäà ìþâúóä îëàí ýåíèø
èìêàíëàðäàí ôàéäàëàíìàã ö÷öí ïå-
øÿêàðëûãëàðûíû àðòûðìàëû, èõðàú ìåíå-
úåðëÿðè úÿëá åòìÿëèäèðëÿð.

Ñàùèáêàðëàð Êîíôåäåðàñèéàñû
Àçÿðáàéúàí Ùþêóìÿòè âÿ Àçÿð-
áàéúàí Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãëàðû Êîí-
ôåäåðàñèéàñû èëÿ áèðëèêäÿ ñîñèàë äèà-
ëîãóí áÿðàáÿðùöãóãëó ñóáéåêòëÿðè
êèìè êîëëåêòèâ ìöãàâèëÿ âÿ ñàçèøëÿ-
ðèí áàüëàíìàñû, îíëàðà ÿëàâÿ âÿ äÿ-
éèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñè âÿ èúðàñûíûí
òÿìèíè, áèð ñûðà ÿìÿê âÿ ñîñèàë-èãòè-
ñàäè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèí-
äÿ áèðýÿ èø àïàðûð. Íàçèðëÿð Êàáèíå-
òè, Àçÿðáàéúàí Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãëà-
ðû Êîíôåäåðàñèéàñû âÿ Ñàùèáêàðëàð
(Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè
Êîíôåäåðàñèéàñû àðàñûíäà 2023-
2024-úö èëëÿð ö÷öí ñîñèàë ÿìÿê ìö-
íàñèáÿòëÿðè öçðÿ ðàçûëàøäûðûëìûø
ìþâãåëÿðèíè âÿ áèðýÿ ôÿàëèééÿòëÿðè-
íè ìöÿééÿí åäÿí Áàø Êîëëåêòèâ Ñà-
çèø èìçàëàíìûøäûð.

Êîíôåäåðàñèéà Áàø Êîëëåêòèâ
Ñàçèøèí òÿðÿôäàøû êèìè ñîñèàë äèàëîã
ìÿñÿëÿëÿðèíÿ þíÿì âåðèð, éàëíûç ñà-
ùèáêàðëàðà äÿñòÿê âåðìÿêëÿ êèôàéÿò-
ëÿíìèð, ìöâàôèã äþâëÿò ãóðóìëàðû,
ùÿìêàðëàð èòòèôàãëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿäÿ ÿìÿê ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ ôÿàë
èøòèðàê åäèð. ÀÑÊ ùÿì÷èíèí ÿìÿê
ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè, ÿìÿéèí
ìöùàôèçÿñè, òåõíèêè âÿ åêîëîæè òÿùëö-
êÿñèçëèê ñàùÿñèíäÿ ùþêóìÿòëÿ
ÿìÿêäàøëûã åäèð. Áóíëàðäàí ÿëàâÿ,
êîíôåäåðàñèéà áèð ÷îõ þëêÿíèí ñàùèá-
êàðëûã òÿøêèëàòëàðû, õàðèúè þëêÿëÿðèí
Àçÿðáàéúàíäàêè âÿ Àçÿðáàéúàíûí
õàðèúäÿêè ñÿôèðëèêëÿðè, Äöíéà Áàíêû,
Àâðîïà Èòòèôàãûíûí êîìèññèéà âÿ òÿø-
êèëàòëàðû âÿ äèýÿð áåéíÿëõàëã òÿøêè-
ëàòëàðëà ãàðøûëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã
åäÿðÿê éåðëè èø àäàìëàðûíà þëêÿìèç-
äÿ âÿ îíóí ùöäóäëàðûíäàí êÿíàðäà
òÿðÿôäàøëàð òàïìàãäà âÿ èíâåñòèñèéà
ãîéóëìàñûíäà êþìÿê ýþñòÿðèð. Éåðè
ýÿëìèøêÿí, ãåéä åäÿê êè, ÀÑÊ òÿðÿ-
ôèíäÿí úàðè èëäÿ áåéíÿëõàëã âÿ ðå-
ýèîíàë òÿøêèëàòëàðëà áèðýÿ êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿðäÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí äèïëî-
ìàòèê íöìàéÿíäÿëèêëÿðè âÿ äîíîð
òÿøêèëàòëàðû èëÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøëÿðèí
ÿñàñ ìþâçóëàðûíäàí áèðè äÿ Ãàðàáà-
üûí èãòèñàäè èìêàíëàðû âÿ èíêèøàôû ïî-
òåíñèàëû îëìóøäóð. 

Áöòöí áóíëàðëà éàíàøû, þëêÿ-
ìèçäÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí
äÿñòÿêëÿíìÿñè ö÷öí  êîíôåäåðàñè-
éàéà öçâ ñàùèáêàðëàðûí èøòèðàêû èëÿ
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ âÿ þëêÿìèçäÿ îëàí
íöìàéÿíäÿëèêëÿðëÿ êå÷èðèëìèø ýþ-
ðöøëÿðäÿ, ùàáåëÿ  êîíôåäåðàñèéàíûí
òàáåëèéèíäÿ îëàí êîìèññèéàëàðûí èú-
ëàñëàðûíäà èãòèñàäèééàòûí ìöõòÿëèô
ñàùÿëÿðè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿð òÿùëèë

åäèëìèøäèð. Ñàùèáêàðëàðäàí äàõèë
îëàí ìöðàúèÿòëÿðÿ áàõûëàðàã, îíëà-
ðûí ãàëäûðäûüû ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû
ìöâàôèã äþâëÿò îðãàíëàðû èëÿ áèðýÿ
àðàøäûðìàëàð àïàðûëìûøäûð. Åëÿúÿ äÿ
Âåðýè Ìÿúÿëëÿñèíäÿ äÿéèøèêëèêëÿð,
òèêèíòèäÿ ãåéðè-ðÿñìè ìÿøüóëëóüóí
ãàðøûñûíûí àëûíìàñû âÿ äèýÿð ìÿñÿ-
ëÿëÿðëÿ ÿëàãÿäàð ùàçûðëàíìûø ãà-
íóíâåðèúèëèê ëàéèùÿëÿðè èëÿ áàüëû
êîíôåäåðàñèéà áèð ñûðà òÿêëèôëÿðëÿ ÷û-
õûø åòìèøäèð. 

Ñàùèáêàðëàðûí ìààðèôëÿíäèðèë-
ìÿñè âÿ ìÿëóìàòëàíäûðûëìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èñÿ ñàùèáêàðëàðà ùÿôòÿ-
ëèê ìÿëóìàò áöëëåòåíëÿðè, ùöãóãè
ãàíóíâåðèúèëèêëÿ áàüëû éåíèëèêëÿðèí
èçàùûíû ÿùàòÿ åäÿí áèð íå÷ÿ ùöãóãè
èúìàë ñÿíÿäè òÿãäèì îëóíìóøäóð.
Ìÿñÿëÿí, úàðè èëäÿ ñàùèáêàðëàðûí
äþâëÿò äÿñòÿê òÿäáèðëÿðè ùàããûíäà
ìÿëóìàòëûëûüûíû éöêñÿëòìÿê, åëÿúÿ
äÿ Ãàðàáàüäà éàðàäûëàí éåíè èãòèñà-
äè çîíàëàð, ñÿíàéå ïàðêëàðû âÿ äèýÿð
ìþâçóëàðûí äàùà ýåíèø âÿ àíàëèòèê
ñÿïêèäÿ òÿãäèì åäèëìÿñè ö÷öí
"Áèçíåñ ùÿéàòû" æóðíàëûíûí 31-33-úö
ñàéëàðû äÿðú åäèëìèøäèð. 

2024-úö èëäÿ äÿ êîíôåäåðàñèéà
òÿðÿôèíäÿí áèð ñûðà âàúèá òÿäáèðëÿðèí
êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð.
Áöòöí äöíéàäà èãòèñàäè èíêèøàôûí
çÿèôëÿìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, Àçÿð-
áàéúàí ðÿùáÿðëèéè 2024-úö èë ö÷öí
èãòèñàäè èíêèøàô ùÿäÿôëÿðèíè à÷ûãëà-
ìûø âÿ ýÿëÿúÿêäÿ þëêÿ èãòèñàäèééà-
òûíû èíêèøàô åòäèðìÿêëÿ èøüàëäàí
àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðè äèð÷ÿëòìÿê
êèìè ìÿãñÿäëÿðèí äàéàíäûüûíû áèë-
äèðìèøäèð. Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû
Ãàðàáàüûí âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóðóí
éåíèäÿí ôèðàâàíëûüûíà ãîâóøìàñû,
èãòèñàäè úÿùÿòäÿí äèð÷ÿëìÿñè ö÷öí
ñÿéëÿðèíè  ýÿëÿí èë äàùà äà ýöúëÿíäè-
ðÿúÿêëÿð. Áó ìÿãñÿäëÿ ÀÑÊ öçâ
îëäóüó áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð, õà-
ðèúäÿ éàøàéàí àçÿðáàéúàíëû èø
àäàìëàðû, åëÿúÿ äÿ ìèëëè ñàùèáêàðëà-
ðûìûçûí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ áàøëàäûüû
èøè äàâàì åòäèðÿúÿê. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, 7 ôåâðàë
2024-úö èë òàðèõäÿ íþâáÿäÿíêÿíàð
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè ñå÷êèëÿðè åëàí åäèëìèøäèð. Áó-
íóíëà áàüëû Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòè-
éàñû Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìèø òÿðêèáäÿ èúëàñû êå÷èðèëìèø, Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí íàìèçÿäëèéè
èðÿëè ñöðöëìöøäöð. Ïðåçèäåíòèìèçèí
éåíèäÿí íàìèçÿä îëàðàã èðÿëè ñöðöë-
ìÿñè òàìàìèëÿ ìÿíòèãëèäèð, ùàãëûäûð
âÿ ãàíóíàóéüóíäóð. ×öíêè êå÷ÿí
20 èë ÿðçèíäÿ úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ
ñöáóò åòìèøäèð êè, î, ùÿð áèð Àçÿð-
áàéúàí âÿòÿíäàøûíûí Ïðåçèäåíòèäèð.

Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðû áó ñå÷-
êèëÿðäÿ áèðìÿíàëû îëàðàã úÿíàá 
Èëùàì ßëèéåâÿ ñÿñ âåðÿúÿêëÿð. Èëùàì
ßëèéåâ äöíéàíûí åùòèðàì ýþñòÿðäèéè,
Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëàðûíûí ñîíñóç
ìÿùÿááÿò áÿñëÿäèéè, ãÿáóë, åòèìàä
âÿ åòèáàð åòäèéè Ëèäåðäèð! Ùÿð áèð ñà-
ùèáêàð  àéäûí äÿðê åäèð êè, Èëùàì
ßëèéåâÿ ñÿñ âåðìÿêëÿ îíëàð þçëÿðè-
íèí ñàáàùûíà, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû-
íà ñÿñ âåðèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ñàùèá-
êàðëàðûìûç ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèíÿ áþ-
éöê ìöòÿøÿêêèëëèêëÿ ýÿëÿúÿê, ôÿàë-
ëûã íöìàéèø åòäèðÿúÿêëÿð. Þëêÿíèí
ñèéàñè ùÿéàòûíäà ôÿàë èøòèðàê åòìÿê,
òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëë îëóíäó-
üó ìÿãàìëàðäà àéûãëûã âÿ ÷åâèêëèê
ýþñòÿðìÿê Àçÿðáàéúàí ñàùèáêàðëà-
ðûíà õàñ îëàí õöñóñèééÿòëÿðäèð.  

Ñîí èëëÿðèí ðåàëëûãëàðû òÿñäèãëÿ-
éèð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí áöòöí èñòÿê âÿ
àðçóëàðûíû ùÿéàòà êå÷èðÿí, þç ñèéà-
ñÿòèíäÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí âÿ
õàëãûíûí ìàðàãëàðûíû ÿí àëè ìÿãñÿä
êèìè ãàðøûéà ãîéàí âÿ áöòöí ýöúö-
íö áó èñòèãàìÿòäÿ ñÿôÿðáÿð åäÿí,
õàëãûí áèðìÿíàëû øÿêèëäÿ äÿñòÿêëÿ-
äèéè, åòèìàä ýþñòÿðäèéè  Ëèäåðäèð. 

Ãÿòèééÿòëè ëèäåð, ãöäðÿòëè äþâëÿò, ýöúëö èãòèñàäèééàò, 
ýöâÿíëè þçÿë ñåêòîð

Áàøà âóðìàãäà îëäóüóìóç 2023-úö èëäÿ çÿìàíÿìèçèí áþéöê
ñèéàñè õàäèìè âÿ ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ãóðóúóñó Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí  àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìö
ãåéä îëóíäó. Éàøàäûüû èëëÿðäÿí çàìàí åòèáàðèëÿ óçàãëàøäûãúà
óúàëûüû äàùà ÷îõ ýþðöíÿí, Àçÿðáàéúàíûí ýöúëö áèð äþâëÿò êèìè
èíêèøàôû, ãöäðÿòëè îëìàñû ö÷öí ÷àëûøàí Ùåéäÿð ßëèéåâèí ôÿàëèé-
éÿòè òàðèõèìèçèí øÿðÿôëè ñÿùèôÿñèäèð. Çÿíýèí ôÿàëèééÿòè, áþéöê õè-
ëàñêàðëûã ìèññèéàñû, ìèñèëñèç èíñàíè êåéôèééÿòëÿðè ñàéÿñèíäÿ Óëó
Þíäÿð çèðâÿñèíÿ óúàëìûø Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè ùàêèìèééÿòÿ
ãàéûäûøû èëÿ þëêÿìèç çèääèééÿòëÿð áóðóëüàíûíäàí õèëàñ îëìóø,
Àçÿðáàéúàíäà éåíè èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñû ãîéóëìóøäóð.

Áèð þëêÿíèí Ïðåçèäåíòè, áèð õàëãûí ëèäåðè îëìàã áþéöê øÿðÿôäèð. Ëàêèí
õàëãûí ñåâèìëèñè îëìàã, îíóí ùþðìÿò âÿ åùòèðàìûíû ãàçàíìàã äàùà áþ-
éöê áÿõòÿâÿðëèêäèð. Èëùàì ßëèéåâèí ãåéä åòäèéè êèìè, õîøáÿõò èíñàíäûð êè,
Àçÿðáàéúàíûí éåíè, øàíëû òàðèõèíèí ìöÿëëèôè, õàëãûìûçûí áèòèá òöêÿíìÿê
áèëìÿéÿí  ãöðóð âÿ èôòèõàðûíûí èëùàì ìÿíáÿéèäèð.  Þç þëêÿñèíÿ øàíëû Çÿ-
ôÿð âÿ õîøáÿõòëèê áÿõø åäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâÿ õàëãûìûçûí ñåâýèñè-
íèí, ùþðìÿò âÿ åùòèðàìûíûí ìèãéàñûíû òÿñÿââöð åòìÿê ÷ÿòèíäèð.  

Ìÿììÿä ÌÓÑÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí  Ðåñïóáëèêàñû Ñàùèáêàðëàð 

(Èøÿýþòöðÿíëÿð) Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Êîíôåäåðàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè


