[ITham Oliyev strategiyas:

Daqiq istigamat, dogru secim va casarat

Corcil: "Osas olan
davam etmak casaratidir"

Prezident ilham Bliyev Azerbaycan
dovletini meglubdan qaliba, "yardim
alan" statusdan donora, cografiyanin
kiinciinden merkezine ve kasib dlke-
den "yiiksek ortagelirli 6lke"ye gevir-
mayi bacardi. Har bir ¢etinliyi iistlinlii-
yo ¢evirmayi bacaran ilham Sliyev bir
torofde milli maraqlari, diger torofde
iso qlobal ve regional giindsliyi ireliye
aparir.

Rotsild deyirdi ki, serait ne qoder
gozlenilmaz olarsa, giiclii liderin do on-
dan faydalanmaq fiirseti bir o qoder
¢ox olar. Dlbotte, iTham Bliyevin 20 il-
lik hakimiyyaet yolu boyiik ¢otinliklorin
aradan qaldirilmast ile yadda qalib.
Corgil deyirdi ki, "ugur son deyil, ugur-
suzluq 6liimciil deyil: asas olan davam
etmak cosaratidir." Ilham Bliyev strate-
giyasinin bir uguru da onun davamlili-
ginda ve cesaratindadir.

Strategiyada passionarliq ve tepar

Hazirda Azerbaycanin canli orga-
nizm kimi berpa etdiyi hissesi - isgal-
dan azad olunmus Qarabag ve Serqi
Zongozurda regenerasiya vo reinteqra-
siya dovrii yasanir. Qumilyovun tebi-
rinco desok, passionarligimiz - daxili
energetikamiz Qarabag ve Serqi Zen-
gozurun inkisaf sebebi, "Dade Qorqud"
dilinde teperimiz ise daxili enerjini iso
ceviren yetonayimizdir.

Azorbaycan tokce besinci nosil mii-
haribe aparmagqla torpaq biitlinliiyilini
tomin etmayin ¢agdas niimunasini de-
yil, hem de ekosid, urbisid ve etnosid
cinayotlorine regmen postkonflikt qu-
ruculugunu daxili imkanlar1 hesabina
vo daha yiiksek seviyyede teskil et-
mokle quruculugun yeni bir modelini
de ortaya qoydu.

BoyUumsa kristali

Rus yazigis1 Boris Akunin liberalla-
rin vo dovleteilerin "dévlet xalq ligiin-
diir, yoxsa xalq dovlet {i¢iin?" mdvzu-
sundaki klassik miibahisesine 6zii do
rasional cavab verir ki, dovlet milli
olub xalqa xidmat etmoaklo, hom do
giiclii ola biler. ilham Oliyevin xalqg-
dovlet miinasiboatlorinde vetendasi si-
yasotin markezina gotirmeklo ham de
milli maraqlart daim ireli aparmasi
moahz Akuninin gérmek istediyi yanas-
madir.

Azorbaycanda vetandasg-dovlet-or-
du birliyi ve resurslarin bir magsede
yonalmesi ugurumuzun agaridir. Rus
iqtisadgist Aleksandr Qaluska "Bdyii-
mo kristal1" kitabinda iki diinya miiha-
ribasinden sonra niive ve kosmik layi-
helarin iqtisadi baximdan nece miim-
kiin oldugunu arasdirir. Musllifin fik-
rinco, boylik megsedler inkisafin bas-
langic ndqtasi oldu. Mehz bdyiik meg-
sadler iqtisadi tefekkiiriin miqyasini
mileyyenlasdirir, resurslart moharetloe
mobilizasiya edir vo semerali dovlet
idarogiliyine yol agir. Ilham Oliyevin
strateji baxigi bu baximdan teqdirela-
yiqdir.

Qarsidaki hadef novbeti 10 ilde
Azerbaycan iqtisadiyyatini daha iki de-
fo boylitmek ve dovlet ve cemiyyet
olaraq olde etdiyimiz nailiyyetlori daha
da mohkemlendirmekla, yeni ugurlara
imza atmaqdir. Bunun {i¢lin iqtisadi ar-
timin yiiksek trayektoriyaya kegmosi
Israilin sabiq bas naziri Qolda Meyerin
dediyi kimi, "alternativsiz se¢im"imiz-
dir. Igtisadi artim ve diger amiller ara-
sinda sobeb-notico olageleri olmaqgla
bir-birine tesir edir, lakin bir haqiget
aydindir ki, Ulu Onder Heyder Oliye-
vin ifadesi ile desok, "iqtisadiyyati glic-
li olan dovlet har seyo qadirdir".

"Iqtisadiyyat" erebco "kast" sdziin-
den olub, hadefoe dogru istiqgamatlon-
mok menasini verir. Semsaddin Sami-
nin moashur "Kamus-1 Tirki" liigetinde
iqtisadiyyat soziiniin iki menasi vurgu-
lanir: motedil olmaq, orta olmaq ve
xorclomede genaotcil olmaq. Ilham
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Oliyevin Azerbaycan iqtisadiyyatinin

hadeflerini miieyyenlosdirmasi soziin
kokiinden gelon menani tamamlayir.

Bir-birina islayan iki raqib:
Azerbaycan va zaman

Azorbaycan Prezident ilham Oliye-
vin rehberliyi altinda tekce siyasi ve
idareetmsa deyil, hem de reqemsal, fizi-
ki vo biotexnologiyalar tetbiq etmoklo
zamanla yarisir. Bali, Qalib Azerbaycan
yalniz osas roqibi - zamanla reqabet
aparir, amma zamana qarsi deyil. Raqib
olmasina regmen he¢ zaman da Azoer-
baycana gars1 deyil, onun xeyrinadir.

iTham Oliyev ve zaman miinasibaet-
lori ¢ox derindir. Bunu tohlil etmoak
iiciin hakimiyyet, soxsiyyot vo siyasot
miinasibatlori iizre gorkemli amerikan
alimi Harold Lasvelin baxis bucagina
miiraciat etmak lazimdir. Onun 1936-c1
ilde yazdig1 "Siyasetde: Kim nayi, no
zaman vo neco alir" adli aseri daha son-
ra siyasetin standart torifini miayyen-
losdirdi. Sonralar 1950-ci ilde amerikan
filosofu Abraham Kaplan "Hakimiyyet
veo Comiyyet: Siyasi Aragdirmalar tiglin
Coargive" kitabi ile Lasvelin yanagmasi-
n1 daha da genislondirdi.

flham Oliyev bu iki neheng ameri-
kan miitefokkirin XX esrin ilk yarisin-
da islediyi nezeriyyeni XXl eosrde
"men nayi nece vo na vaxt elomayi bi-
lirom" ifadesile mohiirledi, praktik nii-
muno yaratdi.

Milli prioritetlarimiz va dinyamizin
transformasiyasi

flham Oliyevin iqtisadiyyata baxis
klassik miiskiillorden biri - adalst, se-
morolilik ve azadliq arasinda optimal
¢Oziimii tapmaga hesablanib. Los-An-
celesdoki Kaliforniya Universitetinin
professoru Oleq Itsxoki bildirir ki, l-
kolor miiasir diinyada dayanigliliq ve
somaralilik arasinda se¢im edir, istiin-
lilyli dayaniqliga verir.

Prezident ilham Oliyevin hakimiy-
yoti illerinde dord defeye qoder giic-
lonmis ve baslica milli ¢agirislarin, o
climledon orazi bitovliyiiniin resurs
asasini toskil edon milli iqtisadiyyati-
miz indiye goder daha ¢ox dayaniqliga
iistlinliik verirdi. Artiq qlobal miqyasda
senaye inqgilabindan texnoloji ingilaba
kecidde semerslilik getdikco osas to-
mayiile cevrilir. Qodim yunan filosofu
Heraklit "bir adam eyni ¢aya iki defe
giro bilmoz" deyonde ona osaslanirdi
ki, cay da, insan da deyisir. Olbatte, de-
yisikliklorin sliroti Heraklitin vaxti ilo
miiqayisede miasir dovrde inanilmaz
deracede artib. Azerbaycan iqtisadiy-
yatda yeni global ¢agiriglara uygun in-
kisaf xottini miiayyonlosdirmalidir.
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Prezidentin  miieyyenlasdirdiyi
"Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inki-
safa dair Milli Prioritetlor" Birlogmis
Milletlor Tegkilatinin "Diinyamizin
transformasiyast: 2030-cu iledek daya-
niqlt inkisaf saheasinde Giindsalik"den
irali golon 6hdeliklerin icrasi istiqgame-
tinde do xiisusi ehamiyyet kesb edir.

ilham Bliyev Azerbaycanin iqtisadi
inkisaf modelini yerli xiisusiyyotlor no-
zors alimmagqla, amma qlobal trendlere
uygun tenzimloayir. Mesalan, Meiji is-
lahatlar1 naticesinde Yaponiya Qerb
modellori iizerinde iqtisadiyyati ve
dovleti qura bildi, amma milli made-
niyyetini qorudu. Ziya Gokalp yazirdi
ki, yaponlar dinlerini ve milletlerini
miithafize etmok sortilo Qarb madeniy-
yotine girdiler. Cin ve Cenubi Koreya-
nin basqalarina benzemayen siiratli in-
kisafi da baseri nailiyyetlorle milli me-
deniyyatin sintezi naticesinde miimkiin
oldu.

Orta dohliz vo "Simal-Coenub" doh-
lizinin kesigsmasinde yerlogson Azer-
baycan bir terefden qlobal ve regional
deyer zencirlerine qosulur, amma diger
torofden de milli tehliikkesizliyini ve
onun maddi asast olan iqtisadi suveren-
liyini qoruyur.

So6zimuz imzamizdr!

Roagemsal transformasiyanin gotir-
diyi esas istlinliklorden biri do icti-
mai miinasibatlerin yeni merhalaye
godem qoymasidir. Fransiz alimler
Yann Algan vo Pierre Cahuc iqtisadi
artimin insanlarin bir-birlerine ve ce-
miyyata olan inamindan asililigini he-
sablayiblar.

Aydm olub ki, Isveg diinyada inam
soviyyesino goro ilk yerdedir vo agor
bu seviyyoade inam olsaydi, adambasina
diisen goliri Ingilterede 7 faiz, Almani-
yada 9 faiz, Rusiyada 69 faiz artira bi-
lordi. Kouz teoremino goro, comiyyot-
de inamsizliq tranzaksiya xearclorini ar-
tirtr ve iqtisadiyyati geri ¢akir. Mansur
Olson da yapon ve alman iqtisadiyyat-
larmin artiminda inamin boytk rol oy-
nadigini bildirir.

Etimad ve inam biitiin 6lkalorde ol-
dugu kimi, Azerbaycanda da inkisaf
ticlin resursdur. "Séziimiiz imzamizdir"
deyon Azerbaycan Prezidentino olan
etimad inkisaf {i¢iin sertdir. Xalqimizi
vahid amal etrafinda birlegdiren azer-
baycangiliq ideologiyasinin formalagdi-
rilmasi Ulu Onder Heyder Oliyevin
xidmatidirse, bu amala sdykenarak
XXI1 asrdo Azerbaycani orazi biitdvlii-
yiinii barpa etmis yegano dovlate cevi-
ron Prezident ilham Bliyev olmusdur.

"Cografiyanin intigami”ni
ustunliye cevirmak

Robert Kaplan 6ziiniin "Cografiya-
nin intigam1" aserinde yazirdi: "Biz elo
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bilirdik globallagma "kim kimi macbur
edo biler?" sualini aradan goétiiriib, am-
ma bu sual indi ikiqat ehemiyyetlidir".
Biz de Kaplanla raziyiq ki, qloballasma
dovriinde cografiyanin ehemiyyatini
yaddan ¢ixarmaq olmaz.

Zamanla ayaqlasan, bazen onu qa-
baqlayan {lham Sliyev hom do mekanin
¢otinliyini istlinliiye ¢evirmayi bacarir.
Qosulmama Herokati, SPECA, Tiirk
Dovletlori Teskilat, CAREC, Sanxay
Omoekdagliq Teskilati, Oreb Ddvlatleri
Liqasi, Asiyada Qarsiliglt Fealiyyet ve
Etimad Todbirlori lizro Miisavire, Av-
ropa siyasi birliyi ve basqa platforma-
larda gazanilan ugurdan sonra COP29
platformasinda iglim diplomatiyamizin
golebesi toqdirelayiq idi.

Oyun nezeriyyesi osasinda ¢ox
oyunculu oyun dinamikasi, "maral ovu"
oyunu, ictimai mallar oyunu, tekrarla-
nan oyunlar ve reputasiya, koalisiyanin
yaradilmasi, Nes tarazligi, Pareto se-
moraliliyi ve ardicil oyunlar kimi ya-
nagmalarin esasinda aparilan tohliller
gostarir ki, on miirekkeb veziyyetlorde
diizgilin diagnostika, uygun hell ve qe-
tiyyetli siyasot holledici olub.

COP29 uguru: Bulgakovun aforizmi

Azarbaycanin COP29 uguru "yasil
giindelik" ve enerji tohliikesizliyi ara-
sinda miirekkeb balanst qurmagin ne
deracede ¢atin oldugunu gosterir. Us-
tolik de nezere almaq lazimdir ki, stra-
tegiya vakuumda deyil, real hoyatda
hayata kegirilir ve iglim, texnoloji, hu-
manitar vo siyasi palitra deyisir.

flham Bliyevin belo miirokkeblik-
lor qarsisinda, Boyiik Britaniyanin sa-
biq bas naziri ve hazirda xarici isler na-
ziri olan David Kemeronun dilile desok,
"vaziyyeti ¢ox yaxsi oxumasl" onun
osas Ustlinltylidiir. "Master ve Marqari-
ta"da Bulgakov bele bir ifade isladir:
"Heg vaxt he¢ nayi xahis etmayin! Xii-
susen de Sizden giicliilorden!" Oslinda,
Azarbaycan liderinin diizgiin siyaset
naticesinde osas steykholderlori fakt
qarsisinda qoymasi ve natice etibarile
milli maraqlara xidmet eden veziyyet
yaratmasi onun strateq kimi ugurudur.

Azarbaycanin dorin dovlat strategi-
yas1 Bulgakovun bu aforizmini nazera
alaraq 6zgiiven ve 0z resurslarina asas-
lanmagqla heyata kegirilir. Uzaga get-
moayak, bizim bolgade inkisafini xarici
bdyiik giiclorden asililiq esasinda te-
min etmoak istoyeon dovlatlorin xos ol-
mayan aqibeti ballidir.

"Heydar Sliyev Ili" yekunlasir, lakin
Heydar oliyev siyasati davam edir!

Ulu Onder Heydor Oliyevin dlko-
mize rehberliyi dovrii xalqimizin nadir
tarixi imkandan faydalanaraq, bdyiik
aziyyetlor bahasina 6z miisteqilliyini
abadi ve donmez etdiyi taleyiiklii mor-
heladir. Prezident ilham Sliyev miisto-
qilliyi donmez xarakter almig Azarbay-
can dovletinin erazi biitovlilyiinii temin
etmoklo onu "orta giic"e ¢evirmayi ba-
cardu.

Dovlat¢ilik salnamamizin qizil sa-
hifasini yazmis va azarbaycanlt olma-
st ila foxr etmis Heydor Oliyevin adi-
nt dasiyan fonda rahborlik etmakls
Mehriban Oliyeva bu ¢atin va sarafli
missiyada Prezident [lham Oliyevin
siyasatina 0z tohfasini verir. 2023-cii
il - "Heydoar Oliyev Ili" yekunlasir, la-
kin Heydar Oliyev siyasoti davam
edir. Bu siyasatin layiqli davamgist
Prezident ITham Bliyev Azarbaycan
yeni zirvalora dogru aparir!

Viisal QASIMLI,

Azarbaycan Respublikas: Iqtisadi
Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Morkazinin icra¢i direktoru,

iqtisad elmlari doktoru, professor
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