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ROSMI DOVLOT QOZETI
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rilmaz tarkib hissosi
olmusdur. Bu sanat yalmz sz
ustaligr deyil, hom do fikir do-
rinliyi, emosiya otiiriiciiliiyii
va ictimai siiura tasir giicii ilo
secilir. Xiisusila siyasoat alo-
minda natiqlik liderin soxsiy-
yotini formalasdiran asas gos-
taricilordan biri kimi ¢ixis
edir.

atiglik tarixboyu siyasi
N v ictimai liderliyin ay-

Miiasir dovrde natiqlik ictimai royin
formalasdirilmasi, milli kimliyin qo-
runmasi vo tarixi mesuliyyetin ifadesi
kimi fundamental funksiyalar dastyir.
Platonun fikrince, "Hakimiyyet yalniz
badeni deyil, ruhu da terbiye etmali-
dir". Elo buna gore do natiglik tekce
idareetma vasitasi deyil, eyni zamanda
ruhani rehberlik formasidir.

Azorbaycan siyasi moadeniyyetinde
natiqlik xiisusi yer tutur. Tarixi soxsiy-
yotlorden tutmus miisteqil dovletcilik
dovriintin liderlerine goedar biitiin bo-
yiik rehberlerin nitqleri hom milli di-
stince torzini, hem de dovriin siyasi, so-
sial realliglarim1 oks etdiren miihiim
moanbolor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan
natiqlik senati Azerbaycanda sadace ri-
torika yox, hoam de milli ideoloji tome-
lin, tarixi 6zliniderk prosesinin va icti-
mai emosional vehdatin qurulmasinda
tosirli bir vasite olmusdur. Nizami
Goncovi deyirdi: "S6z eger iirekden ¢1-
xarsa, koniillera yol tapar". Azarbaycan
modelinde do nitq yalniz faktlara deyil,
hamg¢inin duygulara tesir gosterme gii-
cline malikdir. Azerbaycan modelinin
osas forqi ondadir ki, burada natiqlik
bir terefden klassik Serq adebi-badii
diisiincesi ile qidalanir, diger terefden
miasir dovletgilik felsefesi ile uzlagir.
Belo bir sintez liderin fikirlerinde este-
tik derinlik ve strateji aydinliq yaradir.
Aristotel yazirdi: "On yaxsi natiq hem
aglin, ham hissin adami olmalidir".

Bu modelin formalagsmasinda xiisu-
silo Umummilli Lider Heyder Dliyevin
vo Prezident ilham ®Oliyevin nitqleri
6ziinemeaxsus moakteb rolunu oynamis-
dir. Bu yazida da Azerbaycan natiqlik
moaktobinin formalasmasinda miistosna
rol oynamis iki siyasi liderin - Heyder
Oliyev ve Ilham Oliyevin natiqlik iis-
lublarin1 tohlil etmoaye calisacagiq. Bu
iki boytlik sexsiyyatin nitqlerinde hem
rasional zekanin, siyasi uzaqgdrenliyin,
strateji tofokkiiriin izlori gérliniir, hom
do milli duygulara, xalqin agri-acilarina
vo limumi ideallarina toxunan emosio-
nal bir temal hiss olunur. Ciinki natiqlik
siyasotde yalniz fikir ifadesi deyil, eyni
zamanda cemiyyatle emosional bag
qurma, xalqin yaddasinda iz qoyacaq
menavi rezonans yaratmaq bacarigidir.
Kantin tebirince desok, "Agil idare et-
moali, amma goalb yol gostermalidir".

Heydor Oliyevin c¢ixislarinda na-
tiglik senatinin dayagi mentiqe ve de-
rin tarixi tohlile sdykenir. Ulu Onder
hor bir hadiseni genis tarixi kontekst-
de giymsatlendirir, ke¢misin dearslarin-
den gelacek ligiin yol xeritesi ¢ixarir
vo bununla da liderin yalniz idareedici
yox, eloce deo maariflondirici, yol gos-
toron bir misllim oldugunu tesdiqle-
yirdi. Confucius belo deyirdi: "Hoaqiqi
rohber yalniz emrlarle deyil, niimuna
ile yonoalder".

1998-ci il prezident segkilorinden
sonra sOyladiyi "Menim yolum doyis-
mayacok. Bu yol Azerbaycanin miiste-
qilliyinin méhkemlenmasi, dovlet qu-
ruculugu ve xalqin rifaht yoludur" fikri
siyasi nitqin nece disiiniilmiis oldugu-
nu ve strateji baxisa asaslandigini par-
laq sokilde ortaya qoyur. Umummilli
Lider bir ciimlode siyasi sabitlikde ar-
dicilliq, idaracilikde meaqsadydnliiliik
vo xalga xidmet anlayisinda mesuliy-
yotin bolisdiiriilmesi kimi dovletgilik
folsefosinin osas siitunlarini ifade eden
ic mithiim istiqamati birlosdirir.

Daha bir misal, 1995-ci ildo Konsti-
tusiyanin gobulu ilo bagl sdyladiyi
"Azerbaycan dovleti hiiquqi, demokra-
tik vo diinyavi dovlet kimi inkisaf edo-
cok" fikri ise Heyder Oliyevin nitqin-
do hiiquqi diisiince ile siyasi iradenin
vohdet toskil etdiyini agiq formada gos-
torir. Proqram xarakterli bu fikir eyni
zamanda zamanin ruhu, dovletin taleyi
vo xalqin arzusunu eyni ciimlode bir-
losdirmokle hiiqugla zenginlesen ada-
lat, demokratik institutlarla giiclonen
comiyyat vo diinyovi doyerlorle toemin
olunan modernlik kimi ali ideyalarin
birliyini ifade edir.

Prezident Ilham Sliyevin nitqlorin-
de ise mentiq daha ¢ox beynslxalq sis-
temo uygunlagdirilmis, faktlarla zen-
ginlasmis sokilde taqdim olunur. Onun
nitqlori bir dovlet bascist kimi analitik
yanagmanin, diplomatik soyuqqanlili-
g1n vo siibutla, faktlarla danismagin nii-
munasidir. Nobel Siilh Miikafat1 laurea-
t1 Elie Vizel demisdir: "So6zler can qur-
tara da biler, miiharibe de baslada biler.
Osas olan onlarin arxasindaki vicdan-
dir". Prezidentin nitqlerinde do mehz
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bu vicdanlt mévqge vo strateji masuliy-
yot aydin goriiniir. Maselon, 2020-ci il-
do "Valday" Beynolxalq Diskussiya
Klubunda Ermenistanin bas naziri ile
eyni panelds ¢ixis edon zaman soyladi-
yi bir ciimle biitiin salona, regiona ve
beynelxalq ictimaiyyete iinvanlanmisg
gotiyyetli bir mesaj oldu. "Qarabag
Azorbaycandir vo nida isarosi".

Bu ifade diplomatik arqumenti si-
yasi gilice ¢evirmoaklo hem tarixi ger-
¢okliyi bayan etdi, prinsipial movqe
ortaya qoydu, hom do fikrin giicii ilo
beynelxalq auditoriyada mdohkem ve
diisiiniilmiis tesir yaratdi. Nobel lau-
reat1 Barak Obama bir ¢ixisinda qeyd
etmisdir: "Hoqiget ne qoder sert olsa
da, onu demokden coekinmemsaliyik.
Ciinki xalqlar haqiqgatle boylyitir".
Mohz bu baximdan ilham Bliyevin bu
clir ¢ixislar1 regional siyasote hom
realliq goatirir, hem de haqigetin sasini
yiikseldir. Yaxud 2021-ci ilde BMT
tribunasindan soyladiyi: "Biz postmii-
naqise dovriindeyik. Amma Ermenis-
tan hele do revansizm xeyalindadir".
Bu climle do realligin strateji toqdima-
t1 idi. Nitq burada hem diplomatiya
aleti, hem de dovletin mévqeyini diin-
yaya izah eden mexanizm rolunu oyna-
yir. Iqtisadiyyat {izro Nobel miikafat:
laureatt Amartya Sen yazirdi: "Odalat
yalniz hiiquqgla yox, hem de ifade olu-
nan rasional ve insani dayarloarle 6l¢ii-
lir". Prezidentin ¢ixislart da Azerbay-
canin beynalxalq hiiquqa osaslanan
mdovqeyini hem hiiquqi, hem de mene-
vi miistovide tesdigloyir.

Toeraddiid etmadan deye bilerik ki,
conab flham Oliyevin natiglik iislubu
cagdas dovleteilik natigliyinin modern
modelini tocessliim etdirir. Onun ¢ixi1s-
larinin esas formulu strukturlasdirilmisg
arqumentasiyali olmasidir. O 6z nitqini
har zaman giris, osas tezis, onu dostok-
layen faktlar ve natice prinsipi ile for-
malasdirir. Bu, auditoriyanin digqetini
dagilmadan morkezo comlomeyo veo
fikrin mentiqi ardicilligla gebuluna im-
kan yaradir. Bu xiisusiyyet xiisusile
beynelxalq platformalarda - BMT, Da-
vos Iqgtisadi Forumu, Miinhen Tohliike-
sizlik Konfransi, "Valday" Klubu ve
sair todbirlerde agiq sekilde goriiniir.

Prezident {lham ®Oliyevin cixisla-
rinda tokrarlanan osas ideya formulla-
r1 xiisusi yer tutur. Yuxarida geyd etdi-
yimiz "Qarabag Azerbaycandir!", "Biz
tarix qarsisinda mosuliyyeat dasiyi-
riq!", "Biz postmiinaqise dovriindayik,
amma tohliikesizlik glindemds qalir"
kimi fikirlor yalniz siyasi mesaj deyil,
ham da nitqde tezislerin yaddasda qal-
masini temin edan bir ritorik mexanizm-
dir. Bu ciir ifadeler vasitesilo Prezi-
dent milli maraqlart sistemli vo da-
vamli sokilde teqdim edir, hoar ¢ixigin-
da asas ideyan1 miixtalif kontekstlarde
yeniden vurgulayir.

[lham ®liyevin cixislarmm diger
6namli xlisusiyyaeti geosiyasi realliqlara
istinad terzidir. Bu nitqlerde beynal-

xalq hiiquq, regional tehliikesizlik, iqti-
sadi inteqrasiya ve enerji tohliikesizliyi
kimi anlayislar derin mazmunla teqdim
olunur. Bu, onun ¢ixislarini sadece da-
xili auditoriyaya deyil, beynolxalq dip-
lomatik dairelere de iinvanlayan ¢ox-
qatli kommunikasiya aktina cevirir.
Mosolon, 2022-ci ildo Avropa Ittifaqu
ilo enerji sahosinde emokdasliq tizro
imzalanan senadin teqdimatinda Prezi-
dentin dediyi "Azerbaycan Avropanin
etibarli enerji torofdasidir” fikri yalniz
bir igtisadi bayanat deyil, hem de Azer-
baycanin mévqeyini giiclondiren diplo-
matik formuldur.

Bu tislubun esasinda ise rasional so-
yuqqanliligla milli duygular arasinda
qurulan tarazliq dayanir. Prezidentin
nitqlerinde emosional ifadelor azliq
toskil etso do, onlarin strateji mogamda
vo Olgiili sekilde verilmasi tosiri ikiqat
artirir. Bu, natiglikde "rasional emosi-
ya" adlanan konseptin totbigine uygun
golir ki, bu da liderin mesajin1 hom
beynolxalq auditoriyaya anlasilan, hem
do milli auditoriyaya gebul edilen for-
maya salir. Nobel miikafati laureat1 Da-
niel Kahneman qeyd edirdi ki, "Insan
gerarlari yalniz faktlarla deyil, o faktla-
rin necd toqdim edildiyi ile formalasir".
flham ®Oliyevin natiqlik strategiyasi
mohz bu prinsipin dovlet seviyyesinde
totbiqi kimi de deyerlendirile biler.

Heydor Oliyev 06z c¢ixislarinda
emosional tonlara nadir hallarda yer
verirdi. Lakin bele meqamlarda onun
nitqi ictimai roye birbasa tesir edir,
mosoeloni tekce mentiq ¢argivesinde
deyil, eyni zamanda derin menavi me-
suliyyet prizmasindan teqdim edirdi.
Bu anlarda onun s6zleri insanlarda sa-
doce informativ yox, hemginin psixo-
loji ve ideoloji tesir dogurur, cemiy-
yotde hemraylik ve inam hissini giic-
londirirdi. Mosoalon, 1994-cii ilin okt-
yabrinda 6lkede ¢evrilis cohdinin qar-
sis1 alindiqdan sonra etdiyi televiziya
miiracieti emosional tonun siyasi sa-
bitliyi nece qorudugunu gosteran tipik
niimunadir. Ulu Onder xalqa miiraciet
edorok demisdir: "Azerbaycan xalq,
moni destoklodiniz, sizo inaniram, ar-
xalaniram. Heg bir qlivve bizi yolu-
muzdan dondere bilmaz!" Bu ciimle-
lorde liderin emosional miiracieti ra-
sional mesaj1 giiclondirir, somimiyyat,
tosokkiir vo siyasi gotiyyet bir-birini
tamamlayir. Hodoef veziyyeti izah et-
mokle yanasi, xalqla psixoloji bag qur-
magq, tohliike aninda milli iradenin gii-
clinii soforbar etmak idi.

Basqga bir missal. 1990-c1 ilin Qanli
Yanvar hadiselorinden derhal sonra
Moskvada verdiyi beayanatda Heyder
Oliyev demisdir: "Men Azerbaycan
xalqmin bagina getirilon bu facieni ge-
tiyyotlo pisloyirom. Men Azarbaycan
xalqt ile birlikdeyem". Bu ¢ixis yalniz
emosional reaksiyanin deyil, milli mév-
genin, siyasi iradenin ve lider masuliy-
yotinin aydin tezahiiri idi. Bu ¢ixigin
mahiyyeti hom de ondan ibarat idi ki,
Heyder Bliyev halo Sovet ittifaqmnin ali
dairalorinin iginde oldugu halda, siyasi
riskleri géz Oniine alaraq agiq sekilde
rejimin torotdiyi qanli hadiseye qarsi
¢ixmigdir. Burada artiq diplomatik eti-
ket vo dovlet prosedurlart deyil, liderin
tarixi mosuliyyet anlayisi ve vicdam
ono ke¢migdir. O, bu bayanatla ham so-
vet rejiminin legitimliyine kolgoe sal-
mig, hem do Azerbaycanin milli azad-
liq ruhuna giic vermisdir. Eyni zamanda
bu ¢ixis gostermisdir ki, siyasi liderlik
yalniz idareetmo texnikasi deyil, eyni
zamanda kritik anda xalqla bir sirada
dayanmagq, haqqin yaninda olmaq ve ta-
rixin Onilinde cavabdehlik dasimaq qa-
biliyyatidir.

ITham ®liyevin ¢ixislarinda da emo-
sional anlar tarixi doniis ndqtelerine te-
sadiif edir. Onun emosiyast ani duygu-
dan dogmur, oksine, strateji diisiince-
nin i¢inds formalasan, masuliyyatin ve
tarixi yiikiin tesiri ilo cilalanan bir ifade
formasina g¢evrilir. 2020-ci ilin noyab-
rinda Susanin azad edilmesi ile bagl
verdiyi "Susa, sen azadsan! Qarabag
Azorbaycandir!" bayanati yalniz herbi-
siyasi golebenin elan olunmasi deyildi,
eyni zamanda Azerbaycanin 30 illik it-
ki ve gozlenti dolu yaddasina {invanla-
nan, xalqm milli qlirurunu dirgelden,
tarixi edaletin barpa olundugunu beyan
eden yliksek emosional siyasi mesaj
idi. Ali Bas Komandan bu ifadslorloe
xalqin illerle y1gilmis agrisinm 6z dilin-
do seslendireraek milli kimliyin ve dov-
lat iradesinin tocessiimiine ¢evirmayi
bacarmigdir.

Hemin giinlerde gohid ailelarine
miiracietinde seslondirdiyi "Sizin 6v-
ladlariniz tarix yazdi. Biz onlarin qarsi-
sinda bas oyirik!" fikri ise dovlet roh-
berinin masuliyyetinden daha artiq bir
anlam dasiyirdi. Bu sozler siyasi rehbe-
rin xalqin ke¢misi vo golacayi qarsisin-
da menovi borc hissini ifade edon, dov-
latin vetondasa sadece idare¢i miinasi-
beti ilo deyil, insani ve milli duygularla
yanasdigini gosteren niimune idi.

Bu ciir ¢oxaslar ITham Olivev natiqlivinin forqli xiisusiyyatini, liderin
xalqla eyni anda diigiinmasi, eyni dordi hiss etmasi va bu hissi siyasi ifada-
va gevira bilma bacarigini gostorir. Hom da onu gostorir ki, Heydar Oliyev
va [lham Blivev natiqliyin sistemli sakilda formalasdigi siyasi moktabin qu-
rucularidir. Onlarin ¢ixiglary idaraetma madaniyyatinin ayrilmaz hissasidir.
Bu moaktab natiqliyin Azarbaycan modelidir.

Sadiqg QURBANOYV,
Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar,

energetika va ekologiya komitasinin sadri
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