Dovlat idaraciliyinda
yeni marhala realliglarin
aratdig1 zaruratdan dogurdu

2025-ci ilin “Konstitusiya vo Suverenlik i elan edil-
moasi Azarbaycan Respublikasinin dovlateilik tarixinde
alamoatdar hadise olmagqla, hiiquqi dovlet quruculugunun
yeni marhaloye gadem qoydugunu gosterir. Bu, yalniz
hiiquqi ve ideoloji simvol deyil, heam do 6lkenin dévlet
idaraciliyi sisteminde yeni bir strateji morhalenin bag-
langicin1 simvolize edir.

Prezidentin bu barede serencami dovletin miisteqil inki-
saf yolunda kec¢diyi tarixi merhsalslerin neticesi olmagla
yanasi, eyni zamanda idareetmade modernlosme ve trans-
formasiyanin giiclondirilmesi zerurstinden irsli gelir. Bu
addim habelo 6lkemizin miistaqil dovletgilik enensalerinin
giiclondirilmesine, hiiquqi ddvlet prinsiplerinin daha da
mohkemlendirilmesine, milli suverenliyin tebligi ve qorun-
masina yonalmis strateji yanasmanin bariz ifadesidir. 2025-ci
ilin “Konstitusiya ve Suverenlik ili” kimi miioyyenlosdiril-
mesi hom de Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevin dovlat idareetmasinin siyasi-hiiquqi temal prinsip-
lorine doniisii simvolize edon, milli dovletgilik folsefosinin
yeniden konseptuallagdirilmasima xidmet eden mihiim bir
togobbiistidiir. Bu gerar hem simvolik, hem de institusional
soviyyade ciddi naticeler ved eden bir marhsalenin baglan-
gicidir. Konstitusiya ve suverenlik anlayislart milli iden-
tiklik, hiiquqi meadeniyyaet, siyasi legitimlik vo idareetmo
modelinin dayanighiligi kimi anlayislarla qarsiliqh elage
icinde nezerden kegirildikde, bu ilin tarixi ve nezeri ahe-
miyyeti daha da aydin goriiniir.

Azarbaycan Konstitusiyast dévletin hiiquqi asasini, ida-
reetma sisteminin strukturunu ve vetendaslarm hiiquqlarmi
tomin eden baslica senaddir. Umumiyyatle, Konstitusiya
her bir hiiquqi dévletin struktur esasini ve normativ arxitek-
turasini toskil eden ali hiiquqi senaddir. Konstitusiyanin
modern hiiquq sisteminde asas funksiyasi normativ sabitlik-
lo ictimai dinamikanin balanslasdirilmasidir. Belo ki,
comiyyet inkisaf etdikce hiiquqi ¢ergivenin ona adekvat
sokilde ¢evik ve miiteraqqi formada yenilenmesi vacibdir.
Bu baximdan Konstitusiyada edilen deyisiklikler ddvletin
hiiqugi sisteminin adaptasiya gabiliyystini niimayis etdirir.
Azerbaycanda 1995-ci ilde gebul olunmus Konstitusiya yal-
niz bir hiiquq macallesi deyil, eyni zamanda milli suverenli-
yin siyasi vo hiiquqi deklarasiyasi kimi ¢ix1s etmisdir.

Ulu Onder Heyder Oliyevin imzasim dasiyan ve miite-
raqqi yanagmalarini 6ziinde ehtiva edon Konstitusiya miiste-
qil Azerbaycanin hiiquqj, siyasi ve sosial hayatin1 mileyyen-
logdiren strateji senaddir. O, eyni zamanda dovletin erazi
biitovliiylinii ve suverenliyini konstitusion seviyyade qoru-
yur. Dovlet suverenliyi har bir xalqin 6z taleyini miistaqil
miloyyenetma hiiququnun teminatidir. Azarbaycanin suve-
renliyi tokce siyasi miistaqillik deyil, hom da iqtisadi, hiiqu-
qi, madeni ve informasiya sahsalerinde de dziinii gdsteren
kompleks anlayigdir. Suverenlik anlayisi yalniz beynslxalq
hiiqugda dovlstin miisteqil subyekt statusunu ifade etmir,
eyni zamanda daxili idareetmoade normativ dziiniitonzimle-
ma, hiiquqi mistaqillik, milli igtisadi modelin formalagdiril-
mast ve informasiya sahesinde de suveren gerarverme
imkanlarmni 6ziinde cemlayir. Klassik beynalxalq miinasi-
botler nezeriyyesinde suverenlik “Westphalia sistemi”’nden
bu yana dovletciliyin esas atributu kimi qebul edilir.
Azarbaycanin 2020-ci ilde 44 giinlilk Veten miiharibasinde
olde etdiyi Zoefor yalniz arazi biitdvliyliniin deyil, ham do
real suverenliyin barpasi akti kimi qiymetlendirile biler. Bu
hadise konstitusion hiiquqlarin faktiki tominat1 ve dovletin
suveren iradesinin konkret geosiyasi naticeye cevrilmasi
baximindan slamatdardir.

Son iller regional ve global prosesler fonunda suverenli-
yin qorunmasi moselesi daha da aktuallagmisdir.
Azarbaycanin 44 giinlik Veten miharibesinde qazandigi
Zofor dlkemizin 6z torpaqlart iizerinde tam suverenliyini
barpa etmasi ilo naticelondi. Bu gelebe hem de konstitusion
normalarin real giiciinii vo dévletin milli maraqlarini miida-
fie etmok ozmini bir daha niimayis etdirdi.

"Konstitusiya ve Suverenlik ili" yalmz simvolik deyil,
eyni zamanda praktik addimlarla miisayiat olunur. Dévlet
idaragiliyinde aparilan islahatlar bu merhelenin asas mahiy-
yotini toskil edir. Hazirda 6lkede reqemsal idareetmaye
kecid, elektron xidmetlerin genislondirilmesi, soffafliq ve
hesabatliliq mexanizmlarinin giiclondirilmasi prioritet istiga-
motlerdendir. Ddvlet orqanlarinin fealiyyetinde vetendas
mamnunlugunun asas gosterici kimi qebul olunmasi idareet-
made humanist ve vetendasydniimlii yanasmanin formalag-
masina sebab olmusdur. Bununla yanasi, dovlet qulluggula-
rinin pesokarliginin artirilmasi, gonc kadrlarin idareetmoayo
colb olunmasi, regional idareetma strukturlarinin tekmilles-
dirilmesi do yeni merhalenin asas hadeflerindendir. Dévlet
idaragiliyinde “yeni merhoale” dedikde, yalniz texnoloji
yenilonmeler yox, hem do idareetmenin folsefesinde ve
institutlararas1 miinasibatlerde keyfiyyet deyisikliyi nazerde
tutulur. Bu merhoalode asagidaki aspektlor on plana ¢ixir:

Osas prioritetlorden biri azad edilmis torpaglarda pilot
idaragilik modellorinin totbiqi, reinteqrasiya proseslorinin

gersoklagdirilmasi, lokal dovlet xidmetlerinin formalasdiril-
mas1 va yerli 6zlintlidara orqanlarinin fealiyyatinin tenzim-
lonmasidir. Eyni zamanda 6lkede ragemsal dovlet konsepsi-
yast ¢or¢ivasinda xidmatlerin elektronlagdirilmasi, seffafliq
vo operativliyin temin olunmast {i¢iin ciddi addimlar atilir.
“MyGov” platformasi ve diger e-xidmet kanallari idaregilik-
do cevikliyi artirmaqla yanasi, vetendas memnuniyyatinin
yiikselmasine sebab olur. Son bes ilde reqemsallagdiriimis
xidmetlarin seviyyasi 35 faizden 90 faize qoder artmisdir.

Dévlet xidmetlorinin reqemsallasmasinin iller tizre
gostaricilari (faiz):

2020 2021 2022 2023 2024
35 45 60 75 90

Dévlet qullugu sahesinde do miihiim islahatlar hayata
kegirilir. Yeni dovriin teleblerine uygun olaraq, dévlet qul-
luggularinin kompetensiyalarinin inkisafi, pesokar hazirliq
va telim proqramlar1 genislondirilir, seffaf secim vo qiy-
motlendirmea mexanizmleri tatbiq edilir. Dovlat qulluqeu-
larinin sosial teminatt ve karyera inkisafi imkanlar1 da
geniglondirilir.

Konstitusional deyerlerin sosial tezahiirii de digget mer-
kozindedir. Insan hiiquqlari, gender beraberliyi, hiiqugi
maariflondirme ve ictimai istirak¢iliq kimi prinsipler ida-
rocilikde esas dayaqlara cevrilmigdir. Bu hem cemiyyatin
hiiquqi stiur seviyyesinin yiikselmesine, ham de dovlet-
votondag miinasibatlorinin daha saglam osaslar iizerinde
qurulmasina getirib ¢ixarir. Xisusile asagidaki sahelerde
konstitusional prinsip ve yanasmalarin aktualligi digqget
cokir:

+ Insan hiiquq ve azadhiglarinin teminati;

* Gender baraberliyi ve sosial adalat;

* Madeniyyat ve tohsil sahalarinds milli kimliyin qorunmas.

Hazirda godem qoydugumuz yeni merhale dovlet ida-
raciliyinde strateji hadeflerin c¢ercivesini do miieyyen edir.
Yeni dovr idareetmode daha dinamik, siiretli gerarverici,
comiyyata ag1q vo soffaf yanagmalar teleb edir. Bu kontekstde
bir neg¢o istiqamat 6n plana ¢ixir:

* Strategiya osasli idareetmo — 2022-2026-c1 illor {izro
milli inkisaf strategiyasinda idareetmenin maqsad ve natico
yontimliliyii vurgulanir.

+ Insan kapitalinin 6ne ¢ekilmesi — dévlet qulluggulari-
nin motivasiya sistemi yenilanir, telim ve todris programla-
1 milasirlogdirilir.

» Siini intellekt vo bdyiik verilor osasinda gorarlarin
goebulu — vetendasyoniimlii xidmetlorin daha semerali
toskili.

Cagiriglar vo onlarin idaregilikde strateji hadefloarle
uygunlugu:

Cagiris Strateji Hodof
Reinteqrasiya ve erazi Lokal idaraetma va sosial
inkisafi infrastruktur

Siini intellekt vo boyiik

Rogomsal transformasiya . .
4 Y verilorlo idaroetmo

Ictimai nezarstin

Sosial adalet ve istirakeiliq giiclondirilmosi

Konstitusiyanin

Hiiquqi dévlat quruculugu effektiv totbigi

Bir sozle, goriindiyl kimi, “Konstitusiya ve Suverenlik
[li” yalniz retrospektiv bir baxis deyil, hom do geloceye
iinvanlanan strateji cagirisdir. Bu ¢agirig idareetmado sabit-
liyi, davamlilig1 ve milli deyerlors asaslanan inkisafi hadaf-
loyir. ©minlikle demok olar ki, bu merhala Azerbaycanin
hiiquqi dévlet quruculugunun yeni keyfiyyot morhalosidir.
“Konstitusiya ve Suverenlik [li” dévletin hiiqugi-siyasi inki-
safi ilo idarogilik islahatlariin sinxronlagmasi baximindan
unikal bir merhoaledir. Bu prosesin effektivliyini tomin
etmok ticiin asagidaki teklifler aktualliq kesb edir:

1. Idareetmoads yeni modelin — cevik, texnoloji esasl,
istirakciligydniimli — tam totbiqi.

2. Konstitusiya ilo bagl tohsil ve maariflondirme kam-
paniyalarinin genislondirilmasi.

3. Yeni idaraetmo kadrlarinin hazirlanmasi iizre ixtisas-
artirma proqramlarinin giiclondirilmesi.

4. Regionlarda ve azad olunmus erazilerde lokal idaragi-
lik mexanizmlorinin togviqi ve tekmillagdirilmasi.

Yekun olaragq, “Konstitusiya ve Suverenlik Ili”
Azoerbaycan Respublikasinda dévlet idareciliyinin milli
maraqlara vo miasir ¢agirislara uygun sokilde yeniden for-
matlanmast {i¢lin real fiirsat pancerasi yaratmisdir. Bu fiirse-
ti effektiv ve uzunmiiddetli institusional nailiyyate g¢evir-
moak bizim doévlateilik measuliyyetimizdir.
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