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S gunlarln ic-
Ontlmal aho-
miyyatli hadisalori
sirasinda bir yenilik
do var. "Yiiksolis"
miisabiqasinin yeni
qaliblari artiq ma-
lumdur. Onlar co-
miyyato taqdim olu-
nur, ictimaiyyat bu
yarismanin finalina
godar iralilayarak an
yiiksok naticani qa-
zanmus istirakcilarin
ugurlarm alqislayir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezi-
denti flham Bliyevin 2019-cu il iyulun
26-da imzaladig1 serencamla dlkemiz-
do kegirilon miisabiqenin xiisusile
gonclorimizin inkigafinin desteklonme-
sinda, onlarin potensialinin iize ¢ixaril-
masinda, cemiyyetin inkisafinda foal
istirakinin tomin olunmasinda rolu
miistosnadir. Belo bir layihe idaroetmo
vo liderlik potensialina malik kadrlarin
mileyyenlasdirilmasine xidmet goste-
rir, 6lkemizde insan kapitalinin inkisa-
fina boytlik tohfe verir. Eyni zamanda
intellektual seviyyesi ve idaregilik ba-
cariglar1 yiiksek olan perspektivli roh-
ber soxslorin miioyyon edilmasini, dos-
teklonmasini ve kadr ehtiyati bankinin
yaradilmasmi temin etmak magqsadile
tosis olunub.

Sistemli program

Prezident ilham ®liyev 2024-cii il
dekabrin 18-de besinci "Yiiksolis" mii-
sabigosinin kegirilmasi ilo bagli seron-
cam imzalayib. Miisabigenin asas maq-
sadi gqeyd olundugu kimi, bacariqli, bi-
likli ve liderlik keyfiyyotlorine malik
soxslori agkar etmok, onlarin inkisafina
sorait yaratmaq ve ddvlet idaragiliyin-
do kadr ehtiyatin1 giiclondirmakdir. Bu
layihadae istirak edenlar miixtelif istiqa-
matlarde - test imtahanlari, psixoloji ve
liderlik sinaqlari, situasiya tapsiriglari,
fordi miisahibsler ve simulyasiya mer-
healelerinde 6z bilik ve bacariglarim
niimayis etdirirlor.

Miisabige tekce bir giymsetlondir-
mo vasitasi deyil, eyni zamanda yiiksak
potensialli vetondaglarimizin idaragilik
sahasinde inkisafina tekan veren sis-
temli bir programdir. "Yiikselis" xiisu-
silo Azerbaycanin goncler siyasatinin
real vo funksional tezahiirlerinden biri-
dir. Bu layiha goenc neslin potensialini
lizo ¢ixararaq onlarn goelocek liderlor
kimi formalasmasina serait yaradir.
Miisabiqede istirak eden goxsloer ara-
sinda ganclerin lstiinliik teskil etmasi,
onlarin 6zlerini dévlet idaraciliyinde
tosdigqloemasi bu siyasetin ugurlu neti-
cosidir.

Bundan slave, "Yiikselis" kimi to-
sobbiislor dovletin meritokratiya prinsi-
pine sadiqliyini, bilik ve bacarigin asas
meyar olaraq qiymatlondirilmesini gos-
torir. Bu, goncler arasinda odaletli ro-
qabet miihitini togviq edir vo comiyye-
tin inkisafina miithiim téhfeler verir.

"Yiksolis" miisabigesi ve Azarbay-
canin ganclar siyasati bir-birini tamam-
layan ve giiclondiren iki osas strateji is-
tigamatdir. Bu ciir tesabbiisler sayasin-
de ganc nesil 6z bacariqlarini reallasdir-
maq, 6lkenin geloceyinde feal istirak
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etmoak ve liderlik movgelorine yiiksol-
mok imkanina sahib olur. Miisabige
gostarir ki, Azerbaycanin bu giinii kimi,
golacayi do savadli, tegebbiiskar ve ve-
tenporver insanlarin elindedir ve "Yiik-
salis" bu yolda onlarin yaninda olan mii-
hiim bir platformadir.

Miiasir Azarbaycanin kadr
siyasatinda doniis noqtasi

"Yiiksolis" miisabigesi milli dovlet-
¢ilik tariximiz {i¢iin mithiim shemiyyaet
dasiyan layiheadir. Bu baximdan sozii-
gedon miisabige miiasir Azerbaycanin
kadr siyasetinde doniis noqtesi kimi
giymetlendirile biler. ilk névbede bu
miisabiqe yeni dovriin dovlet idaragili-
yine kecidin simvolu kimi nezere car-
pir. Burada har kesin yalniz bilik ve ba-
cariglari, soxsi keyfiyyotlori osas gotii-
riiliir. Bu ise dovlet idaragiliyinde sof-
fafliq ve edalatliliyin tomin olunmasi,
gorunmasit baximindan miihiim bir
addimdir.

Azoerbaycanda ilk defe olaraq dov-
lat saviyyasinde belo bir proqram vasi-
tosile gonclore rohber vezifelors hazir-
lanmaq imkani yaradilib, "Yiikselis"
bels bir hazirliq prosesini rosmilesdirib
vo institusional ¢or¢iveye salib. Bu mii-
sabige naticesinde ilk ndvbade poten-
siallt kadrlarin milli ehtiyat bazasi for-
malasdirtlir. Belo bir is golocakds stra-
teji sahalorde kadr ¢atismazligina qarst
gabagqlayici tadbir kimi dovlet idaragi-
liyinin davamliligini tomin edir.

"Yiikselis" miisabiqesi minlarle ve-
tondasimiz iiclin motivasiya menbayi-
dir: "Ogar bilikli ve bacariglisansa, sen
do lider ola bilaersen". Bu, uzun miiddet
gonclorin qarsilasdigr "yalniz elagesi
olanlar ireliloye biler" stereotipini sin-
dirir ve daha adaletli comiyyet modeli-
ni tomsil edir. Eyni zamanda "Yiikse-
lis"in qalibleri minlarle goncimiz iigiin
ornak rolunu oynayirlar. Belo 6rnokle-
ro har zaman ehtiyac var, comiyyatin
menavi teraqqisinde, yeni neslin go-
riib-gotiirmesinde belo niimunalerin
rolu ¢ox boyikdiir.

Miisabigenin tam seffaf, merhslali
vo texnoloji asaslt sokilde aparilmasi,
biitiin moerholoalorin - testlordon tutmus
simulyasiya tapsiriqlarinadek - miiasir
idareetmo yanagmalar1 esasinda toskil
olunmasi inkisaf etmis 6lkelorin lider-
lik yetisdirmo modellorine uygun bir
tocriibe kimi prosesin milkommalliyinoe
diqgati ¢okir.

Etimad nisani

Comiyyotimizde "Yiikselis qalibi"
deya bir epitetin, doyerin formalagma-
s1, fikrimizce, 2020-ci ilden beri qaza-
nilmis an boylik nailiyyetlerdendir.
"Yiiksoelis" qalibi olmaq 06zii-6zliyiin-
do bir brendo, fordin etimad nisanina
cevrilib. Isagdtiiranler iiciin bu, hemin
soxsin bilik, mesuliyyet ve liderlik
keyfiyyotlorine malik oldugunu goste-
rir. Bu status onlara hom 6zol, hom do
dovlet sektorunda daha genis imkanlar
acir. Hor miisabigeden sonra qalible-
rin fordi ve karyera yolunda olde et-
dikleri irelileyisler miisabiqenin adi
bir layihe olmadigini, vahid bir sistem
asasinda strateji hadeflers yonaldiyini
gdostarir.
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Qaliblera 6lkenin tanmmis dovlet
xadimleri, biznes menecerlori, ekspert-
lari ile mentorluq proqgrami toklif olu-
nur. Bu proses sayesinde onlar yalniz
nazori bilik yox, praktiki idareetme
tocriibasi ve strateji baxis qazanirlar.
Mentorluq hem de onlar ii¢iin pesokar
sabakalosmenin qapisini agir.

Ovvelki miisabigalorin qaliblerinin
bir ¢oxu artiq ayri-ayr1 dovlet qurumla-
rinda, 6zel sektorda, yaxud beynalxalq
toskilatlarda vezifoye ireli ¢okilib ve
ya yeni rohbaer vezifolers toyin olunub-
lar. "Yiikselis" galibleri dovletin resmi
kadr ehtiyati bazasina daxil edilir. Bu o
demokdir ki, yeni vakansiyalar, rehber
postlar ve layiheler zamani hemin in-
sanlar ilk namizadler sirasinda deayer-
londirilirler.

Qalibler miixtsalif liderlik vo ida-
roetma tolimlerine, simulyasiya prog-
ramlaria ve beynalxalq seviyyaeli inki-
saf kurslarina calb olunurlar. Bu ise on-
larin tercimeyi-halini giiclondirir, go-
lacekde yerli ve beynoalxalq emek ba-
zarlarinda daha reqabetli kadr olmalari-
n1 tomin edir.

Notico etibarilo "Yiikselis" miisabi-
gosi Azerbaycanin insan kapitalinin in-
kisafinda yeni sehife acir vo gelocak
nosil dovlet xadimlorinin, menecerlorin
vo liderlerin formalagmasinda strateji
alet kimi tarixe diisiir. Bu tegebbiis tok-
co bir layihe olmayib, bir dovlet ideolo-
giyasmin - bacariga osaslanan inkisaf
yolunun tezahiirii kimi qiymetlendiril-
molidir.

Giiclii insan resurslan
camiyyatin tomalidir

"Yiksolis"in belo yiiksok soviyye-
do toskili tesadiifi deyil. Azerbaycan
Prezidentinin miixtelif ¢ixislarinda da
vurguladigr kimi, inkisaf etmis comiy-
yotin temali giicli insan resurslaridir.
Bu miisabige do bels resurslarin forma-
lagdirilmasint hadeflayir.

Coenab ilham Oliyevin yanasmasina
gore, dovlet idaregiliyi sisteminin seo-
maraliliyi yalniz qanunlarla deyil, bu
sistemdo calisan insanlarin keyfiyyoti
ilo miioyyon olunur. "Yiikselis" bu ba-
ximdan ddvletin golocek liderlorini in-
diden se¢ib miieyyenlosdirir, hazirla-
yir, istiqgamatlondirir.

"Yiiksolis" miisabiqesi Azerbaycan
Prezidentinin idareetmoade soffafliq,
pesokarliq prinsiplerini heyata kegir-
moak {iglin istifade etdiyi effektiv plat-
formadir. Bu layihe vasitesile idaragi-
lik sistemina yeni nefes ve toze diisiin-
co torzi gotirilir.

Miisabigenin her merhelesi dovlet
soviyyesinde diqqet merkezinde saxla-
nilir. Qaliblarle kegirilon goriisler, on-
larin foaliyyetlorine verilon destok ve
medianin diggetine teqdim olunmalart
Prezidentin bu layiheye sexsi maraq ve
nozaratini gostorir. Belo bir miinasibat
ham de qalibler {iglin ciddi bir stimul-
dur - onlar bilirler ki, dovlet bas¢isinin
nazoar-diqgetindadirler.

Prezident ilham Oliyevin uzunmiid-
detli strateji yanasmasinda neftdenke-
nar inkisafin ve insan kapitalinin giic-
londirilmesi osas prioritetlordendir.
"Yiiksolis" golocoye belo bir strateji
baxisin praktik aletlerindendir - ¢iinki
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burada maqsad tabii servet deyil, insan
potensiali iizerinden 6lkenin gelacayi-
ni qurmaqdir.

"Yiiksalis" miisabiqasinin
besinci movsiimiiniin qaliblari do
miiayyan edildi

Artiq besinci "Yiksslis" miisabige-
si baga c¢atib. Miisabigenin builki kon-
septi Azerbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin miivafiq serencami ile 2025-ci
ilin 6lkemizde "Konstitusiya ve Suve-
renlik 11i" elan olunmast ile elagelendi-
rilib. Eyni zamanda 44 giinliik Veten
miiharibasinde olde edilmis tarixi Zo-
forin besinci ildontiimii ve "Yiikselis"in
besinci movsiimii ile eyni vaxta tesadiif
edir.

Miisabigenin is¢i qrupundan bildi-
rilir ki, final moarholosindo istirak etmis
124 namizadden on yiiksek bal topla-
yan 20 nafoer qalib admi gazanib. On
gonc qalibin 24, an yaslt qalibin ise 39
yasi var. Qalib gelen istirak¢ilarin
42.86 faizi dovlet, 57.14 faizi 6zel sek-
torda calisir.

Miisabige 5 merhoaleden - geydiy-
yat, onlayn, ayani, yarimfinal ve final-
dan ibarat olub. Yarimfinal merhalasi
¢orgivesinde namizoadler 9 seriste ilizre
(strateji diisiinco, effektiv liderlik, qo-
rarvermoa, naticoyoniimlillik, isin ef-
fektivliyinin idare edilmesi, adaptivlik,
innovativ diisiince, komanda isi ve
amoakdasliq, etika vo diiriistliik) ekspert-
lor torefinden qgiymetlondirilibler. Fi-
nal morholoesindo iso istirakgilar eks-
pertlor torafinden "Idaragi rollar mode-
1i" lizro qiymetlondiriliblor.

Yarimfinal ve final merhslelorine
hazirliq cercivesinde qiymatlendirici
ekspertlor Gi¢lin tolim proqrami toskil
olunub. Telimlere 153 ekspert calb edi-
lib. Onlar real imtahan miihitine yaxin-
lagdirilmig simulyasiya olunmus situa-
siyalar lizerinden istirak¢ilarin bacariqg-
larin1 qiymatlondirmakle yanasi, qiy-
moatlondirme meyarlari, qiymatlondir-
mo morkazlorinin fealiyyati vo ekspert-
lerin funksiyalar1 barede de otrafli me-
lumatlandiriliblar.

Xatirladaq ki, gqiymetlendirme pro-
sesi beynalxalq tocriibaye asaslanan vo
obyektivliyi ile segilon "Qiymatlondir-
mo konfransi (Assessment Conferen-
ce)" metodu ile heayata kegirilib. Bu
metod har bir istirak¢inin performansi-
na ¢oxsaxali yanagmani temin edir vo
yekun gorarlarin kollegial osasda veril-
masina imkan yaradir, eyni zamanda bu
giin ii¢iin diinyada on etibarli qiymat-
landirme metodu hesab olunur.

Bir sozle, "Yiikselis" miisabigesi
Prezident {lham Oliyevin bilik, bacariq
ve vetenperverlik prinsiplerine eosasla-
nan dovlet quruculugu modelinin ayani
niimunasidir. Bu miisabige dévletimi-
zin rehbarinin strateji liderlik yanasma-
sinda tekce goncloerle is iisulu deyil,
hom de dovletin golocek idaragilorini
formalasdiran strateji resursdur. Prezi-
dentin soxsi togobbiisii ilo reallasdirilan
bu layihe vetendaslara iimid, idareetma
sistemine davamliliq, comiyyate tereq-
qi getirir.

Irada OLIYEV A,
"Azoarbaycan'
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