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masiya marhalasine qadom qoyub. Sirkatin 9sas moaqsadi ananavi

! zarbaycan iqtisadiyyatinin tomal siitunu olan SOCAR yeni transfor-

neft-qaz sirkatindon 6lkanin enerji tohliikasizliyini davaml olaraq
tomin edan va dayar yaradan beynalxalq enerji sirkatino ¢evrilmakdir.
Sirkatin transformasiyasi yalniz milli sarhadlorls mahdudlagsmayib - beynal-
xalq layihalarda faal istiraki vo strateji torofdashqlar sayasindo sirkot galir
manbalarini saxalondirarak beynalxalq saviyyada foaliyyoatini genislondirib.

) SOCAR

Biitin bunlar SOCAR-mn uzunmiid-
dotli dayanigli inkisafi tiglin mohkem
asas formalasgdirir ve sirketin qlobal ener-
ji ekosistemine daha derin inteqrasiyast
ti¢iin bir platforma rolunu oynayir. Sirke-
tin karbonsuzlasdirma, beynoalxalq terof-
dasliq ve "yasil kecid" ¢orgivesinde elave
doyer yaradilmasi istigametindoki strate-
giyasi SOCAR-1 yeni enerji diinyasinin
aparici regional oyungularindan birina ¢e-
virir.

SOCAR-1n transformasiya merhalosi
iic asas strateji istiqamet iizre formalasir:

1 - Cotin soraito, neft yataglarinda ha-
silatin tebii sokilde azalmasina ve koh-
nolmis infrastrukturun moévcudluguna
baxmayaraq emsliyyat gostericilerinin
artirilmast.

2 - SOCAR-1n beynelxalq enerji baza-
rma ¢ixis1 ile yanasi, Azerbaycanin enerji
tohliikesizliyinin mdhkemlandirilmesi

3 - SOCAR-1n sosial missiyasinin ef-
fektiv sokilde yerine yetirilmasi ile yana-
s1, yiiksok maliyye dayanigliliginin tomin
edilmesi.

1. Cotin sorait fonunda amoliyyat
dayaniqhihg:

Azarbaycanin hazirda istismarda olan
yataglarinda hasilat uzun middetdir ki,
davam edir. Ug osas yataq - ACG ("Aze-
ri-Ciraq-Giinasli"), "Dayazsulu Giinasli"
vo "Neft Daglar1" 25 ilden ¢oxdur ki, istis-
mardadir. "Neft Daslari"nda hasilat 70 il-
den, "Dayazsulu Giinasli"de 35 ilden,
ACG-do iso 25 ilden artiq miiddetdir ki,
davam edir.

Olkemizde neft yataqlarinda tebii ha-
silat azalmasi 6nceden progqnozlasdirilir-
di. Lakin tebii azalma prosesi ilkin prog-
nozdan daha siiretli olub. Bu azalmaya
asason, iki amil tosir gdstorib: HPBS ¢or-
¢ivasinde ACG yataginda hasilatin azal-
mast (elave azalmanin texminen 90%-i
moehz ACG yatag1 ile bagli olub). "Qara-
bag" kimi bozi layihelerin icrasinda ge-
cikmenin olmast.

Yeni ACE platformasi:
ACG blokunda ugurlu start

2024-cii il aprelin 16-da BP sirketi
Azori-Ciraq-Giinasli (ACG) blokuna da-
xil olan yeni "Azeri Moerkezi Serqi"
(ACE) platformasindan neft hasilatina
baslandigimni elan etdi. Artiq ilin sonuna
kimi ACE platformasindan hasilat goz-
lantilori listoloyorak sutkada 24 min barel
ovozine 26 min barel toskil etmigdir.

ACE platformast ACG blokunda say-
ca yeddinci olub ve 48 layihe quyusunun
tam istismara verilmasinden sonra sutka-
da 100 min barelodak neft hasilat1 giiciine
malikdir.

Bundan slave, 2025-ci ilin sonuna go-
dor sualt1 ve quru iglerinin basa ¢atmasi
ilo "Qorbi Ciraq" platformasindan da qaz
hasilatina baglanacagi gozlenilir.

Tobii qaz: Hasilat artimi vo yeni
Shah Deniz Compression layihasi

2024-cii ilde SOCAR tobii qaz hasila-
tinda miisbat dinamika qeyde aldi. "Sah-
deniz" ve "Umid" yataqlarinda semerali
istismar naticesinde limumi hasilat hecmi
50 milyard kubmetri 6terak, 2016-c1 ilde
mileyyen olunmus 45 milyard kubmetrlik
uzunmiiddatli prognozu (tekrar vurulmus
qaz da daxil olmaqla) asdi.

Qaz potensialinin geniglondirilmesi
baximindan ahamiyyaetli addimlardan bi-
ri, "Sahdeniz" konsorsiumunun Shah De-
niz Compression (SDC) layihesi iizro ye-
kun investisiya gorarimnin qebul olunmasi-
dir. Bu layihe 6lkenin on iri qaz yataginin
islonmesinin ti¢iinci morholosidir.

2,9 milyard ABS dollart deyerinde
olan SDC layihaesi, lay tezyiqinin asagt

salinmasi ile ¢ixarilma emsalini artirmaga
yonelib. Layihe ¢org¢ivesinde slave ola-
raq 50 milyard kubmetr qaz ve 25 milyon
barel qaz kondensati hasil edilerek ixrac
edilocok.

"Midstream" vo "downstream"
infrastrukturunun kohnalmasi:
Problemlarin halli ii¢iin
genismiqyash transformasiya

Strateji ohemiyyetine baxmayaraq,
SOCAR-in midstream ve downstream
seqmentlorindoki neft-qaz aktivleri yiik-
sok derocodo kdhnolmis infrastruktur so-
raitinde foaliyyet gdstermaye davam edir.
On bariz nimune qaz neaqli sisteminde
miisahide olunur: "Azerigaz" IB-nin
moveud boru kemerlerinin 60%-i 35 il-
den artiqdir ki, istismardadir ve bu sebeb-
den qaz itkileri meaqgbul seviyyads deyil.

"Downstream" foaliyyotinin asas his-
sosini toskil eden Heyder Oliyev adina
Neft Emali Zavodu (NEZ) ise artiq 70 il-
den ¢oxdur ki, fealiyyet gosterir.

Ko6hnelmis infrastruktura baxmaya-
raq, 2022-ci ilo goder SOCAR-1n diger
prioritet layiholorine gore, teessif ki,
moveud aktivlerin qorunub saxlanilmasi-
na mehdud hacmde investisiya qoyulusu
hayata kegirilib. Bu xiisusda, 2019-2021-ci
illor orzinde istismarda olan yataqlarda
hasilat1 stabil saxlamaq magsadile imumi
investisiya qoyuluslart 1 milyard ABS
dollarindan az olub. Bu ise analoji senaye
obyektlori iiglin orta investisiya gostorici-
sinin yarisini taskil edib. Eyni soekilde,
2022-ci ilde Heyder Oliyev adina NEZ-o
goyulan investisiya hecmi texminen 20
milyon ABS dollar1 olub. Halbuki NEZ-in
miirokkeb infrastrukturu ve miqyasi ne-
zoro alinarsa, qlobal etalon (benchmark)
iizre bu mablag texminen 60 milyon dol-
lar olmali idi.

Bu problemlorin aradan qaldirilmast
iiciin SOCAR biitiin esas fealiyyet sahe-
lerinde emeliyyatlarin tekmillesdirilme-
sine yonalmis genismiqyasli transforma-
siyalara start verib. Digqet kéhne infra-
strukturun yenilonmasine, semaersliliyin
artirtlmasina ve hasilatin davamli genis-
landirilmasine yonalib.

Upstream seqmentinde ilk addim
ACG potensialinin tokrar qiymatlondiril-
moasi olub: ACG yataginda hasilatin goz-
lenilenden asagi seviyyoade olmasi sebe-
binden, SOCAR HPBS terefdaslari ile
birge yatagin hasilat proqnozlarmin qiy-
matloendirilmasi ve yeniden nezerden ke-
cirilmasi moagseadile texniki tedqiqat isle-
rina baslayib. Bu tedqiqat miisteqil texni-
ki meslohatci sirketlorin destoyi ile hoya-
ta kegirilib. Notice olaraq, novbati bes il
arzinde ACG yataginda hasilatin 2024-cii
il seviyyesinde qorunub saxlanilmasi ilo
bagl dhdelik gobul edilib. Bu yeni 6hde-
lik sayasinda 2030-cu ile gadar alave ola-
raq 5 milyon ton neftin hasil olunacagi,
bununla da uzunmiiddetli hasilatin ve de-
yorin artirilacagi prognozlasdirilir.

Paralel olaraq diger perspektivli aktiv-
loerde do miqyasli layiheler gergoklosdirilir.

KADUA layihasi ¢or¢ivesinde (BP ila
birgoe) ilk neft hasilat1 2029-2030-cu illor-
do noazerde tutulur. Layihenin pik hasilat
moarhalesinds illik 3 milyon tondan artiq
neft hasilati gozlenilir.

"Umid Faza-2" layihesi iizre yekun in-
vestisiya gorarinin 2026-c1 ilin sonuna qo-
dor verilmosi nazerde tutulur. ilk qaz hasi-
lat1 ise 2028-ci ilin sonuna planlasdirilir.
Umumilikde "Umid" yatagindan 2050-ci
ilo goder 50 milyard kubmetrden ¢ox qaz
hasil edileceyi, pik hasilat dovriinde ise
(2030-cu illerin avvellerinde) illik 4,4 mil-
yard kubmetr qaz hasilati prognozlagdirilir.

Oxsar dinamika "Abseron" yataginda-
da miisahide olunur: "Abseron" yataginin

islonmesinin Ikin Hasilat Sxemi morhalo-
si lizro gaz hasilatina 2023-cii ilde basla-
nilib. Yatagin tammiqyasli iglenmesi
("Total" vo ADNOC ile birge) iizre yekun
investisiya gerarmin 2025-ci ilin sonuna
goder verilmasi planlagdirilir. Layihe ¢or-
¢ivesinda ilk qaz hasilati ise 2028-ci ilin
sonuna nozorde tutulur. Pik hasilat dov-
riinde (2030-cu ilin avvellerine prognoz-
lagdirilir) illik hasilatin 6 milyard kubmet-
ro gatacagl gozlonilir.

"Babok" perspektiv sahasinin kesfiy-
yati iizre yeni HPBS-nin hazirlanmasi
planlasdirilir. Hazirki giymetlendirmele-
ro osasen, "Babok" yataginda c¢ixarila bi-
lan qaz ehtiyatlart 100 milyard kubmetr-
don ¢oxdur ki, bu da onun uzunmiiddetli
strateji ohemiyysetini gosterir. Eyni za-
manda bu yeni HPBS-do istirak etmokdo
maraqli bir sira investorlar movcuddur.
Bundan olave, SOCAR, "ExxonMobil"
(ABS), "MOL Group" (Macaristan) ve
ENI (italiya) kimi qlobal enerji sirkotlori
ilo yeni kosfiyyat saholori lizro emekdas-
liq imkanlarii miizakire edir.

Yeni layiholerle yanasi, sirket kohno
yataglarda emeliyyat fealiyyetinin yax-
silagdirilmasina diqqet ayirir. 2023-
2024-cii illordo "Azneft" IB-do neftgilo-
rin yatagxana, yemakxana ve diger imu-
mi istifade yerlorinin tomiri daxil olmag-
la platformalarda yasayis seraitinin yax-
silagdirilmasi {igiin 350-den ¢ox is gorii-
lib. Digoer asas istismar olunan yataqla-
rin modernlosdirilmaesi ti¢iin terofdas sir-
ketlor ile deyer miibadilesi ¢ercivesinde
omokdasliq modelinin  mizakiresine
start verilib.

Uzun miiddet istismarda olan "Dayaz-
sulu Giinesli" yataginin yeniden islonme-
si planina, o ciimleden su axininin opti-
mallasdirilmasi1 kimi tosebbiislore basla-
mhb. Infrastrukturun ve emoliyyatlarmn
modernlogdirilmasi tesebbiisleri ¢orgive-
sinde 2024-cii ilde pilot olaraq tetbiq edi-
lon saholordo hasilat 3% artib ki, bu da il-
kin prognozlari iisteloyir. Hazirda bu pilot
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morsliliyin artirilmasina ve misteri xid-
matlorinin yaxsilagdirilmasma yonalib.
Bu xiisusda, 2031-ci ilin sonuna kimi to-
sabbiislerin pik hadde catdirilmasi ile il-
lik 50 milyon ABS dollarindan ¢ox mean-
foot alde edilmasi gozlonilir (5 illik mid-
detden sonra ~250 milyon ABS dollart).
2022-2024-cti illorde 820 km-don ¢ox
boru kemerinde temir-barpa isleri apari-
lib. 2023-cii ille miiqayisede 2024-cii ilde
CAPEX-de (kapital xarclori) 17% sema-
roliliye nail olunub. 2024-cii ilde saygac-
lar 10%-1 yiiksekkeyfiyyotli saygaclarla
yenilenib. Aparict qlobal sirketlorle
amakdasliq naticesinde ve raqemsal hal-
larle birlikde qaz sizmalarmin ~1% azal-
masina nail olunub. 2024-cii ilde saha isi,
hesablama, miistoeri halleri ve diger emae-
liyyat vo kommersiya proseslori igiin
15-den ¢ox reqemsal haller hazirlanib.
Yigimlar 4,4 faiz artaraq 2023-cii ilde-
ki 94,8%-den 2024-cii ilde 99,2%-o yiik-
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layihaloerin miqyasinin genislondirilorek
"Dayazsulu Giinssli" ve diger miivafiq
yataqlarda tetbiqi planlagdirilir.
"Midstream" seqmentindoe qazpaylayi-
c1 sistemin kompleks transformasiyasina
start verilib. "Azeriqaz"da saygaclarin
klasterlosdirilmoesi ve modernlegdirilme-
sinden tutmus, soboakelorin idare olunma-
st liglin reqemsal hellarin tetbiginadak iki
ondan ¢ox tesebbiis hoyata kecirilir. Bu
tadbirler qaz itkilerinin azaldilmasina, se-

solib. Son 3 ilde 55-den ¢ox yasayls mon-
togesi qazlasdirilib ki, bu da 91 000-den
¢ox ev tesorriifatinin enerji tominatina
imkan yaradib. Bundan basqa, son 3 ilde
160 000-den ¢ox yeni abunagi geyde ali-
nib ki, onlardan 3500-den ¢oxu isgaldan
azad edilmis orazilordadir.

"Mitsui & Co." kimi beynolxalq sir-
ketlorloe "Karbon Krediti" mexanizminin
islonib hazirlanmas {izre emekdashq edi-
lib. Bu tosebbiis qaz sizmalariin qarsisi-
nin almmast ilo metan emissiyalarinin
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SOCAR-In transformasiyas

azaldilmasima, Karbon Krediti mexaniz-
minin golocokde tetbigine imkan yarat-
maq moaqsadi dastyir.

Uzunmiiddetli strategiya ¢or¢ivesindo
Yaxin Serq olkelerinden terefdaslar calb
olunub ve bu emokdasliq agilli qaz infra-
strukturlarinin inkisafini hadafleyir. Bu
torofdasliglarin  meqgsedi  sizmalarin
miieyyen olunmasi deqiqliyinin artirilma-
s1, emaliyyat semaraliliyinin yiikseldil-
masi, misteri xidmatlorinin tekmillesdi-
rilmesi ve aktivlerin idare olunmasinin
optimallagdirilmasidir.

Beloliklo, SOCAR-1n transformasiya
tosobbiislori yalniz méveud gostoricilorin
sabitlogdirilmeasine deyil, hom do uzun-
miiddetli dovrde davamli inkisaf {igiin
mohkem esaslarin formalagdirilmasina
yonoalib.

Tabii qazin ixraci:

Azerbaycanin qaz ixract hazirda re-
kord seviyyedadir - 2024-cii ilde bu gos-
torici 25,3 milyard kubmetr toskil edib ki,
bu da 2023-cii ildeki 23,9 milyard kub-
metr vo 2022-ci ildeki 22,4 milyard kub-
metrlo miiqayisede artim demokdir.

2026-c1 ilo goder Avropaya illik qaz
ixracinin texminen 18,6% artirilaraq
2023-cii ildeki 11,8 milyard kubmetrden
14 milyard kubmetra ¢atdirilmasi hadef-
lonir. Azerbaycan olave kapital xorclori-
no (CAPEX) ehtiyac olmadan, "SWAP"
mexanizmlori vasitesile 12 6lkoye qaz ix-
racini hayata kegirir.

"Downstream' (emal va satis):

Heyder Oliyev adina Neft Emali Za-
vodunda (NEZ) modernizasiya proqra-
mina start verilib ve bu proqramin birin-
ci morhoalesi 2024-cii ilde ugurla ta-
mamlanaraq, Azerbaycanda ilk defe
"Avro-5" standartina uygun yanacaq is-
tehsal olunub.

Modernizasiyanin birinci merhoaloesin-
de qarstya li¢ asas hadef qoyulmusdu:

- Avro-5 standartlarina cavab veren
dizel yanacagi ve benzin istehsalinin to-
min olunmasi;

- "Azerikimya" ASC figiin daha key-
fiyyotli vo sabit xammal todariikiiniin tog-
kil olunmasi;

- Emal prosesi zamani otraf miihite
monfi tesirlerin azaldilmasi.

Layihanin ilkin olaraq 2021-ci ilde ta-
mamlanmasi nozorde tutulsa da, islerin
hacminin eshemiyyaetli dereceds genislon-
masi sebabinden layihe yalnz 2024-cii il-
do basa ¢atdirilib. ©Ovvelce yalniz ayri-ay-
r1 qurgularin yenilonmesi planlasdirilsa
da, genismiqyash dayaniqliliq sinaqlari
zamani alave problemloar agkarlanib: bazi
qurgularda metal qatinin kifayet qoder
qalin olmamas1 ve bir ne¢e kolonun istis-
mara yararsiz olmasi. Bu sebabdaen islerin
hacmi qismen modernizasiyadan tamami-
lo yeni qurgularin tikintisine deyisdirilib
(esasen, ©Omayin Tehliikesizliyi ve Otraf
Miihitin Mihafizesi sahesinde risklerin
azaldilmas1 moagsadila), bu ise layihanin
icrasinin uzadilmasina getirib ¢ixarib. Be-
lo deyisikliklor ve miiddet gecikmaloeri
emal miiassiselorinde hoyata kegirilon iri
layihaler tigiin tipik haldir.

Moagsedli sokilde hayata kegirilon
amoliyyat milkemmeolliyi proqramlari va-
sitosilo NEZ-do ag neft mohsullarinin
(benzin, dizel, aviasiya yanacagi) istehsa-
11 2022-ci ildeki 63%-dan 2024-cii ilin so-
nuna 69%-o yliksolib, emaliyyat itkilori
iso 2%-don 1,6%-o qoder azalib.

Proseslorin optimallagdirilmasi nati-
cosinde 2024-cii ilde daxili bazar {igiin
neft mohsullarinin xarici ticarot balansin-
da miisbat saldo 50 milyon ABS dollarini
o6tiib ve prognozlara gore, bu gostericinin
ndvbeti 5 il erzinde texminen 250 milyon
dollaradek artacagi goézlenilir. Bu netice
benzinin idxalinin azalmasi ve aviasiya
yanacaginin ixracinin artmast hesabina
miimkiin olub.

Karbamid Zavodunda 2024-cii ilde is-
tehsali hacmi 2022-ci ildeki 537 min ton-
dan 652 min ton seviyyesine ¢atib ki, bu da
21,4%-lik artim demokdir. Paralel olaraq,
1 ton iizro tobii qaz serfiyyat1 24% azalib.

"Azorikimya" Istehsalat Birliyi
iizra etilen va propilen hasilat1 2022-ci
ildaki 48,6%-don 2024-cii ildo 55,4%-0
yiiksalib.

Umumilikde 2023-cii ilden beri hoya-
ta kegirilon tokmillesdirme isleri natice-
sinde "Deyer Yaratma Layihoalori"nin il-
lik iqtisadi tesiri 131 milyon ABS dollar
soviyyesinde qiymatlendirilir ki, bu da
ndvbeti bes il orzinde toxminen 650 mil-
yon ABS dollar1 demoakdir.

Tirkiyedeki downstream foaliyyoti
¢orcivesinde STAR Neft Emali Zavodun-
da istehsalat giicti 2020-ci ilin may ayinda
98,5% oldugu halda, 2023-cii ilin yanva-
rinda 119%-o catdirilib. Bu, NEZ-ler ara-
sinda an yiiksek istismar semarslilik gds-
toricilerinden biri hesab olunur ve xiisusi-
la 2022-2023-cii illorde emal marjalarinin
yliksok oldugu seraitde miiessiseye ahe-
miyyetli maliyye Ustiinliyii qazandirib.

q) Ragoamsallasma (biitiin seqment-
Ior iizro 9sas vo strateji ohomiyyat da-
siyan istiqgamat Kimi):

SOCAR genismiqyasl rogemsal trans-
formasiya proqramina start verib ve biitiin
deyer zenciri lizre reqemsal hellerin tot-
bigine baslayib. Bu proses ilk olaraq Tiir-
kiyede heyata kegirilorok, daha sonra
Azoarbaycanda emsliyyat saheleri iizre
genislondirilib.

Tiirkiyede "Petkim" veo "STAR" za-
vodlar1 miivafiq olaraq 2020 ve 2021-ci
illerde Diinya Iqtisadi Forumu terofinden
diinyada ilk defe niifuzlu "Global Light-
house Network" miikafatina layiq goriilon
neft-kimya veo emal miiossisolori olub.

2023-cii ilde SOCAR Azerbaycanda
Karbamid Zavodunda reqemsal transfor-
masiya proqramina start verib. Hazirda
zavod Diinya Iqtisadi Forumunun "Global
Lighthouse Network" sobokesine qosul-
magq t¢iin hazir veziyyete gatirilib.

"Azeriqaz" IB, "Italgas" kimi beynal-
xalq sirketlorle emakdasliq ¢ercivesinde
yiiksek Olgmo infrastrukturu ve "agill
saygac sobekesi'nin qurulmasina dair
strateji togobbiise start verib. Qaz sizmasi-
nin agkarlanmasi iizre yiiksek hossasliga
malik texnologiya ile 5000-dan ¢ox sizma
miloyyen edilib, onlarin 3000-den coxu
operativ sokilde aradan qaldirilib. Bu tad-
birler naticesinds illik qaz itkisi texminen
2,6 milyon kubmetr azalib, bu da texmi-
non 50 min ton CO; ekvivalent emissiya-
larin azalmasi ile naticelenib.

2025-ci ilde "Azneft" IB global texno-
logiya teminatgilar ile strateji torofdasliq
¢orgivesinde ¢oxillik reqemsal transfor-
masiya ve infrastrukturun modernlosdiril-
mosi proqramina start verib. {lkin merho-
lode, "Azneft" IB ilk defoe olaraq quyula-
rin hasilat ve amseliyyat gostericiloerine
uzaq mesafaden real vaxt rejiminde noza-
roti tomin eden virtual monitoring siste-
minin istifadesine baslay1b.
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Azarhaycanin enerji tarixinin

Bu sistem on iri hasilat platformasi
olan "Giinesli Platforma 8", "Neft Dasla-
r1" ¢on parki ve Diibandi ¢on parkini eha-
to edir.

2. Azarbaycanin enerji tohliikasizli-
yinin tomin edilmasi vo SOCAR-1n bey-
nalxalq enerji sirkatino cevrilmasi:

Milli neft vo gaz sirketlori (MNQS-lor),
adoten, iki osas moagqsed dasiyir: daxili
enerji tohliikesizliyini temin etmok, eyni
zamanda regional ve global seviyyade ro-
gabetedavamli sirkete ¢evrilmak. SOCAR
bu "iki maqsedi" ugurla heyata kegirir.
Daxili bazarda neft vo qaz mehsullarinin
asas tochizatgist kimi SOCAR Azarbayca-
nin enerji tohliikesizliyini temin edir ve
yerli bazara satilan xam neftin 100%-ni to-
min edir. Bundan slave, avtomobil yana-
cagt (o ciimleden ilk defe Avro-5 standart-
larina cavab veron benzin) ve aviasiya ya-
nacagi lizre yerli telobatin 90%-1 SOCAR
torefinden qarsilanir.

Qeyd edok ki, Heydor Oliyev adina
NEZ-in timumi istehsal hacmi 2019-2024-cii
iller arzinde texminan 2% artib ve bu ar-
tim osasen texnoloji itkilerin 3,6%-don
1,6%-o endirilmosi hesabina oldo olunub.
Eyni zamanda yiingiil mehsullarin (ben-
zin, dizel vo s.) imumi mehsul portfelin-
doeki pay1 65,9%-den 70,5%-o qoder yiik-
salib.

Digor torafden, son illerde SOCAR 4l-
ko iizro qazlagdirma seviyyesini 97%-o
catdirtb ki, bu gosterici hem regionda,
hom de diinya miqyasinda on yiiksek se-
viyyelarden biridir.

Qlobal enerji kecidi soraitinde ve
Azorbaycanin barpaolunan enerji sahasin-
do boylk potensialint nezere alaraq,
SOCAR davamli inkisaf istiqgametinde
strategiyasini foal sokilde yeniden qurur.

COP28 konfransinda sirket karbonsuz-
lagdirma {izre iddiali hedeflerini teqdim
edib:

- 2050-ci il goder karbon neytralligi-
na (net-zero) nail olmag;

- 2035-ci ile geder upstream (hasilat)
seqmentinde metan emissiyalarini tama-
mile aradan qaldirmag;

- 2035-ci ile goder sirketin karbon in-
tensivliyini 30% ve timumi tullantilar
20% azaltmagq.

Bu hedeflor SOCAR-in investisiya
portfelinin barpaolunan enerji istigamatin-
de genismiqyash sekilde yeniden forma-
lagdirilmasina tekan verib. 2024-cii ilin so-
nuna olan mealumata gére, SOCAR Green
torems sirketinin tesdiglenmis layihe por-
tfeli 1,4 QVt toskil edib. Bu portfelyo asa-
gidakilar daxildir:

Total sirketi ile birlikde heyata kegiri-
lon 1 QVt-liq "Mega" layihosi;

BP ile birlikde heyata kegirilon 240
MVt giicinde "Sefeq" Giines-Elektrik
Stansiyast;

Cin torofdaglart ile birlikde hayata ke-
cirilon 160 MVt-liq layihaler.

Eyni zamanda SOCAR ve BOO-nin
"Masdar" sirketi Azerbaycanin barpa olu-
nan enerji vo hidrogen enerjisi sahasinde
imumi giicii 4 QVt olan layihsalerin birge
reallagdirilmasi barede raziliq alde edib-
lor. Bu emoakdasliq c¢ercivesinde 2024-cii
ilde Bilesuvarda 445 MVt vo Neftcalada
315 MVt giiciinda giinos-elektrik stansiya-
larinin tikintisine investisiyalar baslayib.
Bu layihsler iizre imumi investisiya hac-
mi 600 milyon ABS dollarin1 6tecek.

Olave olaraq irimiqyasl layihealer elan
olunub:

Olave olaraq, "ACWA Power" (Seu-
diyye Orebistani) ve "Masdar" (BOO) ile
birlikde 3,5 QVt-liq, "China Datang Over-
seas Investment" ve "PowerChina" ilo 2
QVt-liq denizde kiilek-elektrik stansiyasi
layihasi iizre planlar movcuddur.

Bundan slave, SOCAR ve SLB Azor-
baycanda geotermal enerji potensialinin
birge arasdirilmasi barade raziliga golib.

Son illerde SOCAR qlobal bazarlarda
miisahide edilen volatillik fonunda ugurlu
foaliyyet gostorarak strateji inkisaf imkan-
larindan istifade etme bacarigini bir daha
tosdiq edib. SOCAR-n transformasiyast
yalniz milli serhadlarle mehdudlasmay1b -
beynelxalq layihelorde foeal istiraki ve stra-
teji torofdasliglar sayesinde sirket gelir
monbelarini saxalendirerak beynolxalq
soviyyadae foaliyyetini genislondirib.

Son illerde SOCAR qlobal enerji ba-
zarlarinda miigahide olunan volatillik fo-
nunda sabit ve effektiv fealiyyot niimayis
etdirorok strateji inkisaf imkanlarindan se-
morsli sokilde faydalandigini siibut edib.
Sirketin transformasiyasi yalniz 6lke daxi-
lindoki foealiyyeti ilo moehdudlagsmayib -

beynelxalq layihelerde foeal istiraki ve
strateji torofdasliqlar sayesinde SOCAR
golir manbalarini ugurla saxelondirib ve
xaricdoki fealiyyat sahasini geniglondirib.

Neft vo qaz ixrac infrastrukturunun
daha da somoarali istifadasi vo genislon-
dirilmasi:

Azoerbaycanin qaz ixraci rekord soviy-
yayo ¢atib - 2024-cii ilde bu gdsterici 25,3
milyard kubmetr ( 2023-cii ilde 23,9 mil-
yard kubmetr vo 2022-ci ilde 22,3 milyard
kubmetr olub). 2026-c1 iledek Avropaya
illik qaz ixracinin 2023-cii ildeki 11,8 mil-
yard kubmetrden 14 milyard kubmetrs qo-
der (texminen 18,6%) artirilmasi hadefloe-
nir. Azerbaycan alave kapital xercleri ol-
madan, SWAP c¢or¢ivesinde 12 6lkaye
qaz tedariik edir.

SOCAR, Tiirkiyenin BOTAS sirketi
ilo emokdasliq ¢orgivesinde 97,5 km-lik
"[gdir-Nax¢ivan" qaz kemerinin tikintisini
basa c¢atdirib. Bu strateji layihe Tiirkiye ile
Azorbaycanin Naxg¢ivan bdlgesi arasinda
enerji alagasini giliclondirir ve Naxg¢ivanin
enerji ehtiyaclarini qarsilamaga xidmet
edir.

SOCAR vo Qazaxistanin milli neft vo
qaz sirketi "KazMunayGas" 2024-cii ilde
Aktau-Baki-Ceyhan Neft Tranziti Sazisi
corcivesinde Baki-Thilisi-Ceyhan vasite-
sile 1,5 milyon ton neftin naqli {izre besil-
lik miigavile imzalay1b.

Xarici "Upstream' investisiyalari:

SOCAR beynslxalq neft sirketlori ilo
amokdasliq ¢orcivesinde yiiksok potensia-
la malik bolgelerde neft ve qaz yataqlari-
nin kesfiyyati ve iglonmesi lizre fealiyyet
gostarir.

Birlosmis Oreb  Omirliklerinda:
SOCAR, ADNOC sirketinden "Umm Lu-
lu" vo SARB yataqlarinda 3% effektiv is-
tirak pay1 alde edib. Bu yataqlarda imumi
neft ehtiyatlari 2,7 milyard barrel hacmin-
de giymsetlondirilir. SOCAR-n illik hasi-
lat paymin texminen 2,8 milyon barrel
(toxminen 0,4 milyon ton) neft olacagi
prognozlasdirilir. Bu, SOCAR-1n 6lke hii-
dudlarindan kenarda "usptream" sahosine
yatirdigt ilk investisiyasidir.

Israilde: SOCAR, "Chevron" sirketi-
nin istismar etdiyi "Tamar" yataginda 10%
istirak paymin alinmasina dair miiqavile
imzalayib. "Tamar" Israilin ikinci en bo-
yiik ofsor tebii qaz yatagidir. Bundan ola-
vo, SOCAR, BP ve "NewMed Energy"
sirkotlorinden ibarot konsorsium Israilin
Xiisusi Iqtisadi Zonasinda (EEZ) tebii qaz
kesfiyyati aparmaq ii¢iin lisenziyalar alde
edib.

SOCAR, isvegrode 2026-c1 ilo goder
100 yiiksok stiratli elektrik yliklomo stansi-
yalarinin qurasdirilmasi ve yerli enerji gir-
kotlori ilo birge "yasil hidrogen" istehsali
tizro zavodu inkisaf etdirmeyi planlasdirir.

Vyetnamin "Binh Son" NEZ-i
"SOCAR Trading" ile 2025-ci il li¢lin xam
neft tachizati iizre miiqavile imzalayib.

SOCAR hemginin beynelxalqg LNG
tochizatini artirmaq istiqgametinde addim-
lar atib. Bu xiisusda tebii qazin mayelosdi-
rilmasi terminallari, reqazifikasiya qurgu-
lar1 vo transmilli infrastruktur layihalerine
sormayoler qoyulub. "Pakistan LNG Li-
mited" (PLL) ile "SOCAR Trading" ara-
sinda 2025-ci ilde Pakistana LNG yiiklori-
nin tochizati lizre ¢orgive sazisi imzalanib.
2025-ci ilde SOCAR Ruminiyada qazin
topdansatis1 bazarma daxil olub. 2023-cii
ilden etibaren "SOCAR Trading" Asiyada
artan telebati qarsilamaq meqsedile Sin-
qapurda LNG ticareti lizro foaliyyetini
giiclondirib.

Bu addimlar SOCAR-1 beynalxalq
enerji bazarlarinda etibarli terefdas kimi
tanidaraq qlobal imicini giiclondirib ve da-
yaniqli seviyyade gelir axminin temin
edilmesi ti¢iin strateji baza formalasdirib.

3. SOCAR-1n sosial missiyasim ef-
fektiv sakilda yerina yetirmakls yanasi,
yiiksak maliyys dayamqlihgimi tamin
etmok:

Qlobal enerji bazarlarinda hokm siiren
volatillik ve siiratli doyisiklikler fonunda
dayaniqh inkisafin toemin edilmesi ii¢lin
giiclii maliyye intizaminin qurulmasi la-
biiddiir. Bununla yanasi, SOCAR kimi
dovlet sirketlerin vacib sosial mesuliyyet
6hdelikleri do mévcuddur.

SOCAR neft-qaz sektorunda dovri de-
yisikliklorin yaratdigi geyri-miloyyonlik-
lara qarst dayaniqlilig1 artirmaq meqsadi-
lo son iki ilde giiclii maliyye gostoricilori-
no nail olmag: strateji hadef kimi miioy-
yonlasdirib. Sirketin 2023-2024-cii iller-
doeki asas maliyye nailiyyetlori asagidaki-
lardur:

A

-

2023-2024-cii illor arzinde SOCAR-1n
faiz, vergi vo amortizasiya Oncosi goliri
(EBITDA) 8,3% artaraq 4,8 milyard ABS
dollarindan 5,2 milyard ABS dollarina
yiiksalib (bu gostericilor STAR ve SGC-nin
tam konsolidasiyasini nezere almir).

Asagida son illerin EBITDA dinami-
kas1 toqdim olunur:

2020: 2,4 milyard ABS dollart

2021: 4,6 milyard ABS dollar1

2022: 8,7 milyard ABS dollar1

2023: 4,8 milyard ABS dollart

2024: 5,2 milyard ABS dollar1

Azad pul axininin artmasi:

2023-2024-cii illorde serbest pul axini
46% artim gostormisdir. Bu naticoye xarc-
lare ciddi nezarat ve nizamli kapital idare-
¢iliyi vasitosile nail olunub.

Kredit reytinginin yiiksaldilmasi:

Fitch Ratings agentliyi 2024-cii ilin av-
qust ayinda SOCAR-mn kredit reytingini
"BBB-" soviyyesine qaldirib ki, bu da
Azarbaycanin suveren reytingine baraber-
dir. "Moody's" agentliyi ise sirkatin mov-
cud likvidlik seviyyesini ve 2025-ci ile
goder borc Ohdeliklerinin yerina yetiril-
moasi U¢lin maliyye imkanlarini nezere
alaraq, SOCAR-1n reyting proqnozunu
miisbate dayisib.

ESG reytingi:

2024-cii ilin son riiblinde MSCI agent-
liyi SOCAR-a otraf miihit, sosial masuliy-
yot vo korporativ idareetma (ESG) kriteri-
yalar1 iizre ilkin "BBB" seviyyesinde rey-
tinq vermisdir.

Maliyye gostericilorinin optimallasdi-
rilmast:

Depozitler tizro faiz golirlerinin artmasi
vo sigorta xerclorinin optimallasdirilmasi
sayosinde SOCAR kreditlor izro faiz doro-
colarini samorali sokilde asag1 sala bilib.

"Yasil" istiqrazlara boylik maraq:

2025-ci ilin birinci riiblinde SOCAR
berpaolunan enerji layihalorinin maliyye-
losdirilmasi moagsedile imumi deyeri 200
milyon ABS dollar1 olan "yas1l" istiqrazlar
buraxmisdir. 10 iyun 2025-ci il tarixde bu
istiqrazlar {izre ilk faiz 6denisi hoyata ke-
¢irilmis ve istiqraz sahiblerinin hesablari-
na imumilikde 3 milyon ABS dollar1 ko-
¢lirilmiisdiir. "Yasil" istigrazlara yerli ba-
zarda yiiksek maraq miisahide olunub - 7
mart tarixinden etibaron ikinci bazarda
olan bu alstlor lizre Baki Fond Birjasinda
330-dan ¢ox emsliyyat aparilib ve amae-
liyyatlarin imumi hacmi 13,8 milyon ABS
dollarint ke¢ib. Bu aktivlik daxili kapital
bazarinda ciddi canlanma yaratmisdir.

Dovlet biidcesine tohfeler: 2022-
2024-cii illor arzinde SOCAR menfoot
vergisi va yol vergisi istisna olmaqla dov-
lat blidcesine 5,7 milyard AZN meblagin-
do vergi, 629 milyon AZN birbasa divi-
dend 6denislari heyata kegirib.

Bu faktlar SOCAR-1n neft vo qaz sek-
torunda tsiklik tezyiqglera qars1 davamlili-
gin1, adaptasiya qabiliyyetini ve maliyya
sabitliyini ugurla temin etdiyini tesdiq
edir.

Borc soviyyosinin azalmasi:

Post-COVID dovriinde neft-qaz sekto-
runda global telebat ve tochizat "sok"lari-
nin tasiri ile kaskin deyisiklikler miisahi-
do olunub ve senayede orta borc/EBITDA
nisbeti 1-1,5 defe seviyyesinden 2-2,5 de-
fo seviyyesine yiikselib. Bu dovrde
SOCAR-1n Beynolxalq Maliyye hesabat-
larina asasen borc/EBITDA nisbati 2020-ci
ilde 3,4-den 4,2 defe yiiksalib. STAR,
"Goldman Sachs", SOFAZ borclar1 nozoro
alindigda (CQD istisna olmagqla) bu goste-
rici 7 defe seviyyasinde olub.

Buna baxmayaraq SOCAR, emaliyyat-
larin tekmillesdirilmesi ve strateji todbir-

o

lar naticesinde bu ¢agirisa qarsi stiratli vo
effektiv cavab verdiyini niimayis etdirib:
2022-ci ilde SOCAR 70,1 milyard
ABS dollar golir ve 8,7 milyard ABS dol-
lar1 EBITDA ilo rekord seviyyade natice-
lor alde edib. Bu artimin texminen yarisi
neft vo qaz qiymatlerinin keskin yiiksel-
mosi ile elagedar olub, qalan hissesi iso ti-
carat amoliyyatlarinin optimallasdirilmasi
va "STAR" zavodunun yiliksek semerali-
likle foaliyyat gostormasi kimi strateji to-
sobbiisler noticesinde tomin olunub.
2022-ci ilin sonuna gader SOCAR
borc/EBITDA nisboatini 2 dofoden asagi
salitb ve 2023-2024-cii iller orzinde bu
gostoricini 2-3 defe araliginda saxlamaga
nail olub. Netice etibarilo, 2021-2024-cii
illor arzinde SOCAR, EBITDA gosterici-
sini ikiqat artirib, biitiin borclarmin ehe-
miyyatli hissesini (35%-den ¢oxunu) 6de-
yib vo borc/EBITDA nisbatini 66% azal-
daraq maliyye sabitliyine sadiqliyini vo
intizamli yanagmasini niimayis etdirib.

Maliyys naticalari ila sosial masuliy-
yatin balanslasdirilmasi:

Son ig¢ il erzinde SOCAR miihiim so-
sial layiholore 3 milyard ABS dollarindan
¢ox investisiya qoyub. Bu layihelere asa-
gidakalar daxildir:

Qarabag ve Serqi Zengozur iqtisadi ra-
yonlarmin qazlasdirilmasi: Enerji infrast-
rukturunun yaradilmasi ve regional inkisa-
fin desteklonmasi.

Sosial rifah layihelerine investisiyalar:
Ehtiyac duyulan biitiin hallarda, SOCAR
Azorbaycan vetendaslarinin sosial hoyat
saviyyasinin yliksaldilmasine yodnelmis
tosobbiisleri maliyyelesdirib, 6lkenin rifa-
hmin teminatgilarindan biri kimi rolunu
giiclondirib.

2024-cii ilde SOCAR ckoloji tadbirle-
ri maliyyelogdirib.

Bundan slave, SOCAR Azerbaycan
votendaslar1 {iglin yanacagin qiymatini
Avropa saviyyasinden shemiyyaetli ders-
codo asagl saxlayaraq sosial rifaha tohfe
verib. Belo ki, dizel yanacaginin 1 litrinin
qiymati 0,59 ABS dollar1 (Avropadan
66% ucuz), Al-95 markali benzinin ise 1
litri 0,94 ABS dollari teskil edib (Avropa-
dan 47% ucuz).

EY torofinden aparilmis emoek bazari
tohlili hesabatlarina osason, 2022-2024-cii
illor orzinde SOCAR omokdaslarinin rifah
halinin inkisafina sadigliyini qoruyaragq,
is¢ilore illik orta hesabla 160 milyon AZN
hacminde olave xorc ¢okib.

Qarsidaki Yol: Magsadlar iizarinda
qurulmus galacak

SOCAR-1n transformasiya yolu davam
edir vo bu yolun asas moagsedi enanavi
neft-qaz sirketinden Azerbaycan figiin
enerji tohliikesizliyini temin eden ve de-
yor yaradan beynoelxalq enerji sirkotine
¢evrilmoakdir. SOCAR-1n "Next Horizon"
("Novbeti Ufiiq") strategiyast bu istiqa-
motde aydin fealiyyet planint miisyyen
edir:

Karbohidrogen hasilatinin maksimuma
catdirilmasi: SOCAR yerli "upstream"
amoliyyatlarini effektiv sekilde davam et-
dirmeye, eyni zamanda uzunmiiddetli
enerji tochizatini temin etmok ii¢lin bey-
noalxalq miqyasda "upstream" foaliyyetini
genislondirmayae caligir.

Emalin ve neft-kimyasinin moderniza-
siyasi (downstream):

SOCAR enerji tohliikesizliyini tomin
etmok {igiin 6lkads "downstream" aktivle-
rinde (xiisusile Heyder Sliyev adina NEZ
ve "Azerikimya" IB) modernizasiya islori-
ni davam etdirmokle yanasi, Tiirkiyedoki
strateji foaliyyetini artirir.
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Omoliyyat miikemmsalliyi:

SOCAR proseslorin tokmillesdirilmesi
va xarclarin optimallasdiriimasi vasitesile
etibarli ve semerali neft-qaz tochizatini
tomin edir; eyni zamanda on yiiksek tohlii-
kesizlik standartlarina riayet edir.

SOCAR ii¢lin semaraliliyin, etibarlili-
gin vo tohlikesizliyin artirilmasi osas
prioritet olaraq qalir. ©n miiasir texnologi-
yalarmn totbiqi ve xarclerin optimallagdi-
rilmasi sayosindo sirket neft ve qazin da-
yaniql1 ve fasilesiz tedariikiinii beynalxalq
ESG ve senaye tohliikesizliyi standartlari-
na uygun olaraq méhkemlendirir.

HSE transformasiya proqramina
SOCAR prezidenti birbaga tabe olan, yeni
miistoqil toskilat rohberlik edir ve bu tos-
kilat biitlin aidiyyeti struktur bolmelari ve
biznes vahidleri ile emekdasliq edir. Bu
yanasma ExxonMobil ve Shell kimi bey-
noalxalq neft sirkotlorinin diinya standartla-
rina uygundur.

Tohliikesizlik sahesinde sistemli soy-
loro baxmayaraq, SOCAR-1n foaliyyati
yiiksek riskle olagelidir ve insan faktoru
ilo bagli hadiselerin tamamile istisna edil-
mosi mimkiin deyil ki, bu da tesssiif do-
gurur. Buna baxmayaraq, tehliikesiz is se-
raitinin tomin olunmasi ve tohliikesizlik
standartlarmin yiikseldilmasi istiqgamatin-
de daimi isler aparilir.

2024-cii ildo SOCAR neft kemorlori-
nin movcud veziyyetinin derin tohlili ve
uzun iller yigilmig investisiya telablarini
nozero alaraq, zeruri toedbirlerin hoyata
kegirilmaesi tizro layihaye start verib. Toe-
osslif ki, modernizasiya layihesi davam
edorken ("Neft Daslar1" - Cilov - Sah sa¢1

) SOCAR
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modernizasiya layihasi siirotle davam et-
dirilir.

Enerji kegidine dostok:

2050-ci ile godear karbon neytralligina
nail olmaq Ohdsliyine uygun olaraq,
SOCAR iqlim neytrali hallerin totbiqini
siiratlondirir. 9sas diqqet tekrarolunan
enerji sahasinda, gabaqcil beynolxalq to-
rofdaslarla emekdasliq seraitinde heayata
kecirilon layihelerin balansli portfelinin
formalagdirilmasina yoneldilmisdir. Bu,
sirkoti qlobal enerji kegidinin ayrilmaz
hissesine gevirir.

Portfelin optimallasdirilmasi ve daya-
niqliligt:

SOCAR aktiv portfelinin strukturunu
vo cografiyasint ardicil sokilde yeniden
gbozden kegirir vo enerji bazarinin yeni
realliglarina uygunlagdirir. ©sas moaqgsead
uzunmiiddetli perspektivde dayanigli bo-
yiimeni, maliyye dayaniqliligini ve sirke-
tin yiiksek investisiya celbediciliyini te-
min etmoakdir.

Bu strateji istiqgamatlor SOCAR-1n do-
yisikliklare yalniz uygunlasmagqla kifayet-
lonmayib, hem do enerji golocoyini for-
malagdirmaq, regional ve qlobal seviyye-
de liderliyini giiclondirmeak niyysatinds ol-
dugunu gostorir.

Bugiinkii SOCAR tekco milli neft-qaz
sirketi deyil, beynalxalq miqyasda foealiy-
yot gosteron giiclii vo ¢oxsaxali enerji
oyungusudur. Neft ve qazin hasilati, emali
vo naqli sahasinde kompleks layihalor ho-
yata kecgirorok, SOCAR Azerbaycanin
enerji tohliikesizliyinin tomin edilmasindo
sistem yaradan rol oynayir. Eyni zamanda
sitkoet Avropa ve diger regionlarin enerji
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SOCAR va SLB-nin Azarbayoann geotermal potensaialinm
aragdmimas: sahasinds amekdagi

- Diibendi boru kemeri iizre) 2025-ci ilin
fevral ayinda sizma hadisesi bas verib.
2025-ci ilin mart ayinda Heyder Oli-
yev adina NEZ-de xam neftin distille
olunmasi qurgusunun alt hissesinde naso-
sun texniki baxigi ii¢iin hazirliq zamani
yangin hadisesi bas verib. Hadiseyo ope-
rativ vo effektiv reaksiya verilmesi maq-
sadile xiisusi komanda yaradilib ve iki
podratgi qisa zamanda texniki xidmat pro-
sesina calb olunub. Bu isler ¢ergivesinde
bir sira vacib ve asasli tadbirler goriiliib:
nasoslarin tomiri, boru komsorlori ve ka-
bellorin deyisdirilmasi, atmosfer ve vaku-
um kolonlarmin xidmeti, enjektorlarin tex-
niki baxist ve 200-den artiq klapanin de-
yisdirilmesi. Bu kimi hadisalerin qarsisini
almaq megqsadile NEZ-in genismiqyash

dayanigliligina ehemiyyetli tohfe verorak,
transmilli infrastruktur tesebbiislerinin he-
yata kecirilmesinde etibarli terefdas kimi
¢ixig edir.

SOCAR-1n global enerji kegidinde foal
istirakt xiisusi dnem dasiyir. "Yasil" tex-
nologiyalarin inkisaf etdirilmesi, tokrar-
olunan enerji sahasinde layihoaler portfeli-
nin yaradilmasi ve dayaniqli tecriibalorin
strategiyaya inteqrasiyasi ile sirket yeni
cagiriglara hazir oldugunu gosterir ve da-
vamli inkisaf prinsiplerine uzunmiiddetli
bagliligini tesdigloyir.

Beloliklo, SOCAR milli maraglar1 qlo-
bal mesuliyyetle ugurla uzlagdiraraq,
Azoerbaycani beynalxalq enerji dialoqunun
vacib ve mosuliyyetli istirakg¢is1 kimi
mdvqgeyini méhkemlandirir.




