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Azarbaycanin beynalxalq
saviyyada gobul edilon ugurlar:

Bunlar Prezident |

Azarbaycan ugurla inkisaf
edir vo bunun tomsalinda
Prezident ilham Oliyev to-
rofindan hayata kecirilon
v diinya iiciin tam yeni,
an miiasir elma asaslanan
dovlat idaracilik siyasati,
onu tomin edan innovativ
siyasi texnologiyalar va so-
marsli foaliyyot gostoron
dovlat qullugu sistemi du-
rur. Olkanin miistaqilliyi-
nin barpasindan tarixi baximdan ¢ox az vaxt ke¢cmasina
baxmayaraq, Azarbaycan siyasi, iqtisadi, sosial vo hu-
manitar sahoalarin inkisafinda, diplomatik faaliyyoatdo
yiiksak naticalor alda etmis, bir cox istiqgamatlords isa
diinya liderlari siralarina yiiksalmisdir.

Bu proseslarin asas1 Ulu Onder Heyder Bliyev terafinden qo-
yulmusdur. Onun dorin diisliniilmiis, ardicil ve fodakar foaliyyati
naticasinde miiasir miisteqil Azerbaycan qurulmus, dévlet qullu-
gu strukturu formalagmis, dovlet qulluggularinin tehsili ve yeni-
den hazirlanmas sistemlerinin semarali foaliyyati toskil edilmis-
dir. Bu siyasetin Prezident Ilham Bliyev torofinden yaradiciligla
tokmillegdirilmesi naticesinde dlkenin inkisafi tam yeni seviyye-
ya yiikselmisdir. Olkenin orazi biitovlilyii ve suverenliyinin ber-
pa edilmasi ve bununla BMT ve diger beynalxalq teskilatlarin
coxsayli getname ve gerarlarinin Azerbaycanin giicii vo imkanla-
11 ile hoayata kegirilmesi bu prosesin diplomatik ve informasiya
balansinin tomin olundugu seraitde reallagdirilmasi idaraetma si-
yasatinin zirvesi hesab edile biler. Hazirda boyiik qayidis progra-
m1 g¢orgivesinde isgaldan azad olmus erazilerin iqtisadi, sosial,
demoqrafik, ekoloji reabilitasiyasi1 bdyiik siiret ve en miasir tex-
noloji seviyyede hayata kegirilir. Bu istiqgamatde de 6lkeds apa-
rilan foaliyyetin diinyada analoqu yoxdur ve olmayib.

Azarbaycanin ugurlu inkisafi beynoalxalq toskilatlarin hesabat-
larinda da 6z oksini tapir. Malumdur ki, dlkelerin inkisaf imkan-
lar1 forglidir ve bir ¢ox amiller ile miieyyen edilir. [dman ile ana-
logiya aparilsa, qeyd etmoak olar ki, her 6lkenin 6z "¢oki kateqo-
riyast" moveuddur. "Caki kateqoriyasi"n1 miioyyen eden amille-
ro Olkenin iqtisadi imkanlari, erazisinin ol¢iisii, demogqrafiyasi,
ohalinin sixlig1 ve ona oxsar gostericilor kompleksi aiddir. Siib-
hesiz ki, biitiin bu gostericiler 6lkenin inkisafi liglin dGnemlidir ve
imkan kimi deyerlendirile biler. Bezi hallarda bir sahade imkan-
larin boytik iistiinliiyli, meselon, ¢ox yliksak iqtisadi imkanlar, di-
gor cografi vo demogqrafik amillerin ehemiyyatini azalda biler.
Lakin, bir qayda olaraq, bu imkanlar kompleksi ¢ox shemiyyetli-
dir ve inkisaf gostericilerine boylik tesir gdsters bilirler. Onlarin
mdvcudlugu ve zenginliyi beynealxalq seviyyade bir qayda olaraq
"yiiksek", "orta" vo "ki¢ik" kimi deyerlendirilir. Azerbaycan Res-
publikasinin bu sahade mévcud imkanlart ve bels soraitde qaza-
nilan naticeler haqqinda melumatlar cedvel 1-de toqdim olunub.
Cadvelde teqdim olunmus biitlin melumatlarin esasinda BMT,
Diinya Banki, Diinya Iqtisadi Forumu ve diger beynalxalq toski-
latlarin son hesabatlar1 durur.

Cadval 1. Azoerbaycan Respublikasinin imkan ve nailiyyatlor
reytinglari

Dibny ada
tutdugu ver

Immkan/ ™~ uilivyat
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(har nafara diigan
UDM)

Davamb inkliiziv
inkagal indeksing (on
milasir inkisaf gostaricisi)

giira
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5.5 - 6% (ABS
10.4; Birlasmis Kral-
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Yoxsulluq gistaricisi Nailivvat (ylksak)

Shalinin sixhina pora imkan (orta)

Encrji transformasiyva

Indeksina pira Nailiyyat (yiksak)

Draziya gira Imkan (oria)

Harbi potensiala gors Mailivyat (yiksok)

Cadval 1-den goriindiyl kimi, dlkemizin iqtisadi imkanlari,
arazisinin 0l¢iisii, ohalinin say1 vo sixlig1 diinya 6lkeleri ilo mi-
qayisede orta kimi deyerlendirile biler. Buna baxmayaragq, biitiin
tohlil edilen ve diger gostericilore gore dlkenin nailiyyetlori bey-
noalxalq toskilatlarin hesabatlarinda yiiksek kimi qeyde alinir. Bu,
ilk névbade, 6lkelerin inkisaf seviyyesini 12 iqtisadi, sosial, eko-
loji, demogqrafik ve siyasi indikatorlar esasinda hesablanan inklii-
ziv inkisaf indeksine aiddir ki, 6lkemiz do bu sahe {izro diinyada
25-ci yerdadir. Qlobal iglim deyismalerinin garsisinin alinmasi
iiclin ehamiyyetli olan barpaolunan energetikaya kecidin voziy-
yatini aks etdiron enerji transformasiya indeksine gore ise dlke-
miz 32-cidir. Bu da beynolxalq toskilatlar terafinden ¢ox yiiksek
doyerlendirilir. Bu, eyni zamanda Azearbaycanda sosial sahade
cox yliksok naticelorin alde edilmasi vo tehliikesizlik sisteminin
formalagsmasina da aiddir.

Diinya dovletleri ile miigayisede 6lkemiz iqtisadi, sosial, de-
mogqrafik ve davaml inkisaf ii¢lin 6nemli olan diger imkanlarla
tomin olunmasi lizre orta seviyyade olsa da, iqtisadi, sosial, toh-
liikesizlik vo humanitar inkisaf sahelerinde yliksek nailiyyatler
olde edir vo bunun ti¢lin imkanlar1 daha ¢ox olan dlkeleri iistoloe-
yir. Yena de idman analogiyasi tetbiq edilse, aydindir ki, "coki"si
nisbaton az olan idmang1 daha yiiksek "¢okili" ile reqabat apar-
maq ve onu iistelemak iigiin xiisusi ve forqli fonler sahasinde da-
ha dorin bilik ve bacariglara malik olmalidir. Olkelerin reqabeti-
noa goldikdae ise, bu fonlarin analoqu dovlet rehberinin soxsiyye-
ti, onun dovlet siyaseti ve idaragilik texnologiyalarina yenilikler
gotirmak istedadi, effektiv fealiyyet gostoron dovlet qullugu sis-
temini qurmagq qabiliyyaetidir.

Idarogiliyin someroliliyi cox sade bir tenlik esasinda hesabla-
nir (Sekil 1).
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Sakil 1. idareetmoe somaraliliyinin 6lgmae tonliyi

Sekil 1-de toqdim edilmis tonliyin tehlilinden aydin olur ki,
nisbaton mohdud, orta imkanlar seraitinde Azerbaycan siyaset vo
iqtisadiyyatda, sosial ve humanitar saheloerde yalniz yiiksek neti-
coloar qazanir ve bu, beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarinda 6z ok-
sini tapir. Demsli, bu prosesde idare eden soxsin kim olmasi ol-
duqca 6nemlidir. Azerbaycanda qazanilan ugurlarin asasinda Pre-
zident {lham Oliyevin unikal fordi istedadi, yiiksok intellekti vo
miiasir elme osaslanan diinya ii¢lin tam yeni dovlet idaragilik si-
yasoti durur. Bu teleblere cavab veren dovlet qullugunun teskili
siyaseti, elmo ayrilan diqget ve dovlet qulluggularinin bu elme
yiyolenarak, fasilesiz tohsilliden kegir.

Sekil 2-de 6lkemizde son onilliklerde dovlet idaregiliyinde
totbiq edilon ve uzunmiiddetli davamli inkliiziv inkisaf siyasetine
xidmat eden yeni texnologiyalar kompleksi toqdim edilmisdir.

Déviat inkisaf
Programinin Milli
Programa Cevrilmasi
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Qabul Edilen Cari Qarar va
Faaliyyetlarin Galacakda
Miixtalif Sahalarin
Inkigafina Sistemli Tasir

Sakil 2. Diinya {iglin yeni dovlet idaregiliyi texnologiyalar
kompleksi: Azerbaycan Respublikasinin tocriibasi (2003-2025)

Qeyd edilmslidir ki, magsadlerden, 6lkede hayata kegiri-
len iqtisadi, sosial, humanitar ve ya ekoloji layihenin xiisusiy-
yotlorinden asili olaraq, praktikada bu texnologiyalarin han-
sininsa istifadesine daha ¢ox {istiinliik verile biler. Lakin bir
gayda olaraqg, bir ne¢e texnologiyalar eyni zamanda istifade
olunur ki, o da neaticenin yiiksek, resurslarin ise optimal ida-
roetmasini tomin edir. Belo yanasma iqtisadi, sosial, humani-
tar vo ekoloji problemlorin hellini eyni zamanda heayata kegir-
moak imkan1 yaradir ve bu sebabdan diinya prioritetlori olan
davamli inkisaf maqgsadlarine ve inkliiziv cemiyyatin forma-
lagsmasi, miivafiq dovlet qullugu sisteminin fealiyyet goster-
mosine xidmat edir.

Prezident [lham Bliyevin hoyata kegirdiyi innovativ strate-
ji inkisaf siyasetinin asasinda ¢oxmaqsadli ve uzunmiddetli
prognozlarin qurulmasi ve planlarin iglenilmesi durur ki, bun-
lar da rezonans texnologiyanin vacib elementidir. Azarbaycan
Respublikasinda son onilliklerde elme osaslanan proqnoz ve
planlarin esasinda Prezident Ilham Oliyevin uzaq perspektiv-
lori gérmek istedadi, miixtelif sahalorde universal bilikleri,
strateji gorar gebul edilmasi qabiliyyeti, fealiyyete ke¢mok
iiclin zamani diizgiin segmoakdir. Onun 9 oktyabr 2020-ci ilde
dediyi: "Noayi nece, ne vaxt etmak lazimdir, bunu men bili-
rom" sozloari bir ¢ox forqli sahalarde qazanilmis parlaq ugur-
larin agaridir.

Azerbaycan arazi ve shalinin sayina, iqtisadi potensialina go-
ro orta imkanlara malik oldugu halda, inkisafda yiiksek naticeler
alde edir. Bu ise dovlet idaragiliyinin ve dovlet qullugunda kadr
hazirhginin optimal teskil olundugundan da xeber verir. Olkenin
son onillikler dovlet idaraciliyinde qazanilan ugurlarin asasinda
rezonans texnologiyalar ile yanasi, sinergetik ve komplementar

texnologiyalarin kompleks totbiq edilmesi dayanir. Onlarin 6lke-
mizin inkisaf strategiyasinda rolu sokil 3-de teqdim olunub.

» Elm, tahsil, madaniyyet, informasiya,
vatandag camiyyati, korporativ idarasetma
+ Saglamlig, sehiyye, idman, atraf mihit

+ Diplomatiya, diinyada temsilgilik, igtirak va
togabbiskarg
= Beynalxalg slagelar (ikiterafli va goxtarafli)

* "Yagil iqtisadi” artim
+ Consahaliiqtisadiyyat, "yagl enerji”

= Bayiik gayidis, o climladen Qarbi
Azarbaycana
» Yiksok hayat standartlan, inkliziv comiyyst

Tahliikasizlik va harbi + Brazi bitévidyil ve suvereniik

* Uzunmiddetli ve Gniversal tehllkesizlik
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Sekil 3. Prezident iTham Bliyevin innovativ dovlet idaragilik
siyaseti: goxmaqsedli ve uzunmiiddetli strateji plalasmada siner-
getik, rezonans ve komplementar texnologiyalar

Prezident {lham Bliyevin innovativ dévlet idaragiliyi sahesin-
de qazandig1 ugurlarin bir sebabi de ondadir ki, inkisafin davam-
11 olmast ve inkliiziv comiyyaetin formalagsmasi istigamatinde foa-
liyyeatlarin planlasdirilmasi goxmagqsadli ve uzunmiiddatlidir. Bu-
nu Azerbaycanin energetika sahoasinde "yasil transformasiya" vo
COP29-un kegirilmasi {igiin zomin yaradilmas: misalinda goster-
mok olar (Sakil 4).

Sekil 4-den goriindiiyli kimi, Azerbaycan Respublikasinda
"yasil enerji"yo transformasiya 2004-cii ilde baslamigdi. Homin
ilin sentyabr aymnin 21-de Prezident [lham Bliyev xiisusi seren-
cam (Ne 462) ilo Azerbaycan Respublikasinin barpaolunan enerji
iizro milli proqramini tesdiq etdi. Bu yerde Azerbaycanin 2004-cii
ilde hans1 veziyyetde olmasini xatirlamaq lazimdir. O zaman 61-
ke orazisinin 20 faizi iggal altinda idi ve 2020-ci ilde arazi biitdv-
litytliniin, 2023-cii ilde biitiin erazide suverenliyin barpasi istiqa-
moatinda tadbirler goriiliir, bunun {i¢iin iqtisadi baza ve herbi qu-
ruculuq, ideoloji hazirliq heyata kegirilirdi. Olke ohalisinin 13
faizi qacqmn ve kogkiin idi ve onlarin ¢oxsayli maiset ve sosial
problemlorinin halli ti¢iin gorgin fealiyyet gdsterilirdi. Biitiin bu
moagsadlere nail olmaq iigiin diplomatiya ve media sahsaloerinde
zoruri islor aparilirdi. Olke enerji ilo tam tomin olunmusdu, hotta
neft vo qaz ixrac edirdi. Belo bir soraitde Prezidentliyin birinci
ilinde Ilham ®Oliyevin berpaolunan enerjinin inkisafi baresinde
goebul etdiyi qerar perspektivli istigamatler haqqinda derin bilik-
lorin malik olmasindan xeber verirdi.

2004 \ |
Azarbaycan
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barpa olunan enerji
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tosdiq edildi
(21.09.2004,
sorancam

. 2009-2023 2024
Boarpa Olunan Enerji Yenilonon enerjidon Azorbaycan

Moanbalari iizro “yasil enerji”yo N
Dévlot Agentliyinin transformasiyasina /
yaradilmasi gora diinyada
(10.11.2009, 32-ci yerda
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siiratlondirilmosi
barada 14 forman vo
sarancam

forman Ne 123)

Sakil 4. Azerbaycan Respublikasinin dévlet idaragiliyinde rezo-
nans vo komplementar texnologiyalarm niimunesi: 2004-cii ilden
baslayan 20 illik yol - Azarbaycan Respublikasi "yasil enerji"yo ke-
¢ide gore 2024-cii ilde diinyada 32-ci yerdedir, COP29 Bakidadir.

Boarpaolunan enerjiye kecid 6lkemizde sonraki illerde de prio-
ritetlor sirasinda olmusdu. Prezident ilham Bliyevin formani ilo
(Ne 123, 10 noyabr 2009-cu il) dlkede bu problemle moasgul olan
xiisusi qurum yaradildi. Umumiyyetle, yenilonen enerjiyo kegidin
stirotlondirilmasi magsoadile 2009-2023-cii illorde 6lkado 14 for-
man ve serencam imzalanmisdir. Prezident ilham Bliyev 9 yanvar
2014-cii ilde Nazirlor Kabinetinin iclasinda bir daha qeyd etmis-
dir: "Gtinss, kiilok enerji ndvlerinin inkisafi ile bagl isler daha da
stirotlo getmolidir. Bu imkanlardan istifade etmemok, albatto ki,
bdyiik sehv olardi". Bu sdzler deyilon zaman BMT-nin COP29 ig-
lim konfransimin Bakida kegirilmasine hale 10 il galmisdi.

Dévlet idaregiliyinde miasir elmoe osaslanan, inkisafin da-
vamli vo inkliiziv olmasini temin eden ugurlu siyasi qorarlar vo
onlarin asasinda totbiq edildiyi innovativ texnologiyalar kom-
pleksi qisa zamanda enerji transformasiyasinda 6z semarasini
gdstordi. 2023-cii ilin sonunda Cenevrade Diinya Igtisadi Forumu
Olkelorin barpaolunan energetikaya kecidinin veziyyeti haqqinda
hesabat derc etdi. Bu sahade gostericilar 120 6lkede tohlil edil-
misdi ve hemin &lkeler arasinda Azerbaycan da var idi. Olkemiz
diinyada 32-ci yerde gorarlasib ve bir sira iqtisadi baximdan daha
yliksek imkanlara malik olan 6lkelari geride qoyub (Seokil 5).
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Sekil 5. Enerji Transformasiya indeksi (ETI): Azerbaycan ve
bezi "bdyiik yeddilik" (G7) ve Avropa Ittifaqi (EU) olkeleri
(Menba: Diinya iqtisadi Forum, 2023)

Diinya Bankinin 2024-cii ilde darc etdiyi hesabata asasen, so-
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ham oliyevin innovativ dovlat idaragilik siyasati ila baghdir

kil 5-de teqdim olunmus biitiin 6lkelerin iqtisadi imkanlar1 Azer-
baycan Respublikasinin iqtisadi imkanindan en az1 1,5 - 2 defe
¢oxdur. Buna baxmayaraq, Prezident Ilham Bliyevin hoyata ke-
¢irdiyi miasir dovlet idaragilik siyaseti ve teskil etdiyi effektiv
dovlet qullugu sistemi 6lkemizin bu sahade ugurlarini temin edir.

Olkoede Birinci vitse-prezident institutunun yaradilmasi, bu vezi-
fode Heydor Sliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim Sliyeva-
nm foaliyyati xiisusi geyd edilmalidir. Mehriban xanim Sliyevanin
milli ve beynolxalq seviyyede parlaq fealiyyeti xiisusen iqtisadi nai-
liyyetlori sosial vo humanitar ugurlara semerali transformasiya etme-
si vo bu yolla inkliiziv comiyyatin formalagmasina avezsiz tohfolor
vermasidir. Azarbaycanda Birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Bliyevann xiisusi diqqati ile foaliyyet gdstoren Inkliiziv Inkisaf mer-
kezleri, diinyada inkliiziv inkisafa hasr olunmus ilk dersliyin Azer-
baycanda dorc edilmasi do ugurlu sosial siyasetin vacib gostoricisidir.

Beoseriyyet tekamiiliiniin yeni merhalesi olan ekoloji siviliza-
siyaya kecid sahesinde de 6lkemiz diinya lideridir. Hazirda 6lke-
mizdas bu istiqgamatde on ugurlu fealiyyet IDEA ictimai birliyinin
sadri, Heyder ©liyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla xanim Oli-
yeva torefinden heayata kegirilir.

Azoerbaycan "yasil enerji"ye kecidi on semerali idare eden 6l-
kelar sirasindadir (Sokil 6). Beynoalxalq toskilatlarin standartlari-
na goro, foaliyyetin semaraliliyi eyni miqdarda maliyye vesaiti-
nin istifadesi naticesinds yaradilan meahsulun ve ya teqdim olun-
mus xidmetlerin deyaeri ile 6l¢iiliir. Beynoalxalq seviyyeade miiqa-
yiseler aparmaq ti¢iin maliyye vesaiti kimi ¢ox hallarda 1000
ABS dollar1 (AQP, aliciliq qabiliyyeti prioriteti nezare almagla)
gotiriliir. Sekil 6-da enerji transformasiya sahasinda nailiyyatle-
rino gore diinyanin ilk 6 6lkesi vo Azearbaycan Respublikasinda
UDM-in her 1000 ABS dollarina (aliciliq qabiliyyeti pariteti ilo)
qazamlmis ETI (enerji transformasiya indeksi) deyeri gostoril-
misdir. Teqdim olunmus mealumatlardan aydin olur ki, Azerbay-
canda bu reqem miigayise edilen dlkelorden 2-4 defe ¢coxdur. Ey-
ni maddi vesait hesabina daha yiliksek naticenin alde edilmasinin
osasinda Prezident {lham Oliyevin dlkede tetbiq etdiyi miiasir
dovlet idaracilik siyaseti ve formalagdirilmis semersli fealiyyet
gosteron dovlet qullugu sistemi durur.
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Sakil 6. Enerji kecidi prosesinin iqtisadi semeraliliyi: UDM-in
her vahidine (1000 ABS dollari, AQP) qazamlmis ETI (enerji
transformasiya indeksi): Azarbaycan Respublikasi ve bu sahade
diinya lideridir (Menbe: Diinya Iqtisadi Forumu, 2023, Diinya
Banki, 2024).

Azorbaycanda dovlet idaragiliyi sisteminda diinya iizre ilk de-
fo totbiq edilon sinergetik ve komplementar texnologiyalarin
kompleksi 6z semoraliliyini sosial sahanin inkisafi ve inkliziv
comiyyatin qurulmasinda da gostarir (Sekil 7).

Inkliiziv inkisaf indeksi diinya 6lkelerinin inkisaf seviyyesi-
nin 6l¢iilmasi tigiin istifade olunan en miiasir ve universal goste-
ricilorden biridir. 2018-ci ilde ilk defo tetbiq edilmis bu indeksin
mithiim ehemiyyati ondan ibaratdir ki, o, 12 miixtelif iqtisadi, so-
sial, humanitar, ekoloji ve demoqrafik gosterici @sasinda hesabla-
nir. Inkliiziv inkisaf indeksini diger gostericilerden forqlendiren
osas cohat onun yalniz iqtisadi artimi deyil, sosial edalat ve oha-
linin rifah seviyyesini de aks etdirmesidir.

* Norvec (6.08); islandiya (6.07); Liiksemburgq (6.07); isvecra (6.05);
Danimarka (5.81); isvec (5.76); Hollandiya (5.76); irlandiya (5.44);
Avstraliya (5.36); Avstriya (5.35); Finlandiya (5.33); Al iya (5.27);
Yeni Zelandiya (5.25); Belcika (5.14); Cexiya (5.09); Koreya Respublikasi
(5.09); Kanada (5.06); Fransa (5.05); Sloveniya (4.93); Slovakiya (4.90);
Boyiik Britaniya (4.89); Estoniya (4.74), Litva (4.86); Macaristan (4.74)

Dinyeca  § Azarbaycan Respublikasi (4,69)

25-¢i yer

. ABS (4.60); Yaponiya (4.53); Israil (4.51); Latviya (4.67); Polsa (4.61);
Uruqvay (4.46); ispaniya (4.40); italiya (4.31); Tiirkiya (4.26); Ruminiya
(4.43); Cili (4.44); Portuqaliya (4.19); Malayziya (4.30); Qazaxistan (4.26);

m Rusiya Fed. (4.20); Giirciistan (3.99); indoneziya (3.95); Braziliya (3.93);
yerlar Yunanistan (3.70); Misir (2.84); Hindistan (3.09); Albaniya (4.09);
Ukrayna (3.42); iran (4.08); Cin (4.09); Vyetnam (3.98); Kolumbiya (4.01);

Argentina (4.13); Meksika (4.12); Tunis (3.82); Pakistan (3.55);
Nikaraqua (4.05); ElSalvador (3.96); Serbiya (3.70) va digarlari.

Sakil 7. Azerbaycan Respublikasi ve diinya dlkelerinin inklii-
ziv inkisaf indeksleri ve diinyada tutdugu yerlor (Manbe: Diinya
Igtisadi Forum, Diinya Banki, 2024).

Azarbaycanin diinyada bu indeks tizre 25-ci yerde qorarlas-
masi Olkede heyata kegirilon ve an miiasir elme asaslanan inno-
vativ dovlet idaragilik siyasetinin ugurlu tetbiqinin naticesidir.

Toaqdim olunan niimunalar stibut edir ki, diizgiin diistintilmis
davamli inkisaf strategiyasi ve onun reallagdirilmasi ti¢lin sefor-
bar olunan miiasir idareetma siyasati inkliiziv comiyyatin forma-
lasdirilmasi ve ekoloji sivilizasiyaya keg¢idin temin olunmasi tigiin
on optimal yanagsmadir. Bu sahade davamli ugurlarin vacib sort-
lari ise dovlet idaragiliyi sahesinde elmi aragdirmalarin geniglon-
dirilmesi, dovlat qulluggularinin bu istigametde fasilesiz tohsili-
nin vo pesokar hazirliginin daim tekmillesdirilmesidir.

Urxan OLOKBOROV,
Azarbaycan Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinn rektoru, akademik




