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zarbaycan Respublikasmim miistoqil
Adﬁvlat kimi tagakkiiliinda vo inkisa-
finda, yeni dovriin taloblarina cavab
veran milli iqtisadiyyatimzin formalagma-
sinda Miiasir Azarbaycanin Qurucusu, Ulu

Ondor Heydor Oliyevin boyilk vo avezsiz

xidmotlori vardr.

Ulu Onder her seyden avvel Azerbaycanda
dovlateiliyin méhkemlendirilmesi ve inkisaf etdi-
rilmasi ile yanasi, ham de onun gorunmasi enena-
sini yaratmisdir. Bu baximdan birmenali sokilde
qgeyd etmak lazimdir ki, dévletgilik tariximizin an
¢otin vo mosuliyyetli dovrii Umummilli Liderin
Azorbaycana rehbarlik etdiyi illorle baghdir. Bu ta-
rixi dovriin siyasi-iqtisadi, sosial-madani aspektlo-
rinin dyrenilmesi va tadqiq olunmasi her zaman 6z
aktualligini saxlayacaqdir. Ciinki bu, 6lkemizin bu-
giinkii vo galacek inkisaf vektorlarmin bir daha
miisyyenlosdirilmesi ve deqiglesdirilmesi baxi-
mindan oldugca shemiyyatli ve vacibdir.

Umummilli Lider Heyder Sliyevin titanik foa-
liyyati, xiisusile do onun ddvlet quruculugu ve so-
sial-iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmesi sahasin-
do atdig1 strateji addimlar milli igtisadiyyatimizin
osaslarini yaratmagqla yanagi, hem do Azerbaycani
regionun aparici giic moarkezine cevirmisdir.

Heydor Oliyevin "Iqtisadiyyati qiidretli olan
dovlet her seye gadirdir" fikri bir daha tesdiq edir
ki, Umummilli Lider milli igtisadiyyatimizin inki-
safina, sosial-iqtisadi mesalalere dovlet quruculu-
gunun mithiim torkib hissesi kimi bdyiik onem
vermigdir.

1990-c1 illerin ortalarindan etibaren 6lkamizda
dovlat quruculugu ila igtisadi quruculuq prosesinin
bir-birini ugurlu bir sokilde tamamlamasi ve uzlag-
dirtlaraq heyata kegirilmasi miistoqil dévlet kimi
ugurlarimizi sortlondiren baslica amil kimi qiymet-
lendirilmslidir.

Ulu Onder Heyder liyev yeni dovriin teloble-
rind cavab veren ve miisteqil dovlet kimi Azarbay-
canin milli maraglarin nezare alan iqtisadi strate-
giyani, 6lkemizin iqtisadi sahada strateji hadoflori-
ni mildyyen etmis vo bu barade demisdir: "Men
Azerbaycanin iqtisadiyyatinda dovlet siyasetini ar-
tiq miiayyen etmisom. Bu, islahatlar yoludur, isla-
hatlar vasitesile istehsalin artirilmasi, inkisaf etdi-
rilmasi, miilkiyyatin 6zallogdirilmesi, 6zl bolma-
nin inkisafina genis yer verilmasi, bazar iqtisadiy-
yati, insanlara serbestlik verilmesi, sahibkarliga,
togobbiiskarliga serait yaradilmasidir. Magsedimiz
giiclii iqtisadiyyatimizt qurmagla adaletli ve huma-
nist sosial siyasato nail olmaqdir. Mahz bu, dovlet
siyasetimizin osas prinsiploridir".

Iqtisadi islahatlara siyasi impuls

Noazera almaliyiq ki, diinyann bir sira inkisaf
etmakda olan dlkeleri, o ciimladen Asiya "paleng-
lori" nezeregarpacaq iqtisadi teraqqiye bazar iqti-
sadiyyatina kegmakla nail olmuslar. Lakin bu 6lke-
lerde azad iqtisadiyyatin inkisafina yoneldilmis ra-
dikal iqtisadi islahatlar kursunun ardicil davam et-
dirilmesi giliclii siyasi hakimiyystin sayesinde
miimkiin olmugdur. Azerbaycanda da iqtisadi
transformasiya prosesinin donmez xarakter alma-
sinda Heyder Oliyevin siyasi gotiyyeti vo iradesi
helledici rol oynamusdir.

Har bir 6lkade hayata kegirilon osasl iqtisadi
deyisikliklerin ugurla basa catdirilmasi her seyden
avval cosaratli siyasi gorarlarin qobul edilmasin-
den, siyasi va ideoloji oriyentirlorin yeni sosial-ig-
tisadi seraite uygunlagdirimasindan asilidir. Siyasi
impuls olmadan iqtisadi ve institusional islahatlari
heyata kecirmok vo ugurla basa catdirmaq miim-
kiin deyil.

Keemis ittifaq respublikalarimin bir coxundan
farqli olaraq, Heyder oliyevin rehbarliyi ilo Azer-
baycanin siyasi hakimiyyet sistemi sabit sokilda
idare edilmisdir. Dovlet idaragiliyi sisteminds iye-
rarxiya prinsipine ciddi sekilde emal edilmesi 6l-
kenin vahid merkezden idare edilmasinin somara-
liliyini artirnugdir. Hakimiyyatin icra ve qanunve-
rici organlari arasinda konstruktiv emekdasliq 6l-
kada vahid dovlat siyasetinin hayata kegirilmasine
alverisli sorait yaratmigdir.

Heyder Oliyevin hoyata kegirdiyi balanslas-
dirtlmug xarici siyaset kursu Azerbaycanin dovlat
maraqglarinin qorunmasinda mithiim rol oynamus,
6lkemizin beynalxalq emokdasliq sahasinda foa-
liyyet imkanlarini xeyli geniglondirmis, sosial-ig-
tisadi inkigaf Gi¢iin uzunmiiddatli perspektivlor
agmisdir.

Miistoqillik illerinde Heyder Sliyevin milli ig-
tisadiyyatimizin inkisafi Gigiin esas xidmatleri bir
torafden ictimai-siyasi sabitliyin tomin edilmasi,
diger terefden ise iqtisadi islahatlarin aparilmasina
ardicil siyasi destayin verilmasi ilo izah olunur.

Xarici ekspertlor 6lkads ictimai-siyasi sabitli-
yin tomin edilmasini ve milli igtisadiyyatm forma-
lagdiriimast sahasinda strateji addimlarin atiimasmi
Olkemizin mdévcud potensialimin reallagdirtimast
ticin "imkanlar pancarasi" kimi dayarlendirirdiler.

Iqtisadi islahatlarin heyata kegirilmesinda bey-
noalxalq maliyye teskilatlart ile emekdasliq miihiim
rol oynamisdir. Azerbaycan Respublikast Diinya
Bankia ve BVF-ya tizv dovlet kimi 1992-ci ilde
goebul edilse do, hamin teskilatlarla intensiv emak-
dagliga, birga hazirlanmis iqtisadi programlarmn ve
layihalerin hayata kecirilmesine, kredit tranglartnin
actlmasina asasen 1995-ci ilden baglanilmigdir. Bu,
her seyden avval onunla izah olunur ki, 1995-ci

Azorbaycanin ozu qgador abodi

ilodek olkemizda siyasi veziyyatin qeyri-sabitliyi
soraitindo beynalxalq maliyyo toskilatlart Azor-
baycanla feal amekdasliga meyil etmir vo kreditlo-
rin ayrilmasinda gdzlome movqeyi tuturdular.
Genismiqyasli islahatlar aparmadan, dlke iqti-
sadiyyatinin ayri-ayr sahelerinde koklii deyisiklik-
lor etmaden miiayyen edilmis iqtisadi strategiyanin
reallagdinlmasina nail olmaq qeyri-miimkiindir.
Iqtisadi islahatlari ise yalniz giiclii siyasi iradoyo vo
gotiyyaetli movgeyo malik olan dovlatler ugurla he-
yata kegira bilir. Bu baximdan Heyder Sliyevin qo-
bul etdiyi radikal qerarlar islahatlarin donmezliyi-
nin temin edilmasinds halledici rol oynamusdir.

Dovlat miistaqilliyi va iqtisadi inkisaf

Bali, Azarbaycanin miiasir tarixinde dovlatci-
liyin qorunmast enenesinin yaranmast Umummilli
Liderin ad1 ilo bagldir. Heg siibhasiz, dovlet miis-
toqilliyinin qorunub saxlanilmast onun qazamlma-
sindan daha getindir. Bunu miisteqil Azerbaycanin
kecdiyi inkisaf yolu da bir daha tesdiq edir. Bu
miiddat arzinde dovletimize ve onun mistaqilliyi-
no qarst qoasdler olsa da, onlarin qarsisi gotiyyatla
almmigdr.

Dévlet miistaqilliyi ve siyasi azadliq milli iqti-
sadiyyatin inkisafina sorait yaratdig kimi, milli iq-
tisadiyyatin inkisafi ve giiclonmesi do dévlet miis-
toqilliyinin dayaglarim daha da méhkemlendirir.
Dévlet miistaqilliyi iqtisadiyyatimizin milli marag-
larimiza uygun inkisaf etdirilmesine sorait yaratdi.
Artiq Azarbaycanin siyasi miistaqillik olde etmasi
iqtisadi problemlora milli iqtisadiyyatin inkisafi
kontekstinden, dovlateilik ve milli maraqglar baxi-
mindan yanagmag; telob edir. ©gor Azerbaycan 6z
dovlet miistaqilliyini alde etmeseydi ve onu son il-
lare kimi qoruyub saxlaya bilmesaydi, no neft stra-
tegiyasini hayata kegire bilerdik, na de dlkemizin
strateji ehomiyyate malik olan beynalxalq iqtisadi
layihelorda istiraki miimkiin olardu.

Har bir xalqim, millatin xosbextliyi ilk novba-
de onun miisteqil va giiclii dovlete malik olmast ilo
miieyyen olunur. Dovlat miistaqilliyi her seyden
avval onu qazanmis olan xalqmn Oziiniitesdiqi vo
milli dziiniiderki ticin bir sansdir. Belo bir tarixi
sansdan faydalanan ve ondan semerli istifade
edan xalqlar hem milli inkisafa daha tez nail olur,
hem do sahib olduglart dovletin dayaqlarmi moh-
kemlondira bilirler.

Azarbaycan igtisadiyyati vahid xalq
tasarriifati kompleksinin tarkibinda

Heydoar Oliyevin hale birinci defo respublika
rohbarliyine gelisinden dnce Azerbaycan iqgtisadiy-
yatt darin bohran kegirirdi. 1960-ct illords sosial-ig-
tisadi inkisaf gostaricilerinda ciddi geriloma meyil-
lori miisahide edilirdi. Xiisusilo do respublikamiz
milli gelirin artim tempina, senaye vo kend tosorrii-
fati istehsalinin hacmine, emek mehsuldarligma go-
ro iimumittifaq gostericilerinden geride idi. Azer-
baycan orta ittifaq gostericisinden milli gelirin hac-
mind gora 2, asas fondlara gore 1,8, kapital qoyulu-
sutizra 1,7 dofo geri qalirdi. Aqrar-senaye komplek-
si iizro istehsal soviyyesi asagl digsmekde davam
edirdi. Taxilin, pambigin, {iziimiin, terevezin, ¢ay
yarpaginin va basqa bitkilerin mehsuldarligr asagt
saviyyada idi.

Respublikani belo bir agir voziyyatden qurtar-
magq Ti¢lin ¢1xis yolu axtarib tapilmali, igtisadiyya-
tin inkisafi figiin yeni konseptual program islenme-
li, kokli struktur doyisikliklori heyata kegirilmali
idi. Bir sozle, Azerbaycann sosial-igtisadi hayatin-
da osasli doniiso ehtiyac var idi. Belo bir doniisii ise
yalniz giiclii, bacariqly, yiiksek togkilateiliq keyfiy-
yotlorine malik olan casaratli bir rehber eda biler-
di. Belo bir rehbar mehz Heyder Sliyev oldu.

Heyder Oliyev Azerbaycan Kommunist Parti-
yas1 Markazi Komitesinin Birinci katibi segilondon
az miiddat sonra Azarbaycan KP MK-nin 1969-cu
il avqust plenumunda etdiyi meruzade respublika
iqtisadiyyatinda yaranmig acinacaqli veziyyati her-
torafli tohlil etdi, sosial-igtisadi ve madeni qurucu-
luq sahesinde buraxilmig ciddi ndgsanlari ve gatis-
mazliglart milayyenlogdirdi. Beloliklo, 1969-1970-ci
illor Azerbaycanin iqtisadi ve ictimai-siyasi haya-
tinda doniis merhalesinin baslangict oldu.

Heyder Oliyevin yorulmaz fealiyyati ve ozm-
karlig1, misilsiz togebbiiskarlig1 ve boyik teskilatci-
lig1 Azarbaycanin 1970-1980-ci illorde olda etdiyi
ugurlarin asasmi qoydu. Bu illar arzinde goriilmiis
islar 6lkemizin iqtisadi giiciiniin ve potensialinin
formalagdirimasinda halledici rol oynadi. Lakin ya-
radilmis bu potensial ne 80-ci illerin sonlarinda, ne
do 90-c1 illarin avvallerinde qorunub saxlanildi.

1970-1985-ci illarda respublikamiz giicli iqti-
sadi ve intellektual kadr potensialina malik olmaq-
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la bir cox mehsulun istehsalina gore kegmis miitte-
fiq respublikalar arasinda qabaqcil yerlarden birini
tuturdu.

Holo SSRI dagilmamisdan avval ekspertlor si-
yasi miistoqilliys iqtisadi cehatden tam hazir olan
iki respublikadan biri kimi mehz Azarbaycant qeyd
edirdilor. Cixarilan belo bir natico 6lkemizin tokco
tobii servetlarinin zenginliyine deyil, hom do milli
iqtisadiyyatimizin inkisaf perspektivlerine asasla-
nirdh. Belo ki, kegmis Sovet Ittifaqi dvriinde Azor-
baycanin biidcasinin gelirleri xarclorindean bir qay-
da olaraq ¢ox olurdu. Azarbaycanda hemginin is-
tehsal olunan milli galirle istehlak olunan milli ge-
lir arasinda birincinin xeyrina bdyiik forq amele
golirdi.

Azerbaycan kecmis ittifaqin torkibinde olan
miittefiq respublikalardan biri kimi son 70 ilde 6zii-
nemaxsus iqtisadi inkisaf yolu kegib. Bas respubli-
kamiz bu miiddet erzinde movcud maneslers vo
mohdudiyystlare baxmayaraq 6z iqtisadi potensiali-
n1, milli iqtisadi maraqlarini reallagdira bilibmi? Bu
suallari cavablandirmaga calisaq.

Sovet lttifaqinin moveud oldugu illerde Azer-
baycanin miistoqil iqtisadi siyaset hayata kegirmoak
imkanlarinin mehdud olmasima baxmayaraq, 6lke-
miz hemin dévrde iqtisadi sahade ciddi ugurlar al-
do etmisdir. 1970-1985-ci illorde respublikamiz ig-
tisadiyyatin biitiin sahelerinde giiclii iqtisadi ve
kadr potensialina malik olmugdur. Bir ¢ox mah-
sulun istehsalina géro kegmis SSRI respublikalari
arasinda qabaqcil yerlorden birini tutmaqla Azer-
baycan hemin mehsullarin ekser hissesini miixtalif
regionlara gondarirdi.

1970-1985-ci illorda xalq toserriifatnin artim
stirati orta ittifaq seviyyasindan yiiksek olmusdur.
Homin dévrde respublikamizda istehsal olunan
milli galir 2,6 defe, senaye mohsulunun hacmi
2,7 dofo, kend teserriifatt mehsulu 2,3 dofo art-
migdir. Bu dévrds hemginin 211 yeni iri senaye
obyekti tikilib istifadeye verilmisdir. 1986-c1 ilin
molumatlarina esasan, ittifaq iizre istehsal olunan
maiset kondisionerlerinin 100 faizi, neft-maden ava-
danlignimn 70 faizi, elektrik mitharriklorinin 12 faizi,
soyuducularin 6 faizi Azerbaycanda istehsal edilirdi.
Eyni zamanda ittifaq iizre istehsal olunan {iziimiin
27 faizi, tiitiiniin 16 faizi, baramanin 13 faizi, pambiq
mahlicinin 9 faizi, yagil cay yarpagmin 5 faizi, tore-
vozin 3 faizi Azerbaycanin payma diigiirdi.

Bu regemler Sovet ittifaqmmn méveud oldugu
illerde Azerbaycanin esasli iqtisadi inkisaf yolu
kegdiyini gosterir. 1980-ci illerde yeni senaye
miiessisalorinin agilmasi, masin ve avadanliglarin
alinmast SSRi-nin diger respublikalarma nisbeten
Azarbaycanda esas kapitalin (esas fondlarin) daha
siiratlo artmasina sebab olmugdur.

Qeyd edilen dovrde Azerbaycan igtisadiyyati
vahid xalq teserriifatinin terkib hissasi olsa da,
Heyder ©liyevin rehberliyi ile respublikamizda
genismiqyash iqtisadi quruculuq prosesine start
verilmigdir.

Azad igtisadiyyatin inkisafina
konstitusion taminat

Heydar Oliyevin dévlet quruculugu sahesinda
atdig1 strateji v siyasi xarakterli mithiim addimlar-
dan biri do 1995-ci il noyabrin 12-de miisteqil
Azorbaycan Respublikasinin ilk Konstitusiyasinin
goebul edilmasi togobbiisii oldu.

Her bir dovletin Osas Qanunu - Konstitusiyasi
hem do 6lkenin hanst siyasi ve iqtisadi inkisaf yo-
lunu se¢diyini miieyyonlosdirir. Yeni Konstitusiya
dovlet idarsgiliyinin formasini, vetendaslarin ve
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dovletin hiiquq va vezifelerini miieyyan etmaklo
yanasi, ham da iqtisadi sistemin asaslarini, dovletin
iqtisadi strategiyasinin asas prinsplarini 6ziinde aks
etdirmigdir.

Heyder Oliyev yeni Konstitusiyanin miiallifi
kimi bir tersfden dlkede dovlet idaragiliyinin
asaslarini, digar terafden do Azarbaycanin iqtisa-
di inkisaf modelinin asas prinrsiplerini tasbit et-
migdir. Bu ham da iqtisadi ideologiyanin miiayyen
edilmasi demekdir. Mahiyysti etibarile iqtisadi
ideologiya dovlatin iqtisadi strategiyasini, iqtisadi
islahatlarin konseptual asaslarini, segilmis iqgtisadi
modelin asas prinsiplarini, élkenin milli iqtisadi
menafeyi ve maraqlart ile bagli masaleleri 6ziinda
birlogdirir.

Heyder Oliyev torafinden asast qoyulmus iqti-
sadi ideologiya artiq Azerbaycan Respublikasimnin
Konstitusiyasinda 6z oksini tapmusdir. Bels bir ideo-
logiyanin asasint her seyden avvel miilkiyyet miina-
sibatleri toskil edir. Miilkiyyetin toxunulmazligt ve
onun dovlat terafinden miidafie edilmasi artiq kon-
stitusion miiddeaya ¢evrilmisdir. Osas Qanunda
hem do qeyd edilir ki, Azarbaycan dovlati bazar mii-
nasibatlori esasinda iqtisadiyyatin inkisafina serait
yaradir, azad sahibkarliga teminat verir, iqtisadi mii-
nasibatlorde inhisar¢iliga ve hagsiz raqabate yol
vermir. "Iqtisadiyyatin inkisafi xalqmn rifahinmn yiik-
soldilmesine xidmet edir" miiddeas ise iqtisadi si-
yasatin sosialyoniimlii olmasim tasbit edir.

Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina
osasen, Olkemizde prezidentli respublika {isuli-ida-
rasinin secilmasi iqtisadi sistemin transformasiya-
smnin v radikal iqtisadi islahatlarin heyata kegiril-
masinin siiretlondirilmasi baximindan 6ziinii dog-
rultmusdur. Tesadiifi deyildir ki, bir cox ekspert ke-
¢id marhalasinda olan 6lkaler fi¢lin prezidentli res-
publikaya asaslanan dovlet idaragiliyini daha meg-
sodeuygun hesab edir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast iq-
tisadi siyasetin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi
ilo bagli olan biitiin idareetma halgalarinin igtisadi
idaragilik sahasinde hiiquq ve salahiyyatlerini, on-
larin esas vezifelerini deqiq mileyyen etmisdir.
Belo ki, ali icra hakimiyyati - Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti dovletin iqtisadi ve sosial prog-
ramlarini tosdiq etmoklo sosial-igtisadi siyasati
miiayyen edir. Nazirlor Kabineti Azarbaycan Res-
publikast Prezidentinin yuxart icra orqani kimi so-
sial-iqtisadi proqramlarin icrasini, yani dovlet bas-
¢1s1 torafinden mileyyen edilmis iqtisadi siyasetin
hayata kegirilmasini tomin edir. Markazi icra haki-
miyyaeti orqanlari ise 6z selahiyyatlori daxilinde
miivafiq programlarin reallagdiriimasinda istirak
edir, dovletin ayri-ayri sahaler iizre miiayyen edil-
mig siyasetini hoyata kegirir.

Qeyd edilen miiddealar iqtisadi islahatlarin
dénmazliyine konstitusion teminat vermakla yana-
s1, hom de bazar miinasibetlerinin 6lkenin iqgtisadi
hayatina daha derinden niifuz etmesi iiglin hiiquqi-
ideoloji zomin yaradir.

Azad igtisadiyyat va azad camiyyat

Heyder Oliyevin sosialist tesarriifat sisteminin
méveud oldugu illerde Azarbaycanin rohbari, So-
vet lttifaqi hokumetinin ise veziface ikinci soxsi
olmasina baxmayarag, o, 1993-cii ilden - miisteqil
Azarbaycana rohbarlik etdiyi ilk dovrden miiasir
diinya diizeninin inkisaf meyillorini uzaqgorenlikle
qiymatlendirarak, miiasir comiyyatin qobul etdiyi
inkisaf yolunu secdi. Bu yol ise iqtisadiyyat tizerin-
do dovlet inhisarciliginin aradan qaldiriimasindan,
sahibkarligin inkisaf etdirilmesinden, iqtisadi azad-
ligin tomin edilmasinden baslayir.
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Heyder Oliyevin miistaqil Azerbaycana roh-
berlik etdiyi dovr arzinde iqtisadiyyatin liberallagdi-
riimasina yoneldilmis tedbirler eyni zamanda insan
azadhiginin ve cemiyyatin demokratiklogmesinin
iqtisadi-ideoloji asaslarinin yaradilmasi kimi de qiy-
motlendirile biler. Azad cemiyyet iqtisadiyyatin,
xiisusile do 6zel bolmenin va sahibkarligin inkisafi-
na serait yaratdig1 kimi, azad iqtisadiyyat da comiy-
yotda demokratik deyisikliklerin siiretlonmasine
xidmet edir. Xatirlatmagq isterdik ki, Heyder Oliyev
BVF-nin niimayends heyati ilo goriisiinds iqtisa-
diyyat ve demokratiyanin qarstliqlt slagesinin ma-
hiyyatini acan belo bir fikir sdylomisdir: "Iqtisadi
asas olmasa, demokratiyani yaratmaq miimkiin de-
yil... Azerbaycanda ictimai-siyasi sabitliyin tomin
edilmasi, iqtisadiyyatin tenazziliniin qarsisinin
alimasi ve nohayet, makroiqtisadi inkisafin alde
olunmast - bunlar hamist birlikde Azerbaycanda he-
qiqi demokratiyanin yaranmasinin asaslaridir".

Umummilli Lider giiclii vo inkisaf edon iqtisa-
diyyati azad ve demokratik comiyyetin formalasdi-
rilmasinin halledici vo zoruri sorti hesab edirdi. Bo-
li, milli iqtisadiyyatin1 formalasdira bilmeyen, milli
sarvatlorine sahiblonmayan, yoxsulluq va sefalat,
borc i¢arisinde yasayan lkeler azad ve demokratik
comiyyat qura bilmezler. Bu giin miistaqil Azer-
baycan Respublikasi 6ziiniin indiye kimi topladigt
iqtisadi giici il tokca azad cemiyyatin qurulmasi
ti¢iin deyil, ham do heg kimden asili olmadan miis-
taqil siyasatin hayata kegirilmasi figlin mohkem
asaslar yaratmugdir.

"Osrin miiqavilasi"
Azarbaycanin strateji uguru kimi

Tacriibe gosterir ki, milli iqtisadiyyatin1 yeni-
ca formalagdirmagda olan 6lkelorin sosial-igtisadi
inkisafi ilkin merhalade senayenin bir va ya iki
sahasindan asili voziyyatdoe olur. Vo hamin sahe-
lor 6lkedaki bir ¢ox iqgtisadi problemin hallinde
miithiim rol oynayir. Azerbaycanda da sosial-iqti-
sadi inkisaf iiciin lokomotiv funksiyasini mehz
neft sektoru yerine yetirmakdadir. Bu baximdan
hesab edirik ki, bir ¢ox manea ve tozyiqe baxma-
yaraq, Ulu Onder Heydor Oliyevin siyasi iradesi
va gotiyyeti naticasinda 20 sentyabr 1994-cii ilde
"Osrin milqavilesi"nin imzalanmasi 6lkade igtisa-
di inkisafin esasini qoydu. Birmenali sekilde qeyd
etmok lazimdir ki, bu miigavilonin imzalanmasi
ilo Azerbaycan ham da 0ziiniin siyasi ve iqtisadi
diplomatiya tarixinda ¢ox boyiik bir uguruna imza
atd1. Sevindirici haldir ki, alde edilmis bu nailiy-
yot sonradan Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemari,
Baki-Thilisi-Orzurum qaz kemeri layihelerinin
reallasmast ilo tamamlandi.

"Osrin miiqavilesi" boyiik siyasi shemiyyete
malikdir. Onun imzalanmasi dévlet miistaqilliyi-
mizin tosdiqi kimi qiymetlandirilir. Bu miiqavile
Azarbaycanin regionda geostrateji mdvqeyini
daha da giiclondirmis, diinyanin en iri neft sir-
ketlarinin 6lke iqtisadiyyatina celb edilmesine,
diinyanin aparict dévlatleri ile iqtisadi alaqalori-
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mizin daha da inkisafina, siyasi ve iqtisadi diplo-
matiya sahoasinde Azerbaycanin miistaqil dovlet
kimi manevretmo imkanlarinin artmasina sorait
yaratmigdir.

"Osrin miiqavilesi"nin iqtisadi ehemiyyati do
coxsaxalidir. Bels ki, bu miiqavila ilo Azarbaycanin
enerji tohliikesizliyinin asast qoyuldu. Xarici inves-
tisiyalarin calb edilmasi iigiin yasil isiq yand:. Olke-
mizin regional vo beynslxalq iqtisadi inteqrasiya
prosesinda yaxindan istirakina elverigli sorait yaran-
di. Hazirda neft sektoru 6lkenin makroiqtisadi gdste-
ricilering, xiisusile de igtisadi artim tempine, senaye
istehsalinin ve ixracatin hacmine, biidce ve valyuta
golirlorine halledici tosir gostormakdadir. Bu tobii-
dir. Prezident {lham Sliyevin qeyd etdiyi kimi, neft
sektoru hale miiayyen miiddat iqtisadiyyatda halle-
dici rol oynayacag.

Neft galirlarinin
samarali idara edilmasi modeli

Diinya olkelerinin tecriibesing istinaden qeyd
etmoak olar ki, her bir 6lkenin tobii servati iqtisadi in-
kisaf ticlin zomin yaratsa da, onun halledici sarti ki-
mi ¢ixis etmir. No gader tezadli goriinse da, diinya-
nin zgif inkisaf etmis dlkelerinin okseriyyati tobii
ehtiyatlar zongin olan dlkslerdir. Belo bir tozad he-
min 6lkelorde mdveud igtisadi potensialin reallagdi-
rilmasina gorait yaradan semarali igtisadi sistemin
olmamasinn naticasidir.

Ulu Ondar Heyder Bliyev mehz béyiik sexsiy-
yatlara xas olan uzaqgérenlikle bu gergokliyi naze-
ra alaraq, neft golirlerinin idars edilmesinin on ef-
fektiv modelini yaratdi. Bu model neft-qaz ixracin-
dan olde edilon valyuta golirlorinin Dovlet Neft
Fondunda toplanilmasini ve hamin vesaitlerin mer-
kezlosdirilmis qaydada istifadesini nezerds tutur.

Bayiik meblegde neft galirlorinin semarsli ida-
19 edilmasi baximidan Dovlet Neft Fondu hazirda
mithiim rol oynayaraq fi¢ mithiim makroiqtisadi
funksiyant yerina yetirir: birincisi, neft dollarmnmn 61-
kenin valyuta bazarma tozyiq gdstermesine imkan
vermir; ikincisi, dividendlor hesabina 6z hecmini ar-
tirir; diglinciisii, 6lkenin maliyye sistemini "neftsiz
igtisadiyyat rejimi"na uygunlagdirir.

Institusional islahatlar va
idaraetma sisteminda dayisikliklar

[dareetma islahatlar bir qayda olaraq yalmz
azad iqtisadiyyatin inkisafina ve biirokratik meyil-
lorin aradan qaldirilmasina, cevik idaregiliys ve
koordinasiyaya gerait yaratdig1 halda yiiksek iqtisa-
di vo toskilati effekte malik olur. Umumiyyetls,
dovlet idareetma sistemindse islahatlar agrili ve ¢o-
tin prosesdir. Lakin siyasi hakimiyyati giiclii vo sa-
bit olan 6lkelerds iqtisadi islahatlar ve struktur de-
yisikliklori daha davamli ve revan bir sokilde haya-
ta kegirilir. Clinki hakimiyyatin siyasi giicii homin
islahatlarin aparilmasi yolunda qarsiya ¢ixan "ma-
neslori" asanliqla dof etmeys imkan verir. Heydar
Oliyevin milli iqtisadiyyatn formalagmasi ve inki-
saf etdirilmosi, o cimlodon idareetme vo dévlet ne-
zarati sisteminin tekmillagdirilmesi sahesinda qo-
bul etdiyi qorarlar bunu bir daha tesdiq edir.

Biitiin postsosialist dlkeleri ve kegmis ittifaq
respublikalar1 kimi, Azerbaycan da bazar igtisadiy-
yatina kegid prosesine qobul edilmis imumi "re-
septlor" asasinda baglamigdir. Bu menada transfor-
masiya dovriinii yasayan 6lkelerde iqtisadi islahat-
larin gedisi vo onun merhalalari bir-birinden de-
mak olar ki, forqlenmir. Baslica forq hemin 6lkale-
1in se¢mis oldugu tonzimloma ve idareetma mode-
lindedir. Sozsiiz ki, iqtisadi potensiali, senaye
strukturu, milli iqtisadi maraqlari, geopolitik mév-
qeyi, yeni iqtisadi miinasibatlorin formalagsmast sii-
rati bir-birinden fargli olan élkalerin tenzimleme
modeli vo idareetma sistemi do eyni ola bilmez.
Bunu noazore alaraq, Heyder Oliyev torofinden
Azoarbaycanda sosial-igtisadi inkisafin spesifik xii-
susiyyetlerini ve movcud realliglarint nezere alan
iqtisadi tonzimlema modeli vo idareetma sistemi
qurulmusdur.

Azorbaycanda iqgtisadi islahatlarin institusional
problemlering, xiisusile do iqtisadiyyatin idare
edilmasinin toskilati strukturunun tokmillogdiril-
mosing, bazar infrastrukturunun formalagdiriimasi-
na, islahatlarin kadr teminatt ile bagli problemlorin
helline Umummilli Lider terofinden xiisusi diqqet
yetirilirdi. Onun terefinden "Azerbaycan Respubli-
kasinin dovlet idareetma sisteminds islahatlar apa-
rilmast {izre dovlet komissiyasinin yaradilmast
haqqinda" 29 dekabr 1998-ci il tarixli formanin im-
zalanmasi idaraetma islahatlarinin konseptual esas-
larinin hazirlanmasi ve bu prosesin genis miqyasda
hoeyata kegirilmosi baximmdan xiisusi shomiyyet
kosb etmigdir.

Déviat idaraetma sisteminin yenidan qurulmasi prosesinda digqat yetirilmali miihiim
masalalordon biri da idaraetma islahatlarinin igtisadi islahatlarin tempi ilo diizgiin alaga-
londirilmasidir. Yoni idaraetma sisteminin restrukturizasiyast ilo yeni iqtisadi sistemin for-
malasmasi va iqtisadi miinasibatlarin yenilagmasi bir-birini tamamlamalidir. Xiisusi olaraq
qevd etmak lazimdir ki, Heydar Oliyev idaraetma sisteminin tokmillagdirilmasi ila aparilan
iqtisadi islahatlarin sinxronlagdirilmasini tamin etmig va bu da 6z névbasinda iqtisadiyya-
tin effektiv tonzimlonmasina alverisli sarait yaratmisdur.

(Ardi var)

Azor DMIRASLANOYV,
Azarbaycan Respublikasit Milli Maclisinin

Iqtisadi siyasat, sanaye va sahibkarhq komitasinin sadri




