10 may 2025-ci il

ROSMI DOVLOT QOZETI @ AZ;'"{BAYCAN

=

> mummilli Lider Heydoar
l | Oliyev Azarbaycanin miia-
sir tarixindo ham do milli
tohsilin inkisaf strategiyasinin
miisllifi kimi avezolunmaz yer tu-
tur. Biitovliikdo hom sovet dov-
riinda, ham da miistaqillik illarin-
do Ulu Ondor tahsil sahasino har
zaman diqqoat gostormis vo hayata
kecirdiyi islahatlarda comiyyatin
tomal siitunlarindan biri olan toh-
sil sistemi xiisusu yer tutmusdur.

Ulu Onder Heyder Oliyev defolorle
vurgulamisdir ki, tohsil milletin gelacayi-
dir ve bu gelacak yalniz savadli, intellek-
tual ve vetenparver genclerin yetigdiril-
mosi ile temin oluna biler. Onun "Tahsil
her bir dovletin, her bir milletin hayatinin,
foaliyyetinin vacib sahesidir" fikri, bu sa-
hoye verilon strateji ohemiyyetin bariz
gostaricisidir.

Heyder Sliyevin rehbarliyi altinda for-
malasan tohsil siyaseti yalniz texniki ve
inzibati tadbirlerden ibarat deyildi. Bu si-
yasot derin diisiiniilmiis, milli deyerlarle
beynolxalq tocriibani sintez eden ve uzun-
miiddatli inkigaf perspektivlerine hesab-
lanmig kompleks bir strateji baxigdan iba-
rot idi. Onun fikrince, tohsil milli dovletin
inkisafini temin edon baslica tomal siitun-
lardan biridir. Heyder Oliyev defelorlo
geyd edirdi ki, xalqin rifahi, dovletin giicti
vo millatin galacayi savadli ve bilikli ve-
tondaslardan asilidir. XX osrin sonlarinda
diinyada bas veron siiratli elmi-texniki in-
qilab seraitinde Heyder Oliyev Azarbay-
canin tohsil sisteminin bu ¢agirislara uy-
gunlagdirilmasmin vacibliyini vurgulayir-
di. Bu magsadls tehsilin mezmunu yeni-
lonmis, tehsilde miiasir informasiya tex-
nologiyalarindan istifade genislondirilmis
vo bu, gonclerin miasir telablera cavab
veran peso vo bacariqlara yiyalonmesine
yonelmisdi.

Ulu Onderin tohsil strategiyasi vo isla-
hatlar1 iki esas dovrii ehate edir. Birinci
dovr onun sovet Azarbaycanina rohberlik
etdiyi 1969-1982-ci iller, ikinci dovr ise
miisteqil Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti kimi fealiyyeat gostordiyi 1993-
2003-cii illerdir. Hor iki dovriin 6ziine-
moxsus xiisusiyyetlari ve ¢etinliklori olsa
da, onun tohsile verdiyi 6nem deyismez
qalmigdir.

Sovet dovriinde (1969-1982) Heyder
Oliyev Azerbaycanin sosial-iqtisadi inki-
safin1 siirotlondirmek moagsedile tehsili
asas prioritetlorden biri kimi miieyyenlos-
dirmigdir. Onun tesebbiisii ilo:

® Respublika iizre yiizlorle yeni mok-
tob binasi insa edildi, mévcud moktoblor
osasli tomir olundu. 1979-cu ilde Gimum-
tohsil moaktoblarinin say1 1965-ci ile nisbe-
ton ii¢ defoden cox artaraq 2117-ye, 1982-ci
ilde ise 4267-yo catdi. Sagirdlerin say1
1970-ci ildeki 368 minden 1980-ci ilde
710 mine yiikseldi. 1970-1980-ci illerde
respublikada 683,1 min sagird yerlik 1191
yeni mokteb binasi tikilib istifadeye veril-
di ki, bu da 1946-1970-ci illordeki miiva-
fiq gostericiden iki defe ¢ox idi.

e Ali vo orta ixtisas tohsili sisteminde
yeni ixtisaslar yaradildi, kadr hazirli-
&1 genislondirildi. Homin iller orzin-
de 5 yeni ali tohsil miiessisasi yara-
dildi ve ali tehsil alanlarin say1
70000 naferden 100000 nefers ¢at-
dirild.

e Azorbaycan gonclorinin SSRi-nin
qabaqcil ali makteblerine gonderil-
mosi l¢lin xilisusi kvotalar ayrildi.
Homin illorde SSRi-nin on niifuzlu
ali moktablerinde respublikanin in-
kisafi iiclin zoruri ehtiyac duyulan
250 ixtisas lizre 15000 nofor ali toh-
sil alirdi. Qeyd etmok lazimdir ki,
mohz hemin miitoxassislor O6lke-
mizde 3-cii senaye ingilabinda miis-
tosna rol oynadilar.

e igtisadiyyatin miixtelif saholeri
iiclin yiiksekixtisaslt kadr hazirligt
giiclondirildi, pese tohsili inkisaf et-
dirildi. Senaye comiyyaetinin tosok-
kil tapdig1 hemin illerde peso tohsi-
linin inkigafi olduqca vacib idi.
Azoarbaycanda 1970-ci ile qoader
76 texniki peso moktobi fealiyyet
gostorirdise, 1982-ci ilde bu reqom
184 oldu. 1970-1980-ci illerde texni-
ki peso moktoblorindoe tehsil alanla-
rin say1 2,3 defeden ¢ox artdi. Bu il-
lor 5276 yerlik texniki peso tohsili
komplekslori, 2400 yerlik tadris bi-
nalari, 2800 yerlik laboratoriya - toc-
riitbo kurslari, 194 todris-istehsalat
emalatxanasi, 786 todris kabineti,
22 tolim teserriifati yaradildi.

Tohsilin keyfiyyotinde cografi faktor,
demoak olar ki, aradan qaldirildi. ©n ucqar
dag kendinin mazunlar1 sehar makteblari-
nin mazunlarindan bilik seviyyelerine go-
ro ¢ox forqlenmirdiler. Sovetlor vaxti di-
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gor saholar kimi, tohsil de vahid qanunve-
ricilik bazasina malik idi. Buna baxmaya-
raq, Azerbaycan dilinde tehsilin miqyasi-
nin genislonmosi, milli kadr hazirligi
mohz Ulu Onderin sayesinde bas vermis-
di. Onun Baki Dévlat Universitetinin
50 illik yubileyinde Azerbaycan dilinde
¢ix1§ etmasi ise dogma dilimize yeni nafos
vermisdi. Ulu Onder Azerbaycan dili ile
yanast, milli deyerlori ilk defo tosbit ede-
rok iqtisadi cografiyan1 boyiik quruculuq
isloriyla, menavi cografiyani ise milli-me-
novi deyerlerin Azerbaycana qaytarilma-
styla ger¢oklogdirdi. Azarbaycanin qapila-
r1 Dade Qorqudun, Babekin, Nizaminin,
Nosiminin, Hiiseyn Cavidin, Sehriyarin
lizline acildi, azerbaycangiliq mefkurasi
dirgelmeys basladi. Bu dévrde hemg¢inin
hoyata kegirilon todbirler naticesinde toh-
sil sistemi daha planli ve strukturlasdiril-
mis xarakter aldi. Ali tehsile maraq artdi,
misllim pesosi niifuz qazandi.

Heyder Oliyevin insan kapitalinin inki-
safina xiisusi diggeti hakimiyyete qayidist
dovriinde do asas prioriteto ¢evrildi. 1990-c1
illerin avvellerinde miistaqil Azerbaycan
agir iqtisadi, sosial ve siyasi bohran i¢inde
idi. Tohsil sahasi de bu bohrandan ciddi ze-
ror gormiisdi. Lakin 1993-cii ilde Heyder
Oliyevin hakimiyyate qayidisi ilo tohsilin
dircelisi liglin ardicil tadbirler hoyata keci-
rildi. Bu dovrde tehsil sistemi miisteqil
dovletin teleblerine uygun yeniden qurul-
maga baglandi, Azerbaycan dilinde tohsilin
biitiin pillalerds tetbiqi genislondirildi, mil-
li kurikulum ve derslik islahatlarina basla-
nildi, beynoalxalq tehsil layiheleri ilo emoak-
dasliq genislendirildi, tohsil miiessiseleri-
nin maddi-texniki bazasmin berpasina ve
yenilonmasine dovlet seviyyesinde destok
verildi, muollimlorin sosial statusunun vo
amokhaglarinin tedricen yaxsilagdiriimasi-
na yonolik tedbirler goriildi. Heyder Oli-
yevin rehbarliyi dovriinds tehsil sahasinda
hoyata kecirilon islahatlar yalniz konsep-
tual yanagmalarla meahdudlagsmirdi. Onun
tohsil strategiyasi konkret vo praktik tadbir-
lorle miisayiat olunur, 6lke miqyasinda real
naticelar verirdi.

Tohsil sisteminin keyfiyyoti miiollim-
larin savad ve hazirliq seviyyesinden bir-
basa asilidir. Heyder ©liyev miiallim pe-
sosinin niifuzunun artirilmasina vo onlarin
pesokar inkisafina ciddi 6nem verirdi.
Miiellimlorin ixtisasartirma kurslart genis-
landirildi, pedaqoji universitet vo kolleclo-
ro goebul planlar tekmillesdirildi, genc
misllimlerin  bdlgelere goénderilmesi
ticiin stimullagdirict mexanizmlor yaradil-
di, todris programlari yenilonerek miiasir
toloblere uygunlasdirildi.

Heyder Oliyev Azerbaycanin beynal-
xalq inteqrasiyasina tehsil vasitesile tohfa
vermak ti¢iin gonclorin xarici Olkelarde
tohsil almasini tegviq edirdi. Bu magsadle
goncloarin xarici 6lkelords ali tohsil almasi
ticlin imkanlar yaradildi, diplomlarin ta-
ninmasi vo qarsiliqli emekdasliq haqqinda
ikitorofli razilagsmalar imzalandi, xaricdo
tohsil almis gonclerin dlkeye qayidaraq
inkisaf prosesine tohfe vermseloeri iigiin
miivafiq miithit formalasdirildi. Miisteqil-
lik dévriinde Ulu Onder hemginin tehsilin
inkisafi tliciin beynelxalq teskilatlarla
amokdaslig1 genislondirdi, tehsilde gender
beraberliyi ve inkliizivlik tesviq edildi,
Avropa lttifaqi ile tehsil programlarmin
uygunlagdirilmasi istigametinde addimlar
atild1.
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Heyder Oliyevin tohsil strategiyasinin
on mithiim terkib hisselarinden biri bu sa-
henin hiiquqi ve normativ esaslarinin ya-
radilmast olmugdur. Miisteqil dovletin
tohsil sisteminin idare olunmasi, inkisaf
istiqgamatlorinin miieyyenlosdirilmeasi ve
soffaf mexanizmlorle tomin edilmasi ti¢iin
giiclii hiiquqi baza vacib idi. Bu baximdan
1993-2003-cii iller arasinda tohsil sahesin-
do miihiim qanunvericilik ve normativ se-
nadler hazirlanaraq qebul edildi. Homin
senadler tehsilin magsad ve prinsiplerini
mieyyenlosdirdi, tohsil pillalerinin ve
formalarinin tosnifatini verdi, tohsil miios-
sisolorinin statusu, idare olunmasi ve ma-
liyyelosmasi ile bagl miiddealar: tenzim-
lodi, miisllimlerin hiiquqlari, vezifeleri vo
sosial tominati ilo bagli asas prinsiplori
formalasdird.

Eyni zamanda tehsilde dévlet ve 6zel
sektorun rolu, valideyn hiiquglari, sagird-
lorin vo tolebalerin sosial miidafiesi kimi
vacib maesoelolore do aydinliq getirildi.
Tohsil sahosinde sistemli islahatlarin he-
yata kegirilmasi li¢lin yalniz qanunverici-
lik kifayet etmirdi. Bu sebabden Heydor
Oliyev dovriinde bir sira strateji sonadlor
ve dovlet programlart hazirlanaraq icraya
yoneldildi. Bunlardan en mithiimii kimi
Azarbaycan Respublikasinda Tehsilin In-
kisafi izro Dovlet Strategiyasi qeyd edil-
molidir. Bu Strategiyada tohsilin mezmu-
nu, idareetmasi vo keyfiyyaotinin artirilma-
s1 osas hodefler kimi gosterilmisdi. Infor-
masiya texnologiyalarinin totbiqi genis-
londirilmis, IKT infrastrukturu yaradilmus,
tohsil miiessiselorinin kompiiterlosmo
prosesina baslanilmigdi.

Biitovliikde tehsil sistemi ilo yanasi,
ali tohsil miiessisalerinin foealiyyatini ton-
zimloyon normativ bazanin yaradilmasi
da Heyder Oliyev dovriiniin mithiim ad-
dimlarindandir. Bu miiddetde ali moektab-
lore muxtariyyet verilmesi mexanizmlori
formalasdirildi, yeni ixtisaslar tosdiglondi
vo tohsil proqramlart tekmillesdirildi,
diplomlarin beynoalxalq taninmasi {iglin
normativ-hiiquqi baza yaradildi. Biitiin bu
todbirler neticesinde tohsil sistemi hiiqu-
qi ve institusional baximdan miistaqil
dovletin teleblorine uygun formalagmaga
basladi.

Umumiyyaetle, tehsilin comiyyatin teo-
roqqisi i¢lin @sas amil oldugunu dofolorle
vurgulayan Umummilli Lider bu sahenin
inkisafint Azerbaycanin gelacayi ile bir-
basa olagoelondirirdi. Ulu Onder tohsili sa-
doce madeniyyat ve sosial rifah messlesi
kimi deyil, hom do milli tehliikesizlik ve
dovletin sabit inkisafi li¢lin osas amil kimi
giymetlandirirdi. Onun fikrince, yalniz sa-
vadli ve vetenperver vetendaslar dovletin
miistoqilliyini qoruyub inkisaf etdire bi-
lorlar. Heydar Sliyev demigdir: "Biz miis-
taqil Azerbaycan dovletinin goaleceyini
ancaq yiiksok tohsilli gonclerle tomin edo
bilerik." Bu yanasma tohsil sisteminin for-
malagdirilmasinda strateji ve vetenparver-
lik prinsiplarinin birlosdirilmasini sortlon-
dirmigsdi".

Heyder Sliyevin nitqlerinde goanclera
dair xiisusi vurgular vardi. O hesab edirdi
ki, tohsilli gonclor hem 6lkenin daxili in-
kisafina, hem de beynoalxalq arenadaki nii-
fuzuna t6hfe vere bilerler: "Genclorin in-
tellektual seviyyesi ne qoder yiiksak olsa,
Azerbaycanin galaceyi bir o qadar parlaq
olacaqdir". O hemginin daim tohsilin key-
fiyyeti, miiollim emayinin deyeri ve genc-

lorin elme maraginin artirtlmasi mosoalolo-
rini glindema gotirirdi.

Heydor Oliyev miiellim pesosini co-
miyyaetin on serafli ve mesuliyyetli peso-
larinden biri kimi qiymetlendirirdi. Deyir-
di: "Miiellim - comiyyetin menavi dayagi-
dir. Genc neslin formalagmasinda miielli-
min rolu avezsizdir". Bu fikirler Ulu On-
derin dovriinde muallimlerin sosial statu-
sunun yiikseldilmesi istiqgametinde heyata
kegirilon todbirlerin ideoloji asasini togkil
edirdi.

Umummilli Lider ana dilinde tehsilin
gorunub saxlanmasini ve inkisaf etdiril-
moasini milli ideologiyanin asas torkib his-
sosi kimi qiymatlendirirdi. O, ana dilinde
tohsil alan goencloerin hom milli kimliyini,
hem de vetenperverlik ruhunu qoruyaca-
gin1 vurgulayirdr: "Azerbaycan dili bizim
milli varligimizdir. Tehsil de bu dil {ize-
rinde qurulmalidir". Bu fikirler misteqil
Azarbaycan Respublikasinda tehsilin milli
osaslara sdykenerok inkisafina yonoalik
strateji kursun ideoloji dayaqlarint miiey-
yon etmisdir.

Belslikla, Heyder Oliyev ii¢iin ali toh-
sil yalniz akademik biliklerin verilmesi sa-
hesi deyildi. Ulu Onder ali tehsili 6lkenin
intellektual potensialinin formalasdig1 ve
golacak nasillerin tohsil ve inkisafina xid-
mat eden mithiim bir amil kimi qiymatlen-
dirirdi. Bu sebabden onun rehberliyi altin-
da ali tehsil, milletin inkisafi ve miisteqil-
liyinin qorunmasi iigiin kritik bir sahe kimi
gobul edilmisdir.

Ulu Ondor ali tehsil miiessiselorinin
beynoelxalq olagelerini giiclondirmayi,
Azarbaycanin tehsil miiassisalorinin bey-
nalxalq alemde taninmasini vacib hesab
edirdi. Bu maqsedle miixtalif beynalxalq
tohsil proqramlarinda istirak etmis, Azar-
baycanin ali toehsil miassisalerinin xarici
6lkealorle miibadile ve tocriibe miibadilesi
hoyata kegirmosini desteklomisdir. Hey-
der ©liyev eyni zamanda ali tohsilin key-
fiyyetinin yalniz tedris proqramlarinin
miasirliyine bagli olmadigini, hem de
tohsil miiessiselorinin osas dayagi olan
misllimlerin pesekar hazirliginin vacib
oldugunu vurgulamisdir. Bu maqsadle
miiellimlorin ixtisasartirma kurslari togkil
olunmus ve pedaqoji fealiyyetle mesgul
olan soxslarin sosial teminatlar1 yaxsilas-
dirillmigdir.

Ulu Onder universitetlori neco gérmek
istoyirdi? Onun universitetlore baxisi ¢ox-
saxoli vo strateji idi. Qeyd edilenlori naze-
ro alaraq Ulu Onderin universiteto strateji
baxisini bele iimumilesdirmak olar:

1. Universitet anlayisina strateji ba-
x15. Heydor Sliyevin baxisma gore, uni-
versitetlor yalniz tehsil miiessisesi deyil,
ham do milli ideologiyanin, elm ve texno-
logiyanin, dovlet¢iliyin aparici dayagi ol-
malidir. Onun t¢iin ali moktoeblor intellek-
tual potensialin formalasdig1 osas platfor-
ma, dovletin inkisafi {igiin pesokar kadr
hazirlig1t moarkezi, milli-menavi deyerlerin
gorundugu ve inkisaf etdirildiyi mekan,
beynoalxalq emekdasliga agiq, diinya elm
alomina inteqrasiya etmis akademik struk-
turlar idi. Heyder Sliyev deyirdi: "Univer-
sitetlorimiz miistaqil Azarbaycanin beyin
morkozlori olmali, inkisafimiza yon veran
qiivve kimi ¢ixis etmalidir".

2. Keyfiyyatli tohsilin taminati. Ulu
Onder universitetlorde tohsilin keyfiyyoti-
no xilisusi 6nem verirdi. Onun strategiyasi
asagidakilara esaslanirdi: miiasir proqram
va kurikulumlarin hazirlanmasi, beynal-
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xalq tehsil standartlarma inteqrasiya, on
yeni texnologiya ve tedris metodlarinin
totbiqi; tedris prosesinde tocriibi biliklerin
6na ¢okilmesi. Heydor Oliyev tohsilin for-
mal deyil, funksional ve praktik yone ma-
lik olmasim istoyirdi ki, mezunlar emek
bazarinin telablerine cavab versinlor.

3. Elmi tadqiqatlarin inkisafi. Hey-
der Oliyevin universitetlorle bagl yanas-
masinda elmi fealiyyet miihiim yer tutur-
du. Universitetlor yalniz tedris yeri deyil,
eyni zamanda elmi aragdirmalarin aparil-
dig1 merkezler olmali idi. Onun tesebbiisii
ilo universitetlorde elmi laboratoriyalar
yaradildi, dovlet bilidcesindon elmi todqi-
qatlara vesait ayrildi, elmle istehsalat ara-
sinda elagsaler quruldu, genc alimlerin xa-
ricde tocriibe kegmosi tosviq olundu. Bu
yanagma universitetlorin yalniz "ders ke-
con" deyil, "yenilik yaradan" struktura
cevrilmasini hadefloyirdi.

4. Miisllim kadrlarmin saviyyasi va
niifuzu. Ulu Onder universitet miiollimlo-
rini comiyyatin ideya roehbarlori kimi go-
rirdii. O deyirdi: "Ali maktebin miiellimi
sadace ders deyon adam deyil, comiyyatin
diisiinen, aydin gelecek qurmaq istoyen
qabaqcil qiivvesidir". Bu sebable o, uni-
versitet miiallimlorinin pesokarliq soviy-
yosinin yiikseldilmesini, davamli ixtisas-
artirma proqramlarina calb olunmasini, so-
sial teminatinin yaxsilagdirilmasini des-
toklomisdir.

5. Goanclarin vatanparvarlik ruhun-
da yetisdirilmasi. Heydor Oliyev univer-
sitetlorin yalniz bilik deyil, hom de milli
ruh asillamaq funksiyasini dagimali oldu-
gunu vurgulayirdi. Universitetlorde veton-
poarvarlik terbiyesi, dovlatciliye sedaqet,
milli kimlik ve madeni irsin tebligi onun
tohsil siyasetinin asas elementlorinden idi.
Bu maqsadle genclerle goriislorde daim
milli ruhun vacibliyini xatirladirdi, univer-
sitetlorde milli tarix vo madeniyyet dors-
larine xiisusi yer verilirdi, goncloarin sosial
foallig1 destoklonirdi.

6. Beynolxalq amakdashq vo diinya
tohsil sistemina inteqrasiya. Umummilli
Lider universitetlorin qapali sistemdo de-
yil, beynoalxalq tohsil mekaninda fealiyyet
gostormesini zoruri sayirdi. O, Azerbay-
canin universitetlorinin xarici universitet-
lorle alage qurmasini, miibadile program-
larinda istirakini, miisterak elmi layiholor
hayata kegirmasini tosviq edirdi.

7. Universitetlorin muxtariyyoti vo
idarsetmo islahatlari. Heyder Oliyevin
ali tohsil siyasetinde universitetlorin
mileyyen seviyyede muxtariyyete malik
olmas1 vacib masale kimi qoyulmusdu. O
disiiniirdii ki, universitetlor daha ¢evik vo
yaradici idaragiliye malik olmali, dovletin
strateji xottine uygun foaliyyot gostormok
sorti ile daxili gerarlari serbeast vere bil-
molidirler.

8. Regionlarda ali tohsilin inkisafi.
Ulu Onder tohsilin yalmz paytaxt merkoz-
li olmamasini istoyirdi. Onun tosobbiisii

ilo regionlarda yeni ali tohsil miiessiselari
yaradildi (meseloen, Naxcivan, Gence,
Lenkeran), rayonlardan olan genclerin
tohsilo colbi liglin kvotalar ayrildi, region
universitetlorinin infrastrukturunun yaxsi-
lagdirilmasi {igiin dovlet desteyi verildi.

Heydor Oliyevin universitetlore dair
tovsiyelori tokce nayi etmok lazim oldugu
ilo mahdudlagmirdi. O, eyni zamanda uni-
versitetlorin hansi yanlis yollara diigme-
moasi, hansi prinsiplerden yaymmamasi
baraede de aydin mévqe sergiloyirdi. Onun
c¢ixiglarinda ve tehsil siyasetinda dolay1 vo
ya birbasa sokilde "etmomok" tdvsiyelori
do 6z oksini tapir:

1. Tahsili formallhiga cevirmamak.
Umummilli Lider defelerle vurgulayird:
ki, ali tohsil kagiz tizerinde diplom almaga
deyil, real bilik ve bacarigin formalasdiril-
masina xidmaet etmolidir: "Tohsil senadi
almaq namina yox, bilik ve bacariq qazan-
magq liglin olmalidir". Bu sebabdan o, uni-
versitetlori formalizmden, "sablon tehsil
sisteminden" uzaq durmaga c¢agirirdi.

2. Elmi va pedaqoji keyfiyyaoti kiitlo-
viliys qurban vermamak. Heydor Oliyev
ali moktabloerin yalniz tolobe saymni artir-
magqla deyil, keyfiyyotli kadrlar hazirla-
magqla inkisaf etmsli oldugunu deyirdi.
Keyfiyyet prinsipi onun {igiin hemise ke-
miyyaetin qarsisinda iistiin olmusdur.

3. Miisllim niifuzunu ucaltmaq ava-
zina agindirmamagq. Ulu Onder universi-
tetloro miiallimlorin niifuzuna xalal goti-
rocok addimlardan ¢ekinmeyi, miiellim
adina hormetle yanasmagi tovsiye edirdi.
Tolobo-miiollim miinasibatlorindo etika
vo hormat vacib prinsip sayilird.

4. Qeyri-rosmiliya yol vermomok.
Heyder Oliyev tehsilin seffafliq ve obyek-
tivlik tizerinde qurulmasini istoyirdi ve bu
sahade her ciir qeyri-qanuni hallarin garsi-
siin alinmasina ¢agirird.

5. Milli-manavi doyorlora etinasiz
yanasmamaq. Universitetlorin milli kim-
lik vo menavi deyerlerin qorunmasinda
rolunu 6na ¢eken Heyder Sliyev bu prin-
siplerin ikinci plana salinmasinin comiy-
yot iciin tehliikkeli oldugunu bildirirdi:
"Biz miiasir tohsili milli ruhla birlesdirme-
sok, golacok nesillerimizi itirerik".

6. Elmdan va praktikadan uzaqlas-
mamagq. Universitetlorde todrisin real ig-
tisadiyyat vo istehsalatla elaqesiz qalmasi,
elmi arasdirmalarin praktiki ehemiyyat
dastmamasi Ulu Onderin tenqid etdiyi hal-
lardan biri idi. O, universitetlori hom do
tadqgiqat ve innovasiya merkezi kimi gor-
mok istoyirdi.

7. Universitetlarin qapali sistemoa
cevrilmamasi. Heydor Oliyev universi-
tetlorin 0ziineqapanmadan ve beynalxalq
omokdasliga lageyd yanagsmaqdan ¢okin-
masini tovsiye edirdi. Onun baxigina go-
ro, milasir universitet agiq, diinyaya inteq-
rasiya olunmus, reqabetqabiliyyetli struk-
tur olmalidir.

Heyder Oliyev bu sahade elo bir stra-
tegiya formalasdirdi ki, bu giin do Azer-
baycanin tohsil siyasetinde hemin strate-
giyanin prinsiplari asas rol oynayir. Hazir-
da Prezident flham Oliyev terofinden da-
vam etdirilen tohsil islahatlari, texnoloji
modernlegmo, miiellimlorin pesokarligi-
nin artirilmast ve beynoalxalq emoekdasliq
xotti do mohz Umummilli Liderin tomali-
ni qoydugu istiqgametlor lizerinde qurul-
musdur. Tehsilde keyfiyyotin yiiksoldil-
masi, gonclarin inkisafina yonelik dovlet
programlarinin hoayata kegirilmosi vo re-
gionlarda tehsilin el¢atanligmin artirilmasi
bu siyasetin davamidir.

Beloliklo, Heydor Oliyevin tomslini
goydugu tohsil strategiyasi yalniz onun
dovri ile mehdudlasmayib, bu giin do
Azorbaycanin tohsil siyasetinin osasini
toskil edir. Ulu Onderin irsini Prezident
ilham Bliyev ve Birinci vitse-prezident
Mehriban xanim Oliyeva torofinden da-
vam etdirilon ardicil islahatlar, dovlot
programlar1 vo institusional deyisiklikler
vasitasile aydin sekilde izlemek miimkiin-
diir. 9sas addimlar kimi minlerle yeni
moktob binasinin tikilmasi ve tomir olun-
masi, milasir todris avadanliqglar1 ve texno-
logiyalarla techizat, kurikulum islahatlari-
nin hoyata kecirilmesi, elektron tohsil
platformalarmin tetbiqi, tohsil sisteminde
soffafligin artirilmasi1 ve beynalxalq qiy-
matlondirmelera qosulma qeyd edilmali-
dir. Bu islahatlar Heyder ©liyevin ideyala-
rinin miiasir toleblere uygun sekilde real-
lagsmasinin gostericisidir.

Hazirda qiivvada olan "Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizra Dov-
lat Strategiyast” sonadi do mohz Heydor Oliyevin miiayyan etdiyi prinsiplora asasla-
mir: keyfiyyatli va inkliiziv tahsil, miiasir talim metodlarmn tatbigi, miiallim hazirli-
gimin takmillasdirilmasi, tohsilin idara olunmasinda saffafliq vo hesabatliliq, raga-
batqabiliyyatli insan kapitalimin formalasdirilmasi. Bu strategiya hamginin amak
bazarmin talablarina cavab veran pesa va ali tahsilin inkisafini da hadaf gotiiriir.
Ominam ki, Ulu Ondorin tohsilo strateji baxisinin bundan sonra da reallasdiriima-
st tigtin atilacaq addimlar dlkamizda tohsilin inkisafina an boyiik zomanatdir.
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