ROSMI DOVLOT QOZETI @ AZE"{I}AYCAN

S noyabr 2025-ci il

AZORBAYCANIN $SORIF V3 QURUR TARIXI

Zatara aparan elmi idaracilik

Azarbaycan Respublikasi
bu il miistaqilliyinin bar-
pasimn 34-cii ildoniimiinii
geyd etdi. Tarixi baxim-
dan bu, cox qisa dovr ol-
duguna baxmayaraq, ol-
koamiz bu illoards inkisafin
miixtalif istiqgamoatlorindoa
cox boyiik nailiyyatlar al-
da etmisdir. Bu ugurlar
arasinda Azarbaycan Pre-
zidenti, Ali Bas Komandan
ilham Oliyevin rohbarliyi
ilo parlaq galabs ilo bitmis 44 giinliik sanli Voton mii-
haribasi, onun naticasinda élkanin arazi biitovlilyiiniin
barpasi xiisusi ohamiyyat dasiyir. Bu galoba ilo 6lka 6z
giicii hesabina beynalxalq hiiququ tam barpa etdi,
BMT-nin Toahliikasizlik Surasinin 4 gotnamasini hayata
kecirdi, dovlat suverenliyinin biitiin 6l1ko arazisinda to-
min edilmasina yonoaldilmis vo 24 saatdan az vaxt talob
edon ugurlu antiterror amoliyyatinin kecirilmasi ii¢iin
sorait yaratdi.

P

Bu tarixi golebenin olde edilmesinde esasimi Ulu Onder
Heyder Bliyevin qoydugu ve Prezident ilham Oliyev terefinden
yaradiciligla inkisaf etdirilon miasir 6lke quruculugu istigamatin-
de ugurlu ¢alismalar, innovativ dovlet idaragiliyi sahesinda bdyiik
bacariglar durur. Bu siyasetin hayata kegirilmasi naticesinde 6lke-
de iqtisadi yiikselise nail olunmus, sosial sahanin meqgsedydnlii in-
kisafi tomin edilmis, herbi quruculuq istiqgametinde kompleks tod-
birler hayata kecirilmigdir. Bunlarla yanasi, Veten miiharibasinde
gelebeni, 6lkenin erazi biitvlilyliniin barpasini tomin eden diger
amiller arasinda qlobal miqyasda reallasdirilan ¢evik ve ugurlu
diplomatik fealiyyet, diinyanin aparici televiziya kanallari, beynal-
xalq gozet vo jurnallara verilen miisahibslarin ¢ox boyiik shemiy-
yoti olmusdur. Biitiin bu fealiyyetlor Prezident ilham Oliyev toro-
finden soxsen boyiik pesokarliqla hoyata kegirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Veton miiharibasinde qazandigi
tarixi goloba milkemmel harbi ve timummilli tehliikesizlik siya-
sotine oasaslanir. Lakin bununla yanasi, qazanilmis zeferi, en
miiasir elmo asaslanan ve tocriibaden ugurla ¢ixan davaml ve in-
kliiziv inkisaf siyasetini tomin edib. Olke Prezidenti Ilham Oliye-
vin dovlet idara¢iliyi sahasinde diinyada ilk defe tetbiq etdiyi ye-
ni siyaset ve texnologiyalar 6lkenin herterafli inkisafini tomin
edearak, dovletin arazi biitovliiyline ve suverenliyine sebab oldu.

Hazirda "Bdyiik qayidis" programi ¢orgivesinde isgaldan azad
olunmus erazilerin iqtisadi, sosial, ekoloji ve humanitar reabilita-
siyasi ugurla hayata kegirilir vo artiq 50 minden ¢ox insan, o ciim-
laden 20 minden ¢ox macburi kdckiin 6z yurdlari olan Qarabag
ve Serqi Zengezura qayitmaq imkani1 qazanmislar. Olkemizda is-
galdan azad olunmus orazilerin heyata qaytarilmasi prosesi 6z
miqyast vo mahiyyatine gore unikaldir ve diinyada onun analoqu
yoxdur. Isgaldan azad edilmis arazilarde barpa ve quruculuq isle-
11 boyiik siiratle ve yiiksek keyfiyyotlo hayata kegilir. Bu proses-
de "yasil inkisaf" ve "agilli kend ve sehar" yanasmalarinin tetbi-
qi hem yerli resurslarla, hom de beynalxalq toskilatlarla emoak-
dasliq sayesinde miimkiin olub. BMT-nin geharsalma sahasinde
ixtisaslasmis agentliyi olan UN-Habitat bu emekdasliqda asas te-
rofdagdir. Qeyd edilmalidir ki, goharsalma ile measgul olan bey-
noalxalq toskilatlar arasinda BMT-nin bu strukturu diinyada on ali,
birnémrali qurumdur. Azerbaycanin bu tegkilatla emekdasliginin
ilk irimiqyash tadbiri 2022-ci ilde Agdamda kegirilmis "Davaml
inkisaf ve yeni sohar giindsliyi - azad edilmis arazilerin berpasi-
nin herakatverici qiivvesi kimi" adli beynalxalq forum olmusdur.
Bu foruma 40 6lkeden 400-dan ¢ox istirak¢i qatilmigdi. Forum is-
tirakgilar1 6lkemizds isgaldan azad edilmis erazilerin reabilitasi-
yasinda totbiq edilon innovativ fealiyyetlorle do tanis olmuslar.
Olkenin davaml ve inkliiziv inkisaf eden yasay1is menteqelerinin
salinmasi sahasinde BMT ile emoakdasliq ¢ercivesinds 2025-ci il-
de Xankendi seharinde geharsalma forumu kegirilmisdi. Forum-
da azad edilmis eraziloerde "agilli sehar ve agilli kend" layihale-
rinin, "yasil enerji" vo infrastrukturun tetbiqi miizakire edilmisdi.
2026-c1 ilde ise Azerbaycanda qlobal shemiyyet dasiyan 13-cii
Diinya Sehersalma Forumu kegirilocok. Goriindiiyli kimi, dovlet
idarogiliyinde Prezident [lham Oliyev terofinden davamli inkisaf

siyaseti ¢orgivesinde totbiq edilen yeni rezonans ve komplemen-
tar texnologiyalar ¢coxmagsadli ve uzunmiiddetli layihelerin he-
yata kogirilmasini sortlondirir.

Dovlet idarsgiliyinde yeni olan ve Azerbaycanda ilk defe
kompleks sokilde totbiq edilen yeni texnologiyalar 6z yiiksok se-
maraliliyini Azarbaycan Respublikasinin enerji transformasiyasi
prosesi, isgaldan azad olunmus orazilerde "yasil enerji"yo kegid
layihaloerinin heyata kegirilmasi prosesinde de gdsterir. Buna par-
laq misal olaraq Azerbaycan Prezidenti ilham Oliyevin bu sahe-
de kegirdiyi davamli inkisaf siyaseti ¢org¢ivesinde totbiq etdiyi
yeni rezonans ve komplementar idaragilik texnologiyalarimin se-
maraliliyi gosterile biler.

Azerbaycan Respublikasinda enerji transformasiyasit sahesin-
de dovlet seviyyesinde fealiyyetlerin baslangici 2004-cii ile aid
edo biler. Homin ilin sentyabr ayinin 21-de 462 nomrali seren-
camla Prezident {lham Bliyev "Azerbaycan Respublikasinda bar-
paolunan enerji lizro Milli Program™1 tesdiq etdi. Bu, strateji ad-
dimin ne deraceds uzaqgoren oldugu gerarin gebul edilmesi za-
mant 6lkede mdvcud olan veziyyetin tehlilinden aydin olur.
2004-cii il ITham Bliyev conablarinin ilk prezidentlik ilidir. Olke-
nin 20 faiz erazisi isgal altindadir, shalinin 13 faizi gqagqin ve
macburi kockiindiir, Diinya Bankinin melumatlar1 @sasinda he-
min il 6lkede yoxsulluq da yiiksek seviyyade idi. Eyni zamanda
hemin ilde 6lkede artiq 2020-ci ilde erazilerin isgaldan azad edil-
masi, 2023-cii ilde suverenliyin 6lkenin biitliin erazisinde berpasi
ticiin hazirliq isleri aparilirdi. Bunun {igiin 6lkeds iqtisadi ve so-
sial saholerin yeniden qurulmasi ve inkisafi heyata kegirilirdi,
tam yeni soviyyade horbi ve timumi tehliikesizlik sistemi quru-
lurdu, diplomatiya ve media sahelerinde intensiv foaliyyatlor
giiclondirilirdi. Belo bir seraitde eyni zamanda barpaolunan ener-
jinin istifadesi istigametinde tosebbiislerin ireli siiriilmesi onu
gostorir ki, coxmagsedli ve uzunmiiddetli davamli inkliiziv inki-
saf siyasoti 0lkenin osas strateji maqsadi kimi formalasdirilmis-
dir. Bu siyasetin davami olaraq 6lkede 2009-cu ilde "yasil ener-
getika"nin inkisafi ii¢lin ixtisaslasmis dovlet qurumu yaradildi,
sonrak1 2009-2023-cti illerds ise bu megsede xidmet edon 14 for-
man ve serancam imzalandi.

Horbi quruculuq sahasinds oldugu kimi, barpaolunan ener-
jiye kecid ve timumiyysetle, enerji transformasiyast sahoasinde
2004-cii ilde gebul olunmus gerar 6z naticelerini 20 il sonra
gostordi. Diinya Iqtisadi Forumunun 2023-cii ilde derc edilmis
hesabatina asasen, enerji transformasiyasina goére Azerbaycan
Respublikasi diinyada 32-ci yerde gerarlasib ve bu saheade qa-
zand1g1 nailiyyetlere gore, Belgika, italiya, Cexiya, Polsa, Lit-
va, Yunanistan ve iqtisadi baximdan yiiksek inkisafa nail olmus
diger olkeleri geride qoymusdur. Bu, 6lkeds totbiq edilen da-
vamli inkliiziv inkisaf siyasetinin ve onun heyata kegirilmasi
zamani seferbar edilen yeni dovlet idaragilik texnologiyalari-
nin naticesidir. Bu innovativ idaragilik texnologiyalarinin yiik-
sok somaroye malik olmas1 BMT, Diinya Banki, Diinya Iqtisadi
Forumu ve diger niifuzlu beynelxalq teskilatlar terafinden ha-
zirlanan hesabatlarda 6z oksini tapir.

Nozero almaq lazimdir ki, 2004-cii ildo Azerbaycan enerji ilo
tam tomin olunmusdu, hatta diinyada neft ve qaz ixracat¢isi kimi
taninird1. Belo bir seraitde dlkenin "yasil enerji"ye miiraciat et-
mosi innovativ inkisaf istigametinde névbeti addim idi. Bu, Pre-
zident ilTham Bliyevin global inkisafin perspektivleri haqqinda
derin bilik ve gelaceyi diizglin prognozlagdira bilmek istedadina
osaslanan gorar idi. Veten miiharibasinin parlaq Zeforle 44 giine
bitmasi, antiterror emaliyyati li¢lin 24 saatdan az vaxt taeleb olun-
masi da bunu stibut edir.

Dovlat idaraciliyinin semeraliliyini miioyyen edon sade bir
tonlik movcuddur: "imkan + idareetms = natice". Bu tenliye go-
ro, agor mahdud imkanlar seraitinde yiiksek naticenin olde edil-
mosi miisahide olunursa, bu, idareetmonin yiiksok soviyyoesinden
xobaer verir. Beynoalxalq standartlara gore, bir ¢ox halda imkan ki-
mi aliciliq qabiliyyaeti pariteti nezere alinmaqla ABS dollarinda
ifade olunmus UDM (iimumdaxili mehsul) deyeri, onun istifade-
si ilo yaradilan mehsulun dayaeri ise natice kimi istifade olunur.
"Yasil enerji" kecidinin iqtisadi semarsliliyi sekil 1-de teqdim
edilib. Burada imkan kimi aliciliq gabiliyyati nezere alinmaqla
1000 ABS dollarinin istifadesi naticesinde ne¢e vahid enerji ke-
¢id indeksinin miiqayisali tohlili aparilir.
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Sokil 1. Enerji kegidi prosesinin idare edilmasinin iqtisadi se-
moraliliyi: UDM-in har vahidine (1000 ABS dollar1, aliciliq qa-
biliyyeti pariteti ilo) qazanilmis enerji transformasiya indeksinin
(ETT) deyeri. Manba: Diinya Igtisadi Forumu, 2024, Diinya Ban-
ki, 2025.

Sekil 1-de Azerbaycan Respublikasi ile yanasi temsil olun-
mus O6lkeler enerji transformasiyast baximindan diinya liderlori-
dir: Isvec - diinya iizre, Litva - kegmis SSRI 6lkeleri ilo miigayi-
sada, Norveg ise neft ve qaz ixrac edon 6lkeloer arasinda. Goriin-
diyi kimi, Azerbaycan Respublikasi elme osaslanan innovativ
dovlet idaregilik texnologiyalarinin tetbiqi naticesinde "yasil
enerji"yo kecid proseslorinin idare edilmasinds an yiliksok some-
roliliyi niimayis etdirir vo aliciliq qabiliyyeti pariteti nezere alin-
magqla har 1000 ABS dollarma 2,62 deyearinds enerji transforma-
siya indeksi yaradir. Dovlet idaregiliyinde semaralilik universal
bir prosesdir ve hazirda besilliyini qeyd etdiyimiz Veton miihari-
besinin parlaq Zefor ile comi 44 giine bitmesi do yiikseksoviyye-
li elmo osaslanan idareetmonin naticosidir.

Azorbaycanda idareetmonin yiliksok seviyyade olmasmin di-
gor bir gostaricisi do dlkenin erazi biitovliyli ve suverenliyinin
barpasina hazirliq gedon zamani, onun gedisi vaxtinda, isgaldan
azad edilmis erazilorin berpasi prosesinde 6lkede ugurlu sosial
siyasetin hayata kegirilmesidir. Bu sahade bdyiik nailiyyetlerin
olde edilmesinde Azerbaycan Respublikasimin Birinci vitse-pre-
zidenti, Heyder 9liyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim 9li-
yevanin xiisusi xidmatleri var. Onun rehberliyi ve soxsi istiraki
ilo hayata kegirilon layihalor hom milli, hem do qlobal miqyasda
davamli inkisafa, sosial adalete ve inkliiziv comiyyetin formalas-
masina xidmat edir. Birinci vitse-prezident Mehriban Oliyevanin
tosebbiisil ilo dovlet idaraciliyinde innovasiya kimi tetbiq edilen
dovlet-6zel terafdasliq formatina yeni, oldugca mithiim bir torof-
das - Heyder Sliyev Fondu timsalinda vetendas cemiyyati calb
edilib. Bu, dovlet idaragiliyinde yeni formatdir vo miiharibe,
onun naticalerinin aradan qaldirilmasi seraitinde 6lkeye bir ¢ox
yeni ugur getirmisdir. Birinci vitse-prezident Mehriban xanim
Oliyevanin foealiyyeti 6lkenin diinyada imicinin formalagmasi
iicin olduqca ehamiyyetlidir, Veton miiharibesinde qazanilan
golebe ve miiharibaden sonraki merhaleloerde erazilerin reabili-
tasiyasi Ui¢iin ¢ox miithiimdiir.

Son 10 ilde ohalinin sosial tominati kifayot qoder yaxsilagmis-
dir ve bu istigametdae isler davam edir. Belo ki, statistik melumat-
larin tohlili gdsterir ki, son on ilde sosial siyaset dlkenin birinci
deracoeli prioritetidir ve 2025-ci ilde 2015-ci ille miigayisede or-
ta pensiyanin deyeri 3,1 defe artib ve hazirda 538 manat togkil
edir.

Azorbaycan Respublikasinda orta pensiyanin deyerinin na
deracede beynalxalq seviyyeye uygun olmasint miiqayiseli
tohlil etmok tigiin aliciliq gabiliyyati pariteti nozere alinmaqla
bu meblag ABS dollarina ¢evrilmelidir. Bu paritetin miioyyon
edilmesi Diinya Banki terafinden "istehlak sabeti" {isulu ile he-
yata keg¢irilir. Bunun ti¢lin miixtelif 6lkelerde eyni torkibli on
az1 600-800 mal ve xidmatden toskil edilmis istehlak sebsatinin
deyeri miiqayise edilir ve hor 6lke {igiin miivafiq emsal miiey-
yon edilir. Bundan sonra hemin amsallar vasitesile har nefora
diisen milli valyutada ifade olunan maliyye vesaiti aliciliq qa-
biliyyetini nezare almaqla ABS dollarina cevrilir. Bu maliyye
vasitosi eyni zamanda beynoalxalq ABS dollar1 kimi do malum-
dur. Beynolxalq seviyyede iqtisadi ve sosial miiqayiseler apar-
maq tli¢lin Azarbaycan Respublikasinda 2015-2025-ci illerde
orta pensiya beynelxalq ABS dollarinda asagidaki kimi tesvir
edile biler (Sokil 2).
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Sokil 2. Azerbaycan Respublikasinda orta ayliq pensiyanin
doyeri, ABS dollar1 aliciliq qabiliyyseti pariteti ilo. Manba: Azar-
baycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi, 2025, Diinya
Banki, 2025.

Sokil 2-den goriindiiyii kimi, son on ilde 6lkads orta pensiya
her il artmaqdadir. Bu artim 2020-ci ilden sonra daha da siiratli-
dir. Beynalxalq miiqayiseler gosterir ki, 6lkede hayata kegirilon
ugurlu sosial siyaset gostaricisi olan orta pensiyanin seviyyesi bir
sira Avropa lttifaginda temsil olunmus &lkeler seviyyesindedir
(Sekil 3).
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Sokil 3. Orta ayliq pensiyanin doyeri (ABS dollar aliciliq qa-
biliyyeti pariteti ilo): Azoerbaycan ve Qara Deniz Iqtisadi ©mok-
dasliq Teskilatina iizv olan 6lkeler. Manba: Azarbaycan Respub-
likasinin Dévlat Statistika Komitasi, 2025; Diinya Banki, 2025.

Voton miiharibesi dévriinde KIV ile slagelere xiisusi diqqet
yetirilirdi. Miiharibenin gedisi vo sonraki zamanlarda Prezident
flham Bliyev miixtolif dillorde bir sira miisahibaler verirdi ve bu
zaman Olkenin beynoalxalq seviyyade qazandigi nailiyyetlore do
toxunurdu. Bunun neticesidir ki, Prezident ilham Sliyev Nyu-
Yorkda fealiyyet gostoron ABS-nin aparici televiziya kanallarin-
dan olan "Fox News"-un miixbirine 20 oktyabr 2020-ci ildeki
miisahibasinde Azarbaycan Respublikasinin miisteqillik illerinde
qazandigi bazi nailiyyetlori sadaladi ve ABS jurnalistine toklif et-
di: "Oz élken ile miiqayise et". O da qeyd olunmalidir ki, beynal-
xalq statistikaya osasen, bir sira istiqgametlorde bu miiqayise
ABS-nin xeyrine deyildi. Miisahibe zamani bu prosesde istirak
edon "Fox News" kanalinin emokdas1 Prezident {lham Sliyevin
ABS siyasetinden yaxst malumatli oldugunu geyd etdi. Prezident
ilham Bliyevin cavabi ¢ox lakonik oldu: "Men melumatl ada-
mam". Bu, 6lkemizin inkisaf strategiyasi vo taktikasinin no dore-
cade miiasir olmasinin, Prezident ilham Bliyevin ise dovlet bas-
¢ist kimi diinyada hansi deracede yiiksek niifuz sahib olmasinin
bir gostericisidir.

Azorbaycan Respublikasinin Veton miiharibasinde goleba
gazanmasi, iggal olunmus erazileri azad etmasi ve bununla bey-
noalxalq hiiquqa asasen arazi biitdvlilyiliniin ve suverenliyinin boar-
past 6lke ve regionda inkisaf ii¢lin yeni bir serait yaratdi. Yaran-
mis yeni imkanlarin yiiksek somers ile idare edilmasi, dovlet ida-
rogilik sahesinde kadr potensialinin formalagmasi ve tekmillesdi-
rilmasi novbati ugurlarin qarant1 kimi ¢ixis edir. O©minam ki, bu
yeni realliq lkemizi yeni zirvelore qaldiracaqdir.

Urxan O9LOKBOROYV,
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda
Dovlat Idaracilik Akademiyasinin rektoru, akademik



