Azorbaycanin
yeni geoiqtisadi mandati

Mborkoazi Asiyanin bes dovlati - Qazaxistan, Ozbokistan, Tiirkmonistan,
Qurgizistan vo Tacikistan uzun illordir "C5" formatinda regional dia-
loq aparir. Son on ilds bu formatin iizorins "+1" komponenti alavo
olunaraq ABS, Al, Yaponiya kimi boyiik oyuncularla "C5+1'" modello-
ri formalasib. indi iss homin arxitektura faktiki olaraq yeni bir ele-

ment qazanir: Azarbaycan.

Bu yeni konfiqurasiya - serti olaraq
"C5+Azorbaycan" ve ya "C6" adlandi-
ra bilecoyimiz yanasma Bakini tokce
naqliyyat xeritesinde tranzit ndqtesi
kimi deyil, Conubi Qafqaz-Markezi
Asiya-Avropa tligbucagmin geoiqtisadi
"oyun qurucusu" kimi movqelondir-
mok potensialina malikdir. Masala artiq
sadece diplomatik jestlorden yox, Orta
doehliz, TRIPP/Zengoazur dohlizi, data
miibadilesi, enerji vo qeyri-neft ixraci
tizra coxillik real giindemden gedir.

"C5+Azearbaycan"a kecidlo yara-
nan yeni regional konfiqurasiya mii-
hiim yeniliklor ved edir. "C5+1" plat-
formasi ilk illerde daha ¢ox siyasi dia-
loq, tehliikesizlik, terrorizma qarst mii-
barize kimi klassik mdvzulari ohate
edirdi. Sonraki morhoalodoe ise ticarat
vo investisiyalar, enerji tohliikesizliyi
vo "yasil kecid", naqliyyat ve logistik
zoncirlorin saxelondirilmesi, texnoloji
omokdasliq ve insan kapitali bu forma-
tin asas siitunlarina ¢evrildi.

Azorbaycanin bu mentigle "C5+1"
omokdasliq formatina daxil olmasi, as-
linde, ii¢ paralel xatti birlesdirir. Birin-
cisi, "C5+Azoerbaycan" Xozorin iki sa-
hilini vahid iqtisadi ve naqliyyat me-
kanima ¢eviren regiondaxili platforma
olacaq. Ikincisi, "C5+Azerbaycan"+
ABS/Al boyiik giiclerlo artiq tok-tok
deyil, blok+hub modelinde dialoq for-
mast ved edir. Ve iiglinciisii, "C5+
Azorbaycan"+Tiirk Dovlatleri Toski-
lat1 ve Orta dehliz tiirk cografiyasinda
saxolonmis inteqrasiya xottini togkil
edacakdir.

Beloliklo, Baki yalniz "devet edi-
lon qonaq" deyil, "C5+1" mentiqini
Xozorin qorb sahiline keciron osas
qovsaq rolunu oynamaga baglayir.
Azorbaycan bu formati geniglondirir.

Digoer miihiim bir meqam Orta deh-
liz kimi artiq reqabetli tranzit meka-
ninda Azearbaycanin "core hub" poten-
sialiin reallsmast ile baglidir. Geoiqti-
sadi kontekstdon baxdigda Serq ve
Qorb arasinda ti¢ dohliz {izerinde mii-
hiim reqabaet gedir.

Hazirda Avrasiya geoiqtisadiyya-
tinda {i¢ @sas quru marsrut sistemi
movcuddur: Simal dehlizi - Rusiya
tizorindon kegon klassik Trans-Sibir vo
ona bagl xetler; Conub dehlizi - iran
vo Hind okeani lizerindon marsrutlar;
Orta dohliz (Trans-Xezer)-Cin-Mar-
kozi Asiya-Xozor-Azerbaycan-Giir-
clistan-Tirkiye-Avropa zenciri.

Sanksiyalar, geosiyasi riskler veo
enerji tohliikesizliyi giindemi fonunda
Orta dohliz Qorb ii¢iin daha olcatan,
Morkozi Asiya ii¢iin ise daha ¢oxvek-
torlu segimo c¢evrilir. Azerbaycan bu
xottin hom Xozor iizorindo, hom do
Qafqaz daxilinde asas "bottleneck" vo
eyni zamanda '"bottleneck-i acan"
mentiqi noqtesidir.

Moéveud rogemler de gosterir ki,
son illerde Orta dehliz iizre yiiklor bir
neg¢o dofo artib, lakin hale de potensia-
lin tamamin1 oks etdirmir. "C5+Azor-
baycan" ¢argivesinde tranzit tarifleri-
nin herterafli koordinasiyasi, kecid
miiddetlorinin azaldilmasi, goémriik
prosedurlarinin tam reqemsallasdiril-
mas1, multimodal logistikanin (deniz-
demir yolu-avtomobil) inteqrasiyasi
kimi addimlar tam reallasacagi halda
2030-cu ilo geder Azerbaycan {izerin-
den kecoen tranzit yiiklerinin an az1 bir
ne¢d milyon ton artmasi realliqdir.

Bos praktik seviyyede bu ne de-
mokdir? Orta ssenaride olave yiik
axin1 Azerbaycan iiglin onlarca mil-
yon dollarliq sabit tranzit galiri for-
malasdiracaq. Optimist ssenaride bu
rogom yliz milyonlarla dollara qoder
yiiksalo bilor. Daha 6namlisi, liman,
demir yolu, logistika parklari, anbar,
sigorta, bank ve xidmat sektorlarinda
coxqatli multiplikativ UDM effekti
yarana biler.

Yoni "C5+Azerbaycan" formati
Azarbaycanin xariteds "marsrut xatti"
olmaqdan ¢ixaraq "tranzit ekosistemi"
qurmasina imkan veracokdir.

Yeni format 6lkemiz ticiin mithiim
ohamiyyet kesb edon geyri-neft ixraci-
nin struktur transformasiyasinin inkisaf
etmosine mithiim tekan vere biler.
Azarbaycanmn orta ve uzunmiiddetli
inkisaf strategiyalarinin merkezindo
geyri-neft sektorunun giiclendirilmasi
dayanir. "C5+Azerbaycan" bu baxim-
dan bir sira miihiim funksiyalar1 yerine
yetire bilor:

- Yeni bazar derinliyi yaranir. Mer-
kozi Asiya Olkelori liclin Azerbaycan
ham Qara deniz, hem Tiirkiye, hem do
Araliq denizi bazarlarina ¢ixis "qapi-
si"dir. Eyni mentiqle Azerbaycan is-
tehsalgilart Ugiin do Morkezi Asiya
100 milyondan artiq ohalini ohate
edon, tolabi artan, enerji golirlori fo-
nunda aliciliq gabiliyyeti yilikselen ba-
zardir.

- Mohsul ve xidmet strukturunun
diversifikasiyas:  genislona biler.
"C5+Azoerbaycan" ¢orgivesinde bir si-
ra mohsul ve xidmet qruplarinda daha
aqressiv ixrac siyasati aparmaq miim-
kiindiir: metal vo kimya mohsullari,
kend teserriifati ve qida (meyve-tore-
vaz, konserv, sorab, qonnadi), IT ve
rogemsal xidmetlar (proqram teminati,
BPO, fintech, e-gov hellari), "edu tou-
rism" vo "medical tourism" (tehsil ve
miialice li¢ilin garsiliglt axinlar).

- Regional deyer zencirlerine qo-
sulma stiretlono bilor. Tokco xammal
satmaq ovezino Merkozi Asiya xam-
maliin ve yarimfabrikatlarinin Azer-
baycanda emali, daha sonra Avropaya
¢ixarilmasi {igiin regional deyer zen-
cirlori qurmaq miimkiindir. Bu, qey-
ri-neft ixracinin hecmini deyil, olave
deyer seviyyesini do yiikselden fak-
tordur.

- Ssenari yanagmasi ile baxdigda
Morkezi Asiyaya ixracin 2-3 defo art-
mast halinda bu regionun Azerbayca-
nin geyri-neft ixracinda pay1 indiki iki-
rogomli soviyyaden 30-40 faizlik dia-
pazona gader yiiksale biler. Bu ise ar-
tiq yalniz "cografi saxelondirma" de-
yil, struktur transformasiya demokdir.

Azoarbaycan Prezidenti cenab
[Tham Oliyevin tadbirdae ¢ixis1 ve digar
dovlet bascilarinin gerhleri onu goster-
di ki, Zengoezur dohlizi (TRIPP) tokco
yol deyil, miihiim bir geosiyasi ve
geoiqtisadi layihadir. Zengezur dehlizi
(TRIPP) Azerbaycan-Ermenistan mii-
nasibotlorinin normallagmasi fonunda
yaranmis on mithiim geoiqtisadi kon-
struksiyalardan biridir. Dehlizin ma-
hiyyeti ondan ibaroatdir ki Azerbaycani
Naxg¢ivanla birlesdiren qisa, lakin stra-
teji ehemiyysetli quru koridoru yaradi-
lir, hamin koridorun i¢inden demir yo-
lu, avtomobil yolu, enerji xotlori vo ro-
gemsal infrastruktur eyni paketdo ke-
¢ir, marsrut Tiirkiye ve daha sonra Av-
ropa istigamatinde yeni, daha qisa
"donga" yaradir.

Tohlillor gosterir ki, bu dehlizin
"C5+Azarbaycan" kontekstinda bir ne-
¢o miihiim tosiri var:

1. Orta dehlizin "ikili strukturu".
Baki-Thilisi-Qars xatti ilo yanasi, Ba-
ki-Naxc¢ivan-Tirkiye xatti do formala-
sir. Bu hem risklerin diversifikasiyasi,
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hoem doe yiiklerin optimallagdirilmasi
baximindan shomiyyatlidir.

2. Enerji ve elektrik otlirtilmoasi
iiclin olave kanal. Neft, qaz vo elektrik
enerjisi ii¢lin alternativ marsrutlarin
yaranmast Azarbaycanin enerji xarito-
sinde "tokkanalli" risklori azaldir,
Morkezi Asiya resurslari {iglin ise Qor-
ba dogru ¢ixis qapisi yaradir.

3. Siyasi normallagmanin iqtisadi
dividendo ¢evrilmasi. Regionda siilh
giindeminin real infrastruktur layihosi
ilo desteklonmesi "C5+Azerbaycan"
formatinin geosiyasi etibarliligini arti-
rir vo xarici investorlar ticlin risklori
asagi salir.

Yoni, oslinde, Zengezur dohlizi
(TRIPP) bu menada "C5+Azarbaycan"
formatin1 kagizda qalan diplomatik
mexanizmden ¢ixarib, konkret xorito
iizerinde Olgiile bilen realliga ¢eviren
"moéhkem infrastruktur" siitunlarindan
biridir.

Qlobal iqtisadiyyatda esas reqabet
edilen saholer enerji, "yasil kegid" ve
kritik minerallar ve onlarin yeni payla-
ma xoritesidir. "C5+Azerbaycan" yal-
niz logistika ve ticaret platformasi de-
yil, heam de enerji vo resurs paylama
mexanizmi kimi diisiiniilmelidir.

Azorbaycan artiq "Cenub qaz doh-
lizi" vasitesilo Avropanin enerji tohli-
kosizliyinde mithim rol oynayir.
"C5+Azerbaycan" Merkezi Asiya qa-
zinin (moselen, Tirkmenistan, Qaza-
xistan) Xozer iizerinden Azerbaycan
infrastrukturu ile Avropaya ¢ixarilmasi
liclin olave siyasi baza yarada, mévcud
boru kemorlorinin (TANAP, TAP vo
s.) yiklenme seviyyesini artiraraq
Azarbaycanin "baza tranzit gelirlorini"
yiikselde biler.

Xozor hovzesi berpaolunan enerji
potensialina gore artiq beynoalxalq dig-
got moarkezindadir. Azerbaycan deniz-
do kiilek, giines enerjisi vo "yasil hid-
rogen" layiholori lizre bdyiik investor-
larla miigavilelor baglayir. "C5+Azor-
baycan" ¢or¢ivesinde dovletimiz Mer-
kozi Asiya Olkelorinin berpaolunan
enerji potensiali ilo 6z imkanlarini "pa-
ket" soklinde Qorb bazarina toklif edo
biler. Bu modelde Azerbaycan tekco
enerji istehsalcist deyil, ham de "yasil
enerji" tranzit vo ticarot platformasi”
rolunu oynaya biler.

Diinya iqtisadiyyatinda enerji kegi-
di vo texnoloji transformasiya fonunda
nadir torpaq metallari, batareya metal-
larmin xammali (litium, kobalt vo s.),
uran va diger strateji resurslar getdikco
daha c¢ox "geoiqtisadi silah"a cevrilir.
Morkozi Asiya bu resurslarin ehamiy-
yotli hissesine sahibdir. Orta dehliz ve
Zongozur tizerinden bu resurslarin Ru-
siya ve Iran marsrutlarindan yan kego-
rok Avropa ve diger bazarlara ¢ixaril-
mas1 vo Azarbaycanda emal ve yarim-
fabrikat istehsali iiglin senaye klaster-
lerinin formalagdirilmasi biitiin teref-
lore miihiim roeqabet {iistiinliiyii qazan-
dira biler. Bu iistiinliik ise "C5+Azer-
baycan" formatint kritik resurslarin
idare olunmasi iizre do regional oyun-
¢u statusuna yiikselde bilar.

Bir moseleni do geyd etmok vacib-
dir ki, "C5+Azerbaycan" formatmin
potensiali yiiksak olsa da, bu potensia-
lin reallagsmasi zaman tolob edir. Olke-
mizin bunun tg¢iin bir sira institusional
addimlar atmasi faydali olacaqdir. Ti-
carat vo tranzit prosedurlarinin daha da
sadolosdirilmesi {lizre "Bir pencera"”
prinsiplarinin tam tetbiqi, gdmriik vo
sorhad nazaratinde reqemsallagma se-
viyyoesinin daha da artirilmasi, risk
osasli yanasma, "data management"
sistemlorinin tetbiqinin siiretlondiril-
masine nail olmaq lazimdir. Neqliyyat
infrastrukturunda demir yolu, avtomo-
bil yolu, liman, hava yiikkdasimalarinin
vahid master-plan ¢er¢ivesinde alage-
landirilmesi, logistika parklari, azad ti-
carat zonalar1 ve xiisusi iqtisadi zona-
larin Orta dehliz "xeritesi" iizre sin-
xron dizaynmin aparilmasi vacibdir.
Investisiya miihiti ve hiiquqi sabitlik
iiclin uzunmiiddetli konsessiya, PPP vo

infrastruktura yonelmis investisiyalar
ticiin proqnozlasdirila bilen vergi ve
tonzimlome miihitinin daha da tekmil-
lesmasi, beynoalxalq arbitraj, miibahise
hoalli mexanizmlorinin etibarliligiin
daha da artirilmasi miihiim irslileyisle-
ro tokan vero biler. Insan kapitali ve
logistika bilikleri iizre logistika me-
necmenti, roqomsal ticarat, enerji tica-
roti, risk menecmenti tizro ixtisasl mi-
toxossislorin hazirlanmasi, universitet-
biznes-dovlet emekdashigmin daha da
giliclondirilmesi x{isusi ohemiyyaet
kosb edir. Onu da geyd edak ki, biitiin
bu istigametde son illoerde xeyli isler
goriilmekdadir.

Basqa sozle, "C5+Azerbaycan"
pencerasinin real naticoyo ¢evrilmesi
iictin O0lkemizin paralel sokilde hem
"moéhkom infrastruktur", hom deo
"yumsaq infrastuktur" (qanunvericilik,
prosedur, insan kapitali) sahesinde
sinxron modernlogsmo islorini siirotli
aparmasi iqtisadi faydalarin daha da
yiiksok ve tez olmasina imkan yarada-
caqdir.

"C5+Azorbaycan" formati Azer-
baycan {iglin imkanlarla yanasi, bir sira
cagirislar da yaradir ve bizim bu cagi-
riglara layigince cavab vermoak imkan-
larimiz movcuddur:

e Boyiik giicler arasinda reqabet
kontekstinde Orta dohliz ABS ve Al
ti¢iin, hom do Rusiya ve Cin ii¢iin geo-
siyasi hassas zonadir. Azarbaycanin si-
naqdan ugurla ¢ixmis ¢oxvektorlu si-
yasotinin bu meqamda da o6lkemize
fayda veracayi siibhasizdir.

e Regional tohliikesizlik risklori
kontekstinde miimkiin gorginlik ocaqg-
lar1, ©fganistan amili, hibrid tehliikelor
(kiberhiicumlar, informasiya miiharibe-
si) tranzit ve investisiya gerarlarinda
risk amilini ylikselde biler. Bu magam-
da da Azerbaycan Prezidentinin bey-
noalxalq siyasetde tocriibesi vo region-
da niifiizii her kese fayda veracakdir.

e institusional ayaqlasma konteks-
tinde C5+1, Tiirk Dovletlori Togkilati,
MDB, SOT kimi formatlarin movcud-
lugu koordinasiya, gorarlarin icrasinda
olave soyler toleb edo biler. Diisiinii-
rom ki, burda da Azerbaycanin kifayet
goder tacriibasi movcuddur.

Bu menada Azerbaycanin garsisin-
da duran esas strateji vezifo "ugus zo-
lagi"nin haddinden artiq yiiklonmasi-
no yol vermoaden, hor formatdan mak-
simal iqtisadi deyer ¢ixarmaq ti¢ilin in-
co balansh diplomatiya ve pragmatik
iqtisadi siyaset yliriitmokdir. Azerbay-
can Prezidentinin miidrik ve pesokar
iqtisadi siyaseti bu cagirislarin Shde-
sindon ugurla golinecayine teminat
verir.

Beloliklo, yaxin goalaceye proyek-
siya etdikde 2030 vizyonunda Azer-
baycanin yeni geoiqtisadi kimliyi daha
parlaq goriiniir. "C5+Azerbaycan" for-
mati, Orta dehliz, Zengozur dohlizi
(TRIPP), enerji vo kritik resurs layihale-
ri birlikde gotiiriildiikde, 2030-cu illera
dogru bele bir menzareni real edir:

e Azoerbaycan Cenubi Qafqazda,
Orta dehlizde sadece "marsrut olkesi"
deyil, tamformatli tranzit, logistika vo
ticarat ekosistemi yaradan regional hub
statusu qazanir,

e qeyri-neft ixracinda Markezi Asi-
yanin payinin ohemiyyetli derecede
artmasi ilo olke struktur diversifikasi-
yasina real kegid edir;

e karbohidrogenle yanasi, "yasil
enerji" vo kritik minerallar iizre do
Azorbaycan olverisli paylama ndqtasi
kimi formalasir;

e Azarbaycan hom Morkezi Asiya
6lkelori, hom Qorb, hom de diger bo-
yik oyuncgular iiclin qagilmaz dialoq
iinvanina gevrilir.

Bu menada "C5+Azerbaycan" si-
radan diplomatik format deyil. Bu,
Azoarbaycanin cografi istiinliiyiini,
milli birliyini geoiqtisadi Ustiinliiye
cevirmak iiclin cox miihiim strateji
ponceradir.

Tahir MIRKISILI,
Milli Maclisin deputati
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