Orta dahliz daha ragabatqabiliyyatli va
biznes ticiin alverigli marsruta cevrilmak
baximindan yaxs1 perspektivlars malikdir

Orta dohliz Avropa ila Asiyam birlasdiran naqliyyat
marsrutu kimi tadricon daha bdyiik shamiyyoat qazan-
maqdadir. Onun inkisafi beynalxalq ticarat vo logisti-
ka ii¢iin boyiik 6nom dasiyir, lakin bu marsrut infra-
struktur mahdudiyyatlarindon tutmus tariflarin va
gomriik prosedurlarinin razilasdirilmasina qadar bir
sira c¢otinliklarla iizlasir. Mévzu ilo bagh beynalxalq
logistika iizra ekspert, miirokkab tachizat zoncirlori-
nin idars edilmasi va logistika proseslorinin optimal-
lasdirilmasinda ixtisaslagsmis beynoalxalq "Kenderi Lo-
gistics" sirkatinin direktoru Vyaceslav Kazarovun
AZORTAC-a miisahibasini toqdim edirik.

- Bu giin Orta dahliz Avra-
siya tictin strateji marsrut kimi
dayarlandirilir. Hazirda o,
doviat deyil, biznes baximin-
dan oananavi marsrutlarla mii-
qayisada na doracada raqabat-
qabiliyyatlidir?

- Biz ilk novbede miisteri-
lerimiz ii¢lin xidmet teminat-
cilartylq ve onlarin biznesinin
vo layihelerinin uguru mehz
toqdim etdiyimiz xidmetlarin
keyfiyyetinden asilidir. Hazir-
da bir ¢ox sirketler Orta dohli-
zi segir, ¢linki korporativ siya-
sot vo ya sanksiya riski kimi
milayyen cagiriglarla tizlasir-
lor. Bununla belo, onenovi
marsrutlardan istifade imkani
olan sirketlor hele de hemin
yollarla islomaya {istiinliik ve-
rirlor. Bu da gosterir ki, Orta
dohliz hele inkisaf merhale-
sindadir ve goelacekde raqa-
betqabiliyyetini artirmaq ti¢iin
bdyiik potensiala malikdir.

- Region élkalori arasinda
tranzit axinlart ugrunda sag-
lam raqabat movcuddur. Bu
raqabati sinerjiya ¢evirmak
miimkiindiirmii va biznes bu
prosesa neca tohfa vera bilor?

- Saglam roqabet homise
inkigafin miihoarrikidir. O, xid-
mat keyfiyyotinin yiikselmasi-
na, yeni hoallerin ve alternativ
marsrutlarin yaranmasina, elo-
co do biznesin istirakina ve art-
masina sebab olur. Osas odur
ki, bu regabet agiq ve adalatli
olsun, dovlet qurumlarimin ve
ya ayri-ayr sirketlorin olinde
monopoliyaya ¢evrilmasin. Bu

baximdan biznes tranzit axin-
larinin semarali bolisdiiril-
mosinde miithiim rol oynaya
biler ve marsrutun "dar bogaz-
larinda" yiiklonmeni minimu-
ma endirmayso ¢aliga biler.

Bizim sirketin miixtelif 6l-
kelorde ofisleri var ve logistik
axinlara nezarat imkani mov-
cuddur. Biz miitemadi olaraq
miixtelif marsrutlart tehlil ve
totbiq edir, yiiklonmoleri,
movsiimi vo risk amillorini,
eloce de miistori teleblorini
nozoro alaraq optimal heller
totbiq edirik. Bu ¢evik yanas-
ma timumi ugura ve Orta deh-
lizin inkigafina xidmat edir.

- Qazaxistan, Azarbaycan
va Giirciistan Orta dahlizi bo-
yiik beynalxalg yiikgondaran-
lor iiciin daha calbedici etmak
tictin hanst birga addimlar at-
malidirlar?

- Ovvelce biitiin tranzit
proseslorinin tam sistemlosdi-
rilmesi vacibdir. Gomrik ve
qiymat sistemlori vahid melu-
mat bazalarina inteqrasiya
edilmalidir. Bu 6lkealorin gém-
riik qanunvericiliklori bir-biri-
ne ¢ox benzediyinden, vahid
tranzit gdémriik prosedurlarim
totbiq etmok miimkiindiir ki,
bu da Qazaxistan, Azerbaycan
ve Girclistan sistemlarinde
avtomatik oks olunsun.

Bu yanagsma gomrik keci-
dini xeyli sadelesdirecek ve
stirotlondiracok, tranzit yiikle-
rin alave nezaratini azaltmaga
imkan veracek. Prosedurlarda
sadelik ve operativlik sifarisgi-

o)

lor, misteriler ve yiikgdnde-
ronlor ti¢lin hor zaman holledi-
ci amillerdir. Belo bir sistem
Orta dahlizi beynalxalq bazar-
da daha regabetqabiliyysetli vo
colbedici edacak.

- Galacaya baxsaq, hansi
innovasiyalar ("yasil logisti-
ka", pilotsuz yiik masinlari, sa-
nad dovriyyasinda blokgeyn va
s.) Orta dohlizin iistiinliiyiina
cevrila bilor?

- Golin, morhalali sokilde
nazer yetirok. Artiq bu giin ka-
g1z sonadlerden istifadenin
shamiyyetli deracade azaldil-
mas1 miimkiindiir, yoni naqliy-
yat vo kommersiya sonadlori-
nin okseriyyetini elektron so-
kilde tertib etmok vo saxlamaq
olar. Onlar gonderen sirket vo
ya sifarisci torafinden elektron
imza ilo tesdiqlenir, nozaret
orqanlarinin inspektorlari tore-
finden elektron mohiirlerle
tosdiq edilir. Bu, soffaflig1 vo
tohliikesizliyi artirmaqla yana-
s1, tranzit, idxal ve ixrac yiikle-
ri lizro avtomatik analitika
aparmaga, hemg¢inin dovlet
biidceleri iiciin vergi daxilol-
malarmi ve diger vacib melu-
matlar1 izlemaye imkan verir.

Novbeti tebii addim ise
ham demir yolu, hem avtomo-
bil dasimalarinda, golocokde
ise hava ve deniz naqliyyatin-
da da pilotsuz texnologiyalarin
totbiqi olacaq. Bu, insan istira-
kin1 minimuma endirocok,
gomriik ve tranzit prosedurla-
rin1 stiretlondirecok, timumi
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effektivliyi vo ekoloji dayanig-
lig1 artiracag.

Bu innovasiyalarin birge
totbiqi Orta dehlizin reqabat-
qabiliyyetini ehemiyyatli de-
rocade yiikselde, onu beynal-
xalq biznes {i¢iin en miiasir ve
colbedici marsrutlardan birine
geviro biler.

- Nohayat, tasavviir edak ki,
2030-cu ildir: "Kenderi Logis-
tics" harada olacaq va siz Or-
ta dohlizi neca goriirsiiniiz -
artiq Avrasiyamn tamhiiquqlu
"arteriyasit", yoxsa hala inki-
safda olan layiha kimi?

- "Kenderi Logistics" sir-
ketinin yaxin bes il {iglin stra-
tegiyast Avropa-Asiya istiqa-
matinde etibarli vo semarali
tranzit marsrutu yaratmag,
hemcinin Amerika istigamae-
tinden axinlarin inteqrasiyasini
tomin etmokdir. Biz biitiin
naqliyyat ndvlerini ehate eden
bir sistem qurmag1 planlasdiri-
r1q ki, bu da miisteri telebleri-
ne vo tranzit vaxtma uygun
olaraq marsrut ve dasinma
novleri arasinda g¢evik kecidi
miimkiin etsin.

Yiiksok xidmet seviyyesi,
zomanotli ¢atdirilma miiddet-
lori vo optimal logistika xerc-
lori temin etmoklo biz Orta
dehlizi biznes li¢iin, dogrudan
da, celbedici etmok niyyetin-
deyik. Miisteriler bu marsrutu
xarici mehdudiyyetlorden de-
yil, Avropa ilo Asiya arasinda
ticarat {iglin on olverisli sortlo-
11 toklif etdiyine gore secocok-
lar ki, bu da her iki istiqgamet-
lordo roqgabet qabiliyyetini to-
min edacok.

Beloliklo, 2030-cu ilo go-
dor Orta dohliz Avrasiyanin
beynoalxalq ylikdagimalarinda
asas rol oynayan tamhiiquqlu
"arteriyasina" cevrilacak,
"Kenderi Logistics" iso regio-
nun logistika saheasinde key-
fiyyot ve innovasiya standart-
larin1 miieyyen eden aparict
sirkatlorden biri olacaq.
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