Ekspert Ayjan BEYSIYEVA:

"Azarbaycan Asiya ila Avropa arasinda
yitkdasimalarin stiratlonmasi va saxalondirilmasi
zoncirinin halledici bandins cevrilir *

kontekstinda Trans-Xazar Beynoalxalq Nagliyyat Marsrutu

D dyison geosiyasat vo dayaniqh logistika hallorine artan tolobat

(TITR, Orta dahliz) strateji shomiyyat kasb edir. Azarbaycan
dsas tranzit qovsagi kimi infrastrukturun vo ragamsal hallarin inkisa-
fina, Markazi Asiya ilo Avropa arasinda alaqani giiclondirmays faal
sokilda sarmaya qoyur. Eyni zamanda digor masalalarls yanasi, Lo-
gistika vo Noqliyyatda Qadinlar ("WILAT") tosabbiisii vasitasilo ha-
yata kecirilon qadin liderliyi bu sahads effektiv vo inkliiziv logistika
strategiyalarinin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Naqliyyat vo
logistika iizro qazaxistanh ekspert, "WIiLAT" Morkoazi Asiya toskila-
tinin sadr miiavini Ayjan Beysiyeva azorrac-a miisahibasinds multi-
modal qovsaqlarin vo tranzitin roqomsallasdirilmasmin inkisaf pers-
pektivlori, o ciimlodan regionda logistikanin idars olunmasinda gen-
der balansimin tomin edilmasinin vacibliyindon danisib.

- Trans-Xozar Beynalxalq Noaqliyyat
Marsrutunun inkisafinda Azarbayca-
min rolunu neca qiymoatlondirirsiniz?

- Azerbaycan Orta dehlizin inkisa-
finda esas rol oynayir. Olke Xozer de-
nizini Giirciistanla vo daha sonra Avro-
pa bazarlari ile birlesdiren strateji tran-
zit qovsagl qisminda ¢ixis edir. Olat li-
manmna yatirilan boyiik investisiyalar,
domir yolu sebakesinin modernlosdiril-
masi vo milasir logistika merkezlerinin
yaradilmasi sayesinde Azerbaycan Asi-
ya ilo Avropa arasinda yiikdagimalarin
stirotlondirilmesi ve saxelondirilmaesi
zoncirindoe helledici bonde ¢evrilir.
Marsrutun davamliligi yaxst olagelen-
dirilmis bere kegidleri, effektiv multi-
modal logistika ve beynelxalq terofdas-
larla foal emokdasliq vasitesile temin
edilir.

- Xozaryani inteqrasiya, Xisuson

Qazaxistan ila Azorbaycan arasinda

Morkazi Asiyada tochizat zancirlari-

nin davamlilig iiciin no doracada

vacibdir?

- Xozeryam olkelerin inteqrasiyasi
regionda davamli ve ¢evik tochizat zen-
cirlorinin qurulmasinda osas elementdir.
Qazaxistan ile Azerbaycan arasinda
omokdasliq xiisusile deniz naqliyyati ba-
ximindan "Simal" ve "Cenub" marsrutla-
rina real alternativ toklif eden etibarli
naqliyyat oxunu formalasdirir. Xezer de-
nizi vasitesile birbasa alage logistika ris-
klori ve ¢atdirilma miiddetlerini ehemiy-
yotli derecede azaltmaga imkan verir,
tglincli 6lkelorden asililigl azaldir ve
Morkozi Asiya ixracatgilarmin regabet
qabiliyyetini artirir. Bundan slave, bu
marsrut hotta fors-major ve ya qlobal te-
latimler zaman1 mallarin hereketini to-
min etmaye qadir olan mithiim ehtiyat
dehlizi tomin edir.

- Sizca, Aktau va Olat limanlari va-

hid logistika klasteri ¢or¢ivasinda

neca samorali gqarsiligh alaga qura
bilar?

- Aktau ve Olet limanlarinin vahid
logistika klasteri ¢orcivesinde semerali
qarsiliglt alagesi Trans-Xezer dasima-
larmin imumi semeraliliyinin artiril-
masi ti¢iin sadece flirset deyil, hom de
zoruri sortdir. Bu kontekstde praktiki
addimlara bere ve demir yolu cedvel-
lorinin sinxronlagdirilmast daxildir ki,
homin amil de dayanma miiddetini mi-
nimuma endirecek ve yiiklerin dasin-
masini siiretlondirecek. Miistoriler
iiclin xidmetleri daha seffaf ve reqabet-
li edecoek vahid tarif ve anbar tokliflori-
nin tatbiqi de vacibdir.

"Port Community System" kimi
miiasir sistemlor vasitosilo real vaxt re-
jiminde melumat miibadilesi biitiin
omoliyyatlarin koordinasiyasini ve sof-
fafligin1 tomin edacekdir. Birge termi-
nal idareetmesi vo timumi sifaris siste-
minin yaradilmasi yiiklomeni optimal-
lasdiracaq ve xidmet keyfiyyetini arti-
racaq. Keyfiyyot standartlari, gomriik
prosedurlariin unifikasiyasi, mallarin
stiretli vo rahat 6tiiriilmeasini temin ede-
cok vahid multimodal terminallarin ya-
radilmasi da az ehemiyyet kosb etmir.
Kurik limani da regionda birlesdirici
zonciri giiclondirecek ve bu prosesde
asas rol oynaya biler.

- Qazaxistan, Azarbaycan va Giir-

ciistanmin qovsaginda multimodal

hablarin inkisaf perspektivlori na
daracada realdir?

- Qazaxistan, Azerbaycan ve Giir-
clistanin qovsaginda multimodal habla-

rin yaradilmasi perspektivleri kifayeot
goder real goriiniir, bir sertle ki, uzun-
miiddatli investisiyalar ve olkeler ara-
sinda semorsali koordinasiya olsun.
Trans-Xozor dohlizi - Qazaxistandan
(Aktau limani), Azerbaycandan (OSlet,
Baki1) Giirciistana (Batumi, Poti) gader
dayaniqli ve ylikseksemerali multimo-
dal neqliyyat habma ¢evrilmek tiglin
biitliin zeruri ilkin sertlore malikdir.

Bu potensialin reallasdirilmasi tiglin
normativ-hiiquqi bazalarin unifikasiya-
simin temin edilmesi, 6zel investisiya-
larin celbinin stimullagdirilmasi ve ter-
minallar, logistika ve reqemsal inteqra-
siya sahasinde dovlet-6zeal torefdasliq
layiholorinin foeal sokilde inkisaf etdi-
rilmesi vacibdir. Bu ciir addimlar sof-
faf, siirotli vo reqabetedavamli naqliy-
yat sistemi yaradacaq ki, bu da regio-
nun inkisafinin sl lokomotivine ¢evri-
lo bilar.

- Qazaxistan va Morkazi Asiyadan

hanst ixrac mallart sarfali sokilds

emal oluna va ya alavao dayorla

Azorbaycan vasitasilo noql edila

bilor?

- Azerbaycan Qazaxistan vo Mar-
kozi Asiyadan bir sira osas ixrac moh-
sullart {iglin olave deyer yaratmaqda
miihiim rol oynaya biler. ilk ndvbade
bu, taxilla baglidir - tiylidiilme ve gab-
lagdirma imkanlarmin inkisafi ile hazir
mohsul istehsal etmok mimkiindir ki,
bu da onlarin diinya bazarinda reqabet
qabiliyyetini artiracaq. Eynile, bitki
yaglarinin, ot ve orzaq mshsullarinin
emal1 da ixrac marjasini artiracaq. Bun-
dan elavo, mineral konsentratlarin ve
metallarin emali sahesinde shemiyyet-
li potensial var - temizloma, yi1gilma vo
ilkin emal kimi emaliyyatlar xammalin
doyerini shemiyyetli derecede artira
biler. Azerbaycanda giibre ve kimyevi
mohsullar da emal oluna ve gablasdiri-
la biler.

Burada hazir toxuculuq mohsullari-
na gevrile bilon pambiq kimi tekstil
xammali xiisusi diqget ¢okir. Bundan
olave, yiiklerin konsolidasiyasi, etiket-
lonmesi, yeniden gablagdirilmast ve
komponentlorin asan yigilmasi olave
deyer tranzitinin miithiim sahasine ¢ev-
rilir. Biitiin bunlar yeni biznes imkanla-
11 yaradir vo regional tochizat zencirle-
rini giiclondirir.

- Sizca, Orta dohliz ¢orgivasinda

tranzitin asanlagdiriimasina hansi

raqamsal alatlor daha effektiv tosir
gostorir?

- Azarbaycan ve Merkezi Asiya 6l-
kolori vasitesile tranzit prosesloerinin

roqomsallasdirilmasi bu marsrut {izro
somoraliliyin ve soffafligin artirilma-
sinda osas amildir. Belo ki, eTIR vo
eCMR kimi alatler senad dovriyyesini
avtomatlagdirmaga ve serhoadlerde ge-
cikmolori minimuma endirmaya, inzi-
bati maneolori azaltmaga imkan verir.
Toachizat zencirinin biitiin istirak¢ilar
dovlet qurumlart ile vahid rogemsal
platforma vasitesile garsiligli elagode
oldugda, hemg¢inin "vahid pencera"
prinsipinin hayata kecirilmosi eyni de-
rocada vacibdir. Bu, gdmriik resmiles-
dirilmesi prosedurlarini ehamiyyaetli
doracode siiretlendirir, logistikani
asanlagdirir vo risklori azaldir.

- Morkazi Asiya olkalori ila Azar-

baycan arasinda ragamsal platfor-

malarin inteqrasiyasi potensialini
neca qiymatlondirirsiniz?

- Roegemsal platformalarin region
olkolori arasinda, xtisuson do Morkozi
Asiya ilo Azerbaycan arasinda inteqra-
siyasi boyiik potensiala malikdir. Yik
axinlarmi izlomok, alagelondirmoek ve
tohlil etmok i¢iin qarsiligh fealiyyet
gostoren sistemlor biitiin logistika zen-
cirinin goffaf monitoringi, prognozlas-
dirilmas1 ve optimallagdirilmasi {igiin
asas ola bilar. Bu ciir haller neinki mar-
srutun dayaniqliligini artiracaq, hem do
0zol sektor liglin molumatlara ¢ixisi sa-
dolosdiracok, xidmati tokmillesdirocok
vo xorclori azaldacaq.

- Sizca, qadin liderlor iki 6lka ara-

sinda logistika strategiyalarinin

formalasmasinda hanst rol oynama-
hidir va "Women in Logistics and

Transport"” tagabbiisiiniin bu sahada

omoakdaslq planlart varmi?

- Qadin liderlor Qazaxistan ile
Azorbaycan arasinda logistika strategi-
yalarmin formalagsmasinda osas vo sis-
temli rola malik olmalidirlar. Onlarin
layiholorin idare edilmesinda, multi-
modal qovsaqlarin inkisafinda ve logis-
tikanin reqemsal transformasiyasinda
foal istiraki tokce inklizivliyi gliclen-
dirmir, hom de davamliliq, ¢eviklik ve
omoakdagliga osaslanan yeni idareetma
yanasmalar1 getirir. Logistika lizre qa-
din liderlor maraqli toroflor arasinda ef-
fektiv linsiyyet qura bilirler ki, bu da
transmilli layihelerde xiisusile vacib-
dir. Onlarin tohfesi techizat zencirlori-
ni xarici risklore daha uygun ve davam-
11 edir.

"WiLAT"a gelince, toskilat artiq
Qazaxistan, Azerbaycan ve regionun
digar 6lkelerinden olan qadin ekspert-
lor arasinda emekdasligin inkisafina
yonalmis tosebbiisleri nezerden kegi-
rir. Osas diqqet tehsil proqramlari, toc-
riibe miibadilesi, birge tedqiqat layihe-
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lori vo ekspert platformalari, habelo
dovlet sektoru ile dialoq vasitesile lo-
gistika giindeliyinin formalagmasinda
istirakdir.

- "WiLAT" regionda ragoamsallag-

manin va logistikanin inkliiziv in-

kisafimin tasviginda hanst rolu
oynayir?

- Bu kontekstdo "WiLAT"in tosob-
biislori tokco reqemsallagsmanin tosvi-
qinde deyil, hoam de regionda logistika-
nin inkliiziv inkisafinin tomin edilme-
sinde mithiim rol oynayir. Tosgkilat qa-
din logistika miitoxessisleri ti¢iin "Se-
nior-Junior" mentor proqramini foal so-
kilde inkisaf etdirir. Bu tosebbiis karye-
ra yollarmin qurulmasi, layihenin idare
edilmesi, danisiglarin aparilmasi ve pe-
sokar sobokelorin inkisafi kimi saholo-
ri ohate edir. Bu proqramlarin terofdasi
gisminda Neqliyyat ve Logistika iizro
Kral Institutu (CILT Central Asia) ¢1x1s
edir.

"WiLAT", hem¢inin eTIR, eCMR,
naqliyyat idareetma sistemlori (TMS),
yasil logistika vo beynealxalq normativ-
lara uygunluq kimi asas roqomsal alot-
lor lizro tohsil kurslar1 kegirir. Bu, miia-
sir logistikanin ¢atinliklori ile tizlogme-
yo hazir olan yeni qadin ekspertlor nos-
linin formalagmasina kdmaok edir.

- "WiLAT" regionun qadin liderlori

arasinda tacriiba miibadilasinin va

qarsiiqh alagalarin hansi formatla-
rint dastaklayir?

- Prioritetlorden biri sobokelorin in-
kisafi vo tocriilbe miibadilesidir. Qaza-
xistan, Qirgizistan, Tacikistan, Tirk-
monistan, Ozbokistan, Azarbaycan vo
Girclistandan olan qadin liderlarin isti-
raki ile miitemadi seminarlar ve "doyir-
mi masa'lar qabaqcil tocriibelorin mii-
zakirasi l¢lin moekan yaradir, onlayn
platformalar ise Orta dehliz layihasi
corcivasinde pilot layihalarin keyslori-
nin ve naticelarinin paylasilmasina im-
kan verir. Bundan olave, B2B vo B2G
formatlarinda seyyar tanishq turlart ve
goriisler kecirilir ki, bu da olkeler ara-
sinda dialoqu giiclondirir.

"WiLAT" logistika sahasinde qadin
sahibkarliginin desteklonmasine xiisusi
diqget yetirir. inkubasiya ve siiretlon-
dirmea proqramlart multimodal xidmat-
lar, qablagdirma ve alave doyer ame-
liyyatlar1 ilo bagl layihelore xiisusi
digget ayirir. Eyni zamanda gadin sa-
hibkarlarin desteklonmasine yonalmis
xiisusi grant ve kredit xatlarinin ise sa-
linmasi ii¢lin banklar ve investisiya
fondlari ile terefdasliq elageleri inkisaf
etdirilir.

- Qadwinlarin Orta dahliz layihasi

cargivasinda strateji logistika idara-

¢iliyina calb edilmasi na iigiin
miihiimdiir?

- Qadinlar logistika klasterlorinin
strateji idare olunmasinda feal istirak
etmolidirlor. "WiLAT" dayaniqli inki-
safin gender aspektlori miitloq nozere
alinmagq]la, onlarin Orta dehlizinin inki-
safl lizre is¢i qruplarinda, eloce do "ya-
sil naqliyyat" dehlizleri ve reqemsal
inteqrasiya standartlarinin hazirlanma-
sinda istirakini tesviq edir.

Pilot layihalerin bir hissesi olaraq,
toskilat qadmlarin ©lat ve Aktau li-
manlarinda, o climleden anbar logisti-
kasi, konteynerlorin dasinmasi ve re-
gomsal dispetgerin idare edilmesinda
amoliyyat rollarina celb edilmesine to-
sobbiis gosterir. Belo layihoalorin effek-
tivliyine xiisusi meyarlardan - layihe-
nin idare edilmesinde qadinlarin payi,
tolim kegonlorin say1, qadin sahibkarla-
rin sayinin artmast ve celb edilen in-
vestisiyalarin hecminden istifade et-
mokloe nazaret edilir.

Biz azerbaycanli terofdaslari agiq
omokdasliga devet edirik. Birge semi-
narlar, mentor miibadilesi ve pilot te-
sobbiislor qadin liderlorin strateji pro-
seslore inteqrasiyasini siirotlondirmok-
lo yanasi, hom do imumilikde Xezer
denizinden kegoen tranzit marsrutunun
davamliligini, geffafligini ve raqabet
qabiliyyetini yaxsilagdira biler.
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