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Azarbaycanda insan po

Son illorde Azerbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi hayatin
misilsiz bir dinamizmle inkisaf etmasi dovletimizin giidratini ve xal-
qumizin iradesini bariz gokilde niimayis etdirir. ©halinin rifah seviy-
yosinin ardicil yiikseldilmasi, miixtalif istiqgametlorde hoyata kegiri-
lon genismiqyash igtisadi ve sosial layiheler, hem paytaxtda, hem
do regionlarda icra olunan mohtesem quruculuq ve abadliq tedbirle-
ri milli inkisaf strategiyamizin ugurlu naticelarinin parlaq tezahiirti-
diir. Senaye, kond tesarriifat1 ve xidmat sektorunda yeni miiassise-
lorin foaliyyete baslamasi, neheng infrastruktur layihelerinin - miia-
sir binalarm, mohtesem korpiilerin, strateji nagliyyat sebekalarinin
insasi - Azarbaycanin iqtisadi potensialinin siiratli artimini ve dov-
lotimizin méhkemlenen imkanlarmi oks etdirir. Bu proseslor gosto-
rir ki, Azarbaycan bu gilin sadece regionda deyil, ham de beynalxalq
miqyasda s6z sahibine ¢evrilmis, 6ziiniin miasir ve davamli inkisaf
modelini yaratmigdir. Azerbaycan Respublikasi diinya tocriibasin-
don bohralenarek miasir idareetma modellarini totbiq edir, dovlet
quruculugu prosesini miitomadi sokilde inkisaf etdirir. XXI asrin ca-
girislarina uygun mileyyen edilmis prioritetlor 6lkemizin golocoyo
inamla irelilomasini tomin edir. Biitlin bu nailiyyetler, ilk ndvbadae,
Azerbaycan Respublikasmin Prezidenti, mohterem ilham Oliyevin
uzaqgoran, maqsadyonlil ve praqmatik dovlet idaragiliyi strategiya-
sinin bahrasidir. Mahz bu strateji kursun naticesinde Azarbaycan
beynoalxalq miqyasda hokm siiren siyasi ve iqtisadi bohran seraitin-
do belo, sabit inkisaf yolunu qoruyub saxlamis, regional ve global
miistovide etibarli terafdas kimi mdvqeyini mohkemlondirmisdir.
Milli inkisafimizin baglica dayaqlarindan biri ise insan kapitalinin
inkisafidir. Azerbaycan ddvleti bu sahade yalniz tehsil sisteminde
olde olunan ugurlarla kifayetlonmeayerek, emek bazarinin semersli
toskili ve maggullugun tominine xiisusi diggat yetirir. Ciinki bilik ve
bacariglarin real igtisadi deyere ¢evrilmesi, ilk névbade, emek ba-
zarinin diizgiin qurulmast ilo miimkiin olur. Azerbaycan Respublika-
sinda insan potensialinin inkisafina xidmet eden siyasatin strateji is-
tigamatlari miieyyon olunmus ve ardicil sokilde hayata kegirilir. Bu
siyasat yalniz 6lke daxilinde sosial-igtisadi tereqqiye zemin yarat-
mir, hem de Azerbaycanin beynalxalq alomde miiasir, giiclii ve eti-
barli dovlet kimi taninmasina miihiim tohfo verir. Azerbaycan Res-
publikasinda insan potensialinin inkisafina xidmat eden siyasetin
osas istiqamatleri asagidaki kimi miieyyenlesdirilmisdir:
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Sxem 1. Insan potensialimin inkisafina xidmot edon siyasatin
asas istiqgamatlori

Azerbaycan Respublikasinda measgulluq ve emak bazarinin tes-
kili sahasinde hoyata kegirilon siyasat yalniz milli inkisafin temin
olunmasina deyil, hem de 2015-ci ilde BMT Bas Assambleyasi vo
Diinya Sammitinde gebul edilmis 2030-cu il Davamli Iinkisaf Mag-
sodlorine nail olunmasina mithiim t6hfe verir. Son illerde 6lkenin
insan inkisafi sahesinde olde etdiyi ugurlarin esasinda miiasir vo in-
novativ idareetma texnologiyalarinin tatbiqi dayanir. Davamli insan
inkisafi namine dovlet qurumlarinin, geyri-hokumat toskilatlarinin
vo 0zal sektorun vahid milli programlar ve layiheler ¢ergivesinde
birge foaliyyeti artiq realliga ¢cevrilmisdir ve bu emekdasliq gelecek
ugurlarin da teminatgisi olacaqdir. Bu kontekstde Prezident Ilham
Oliyevin togebbiisii ilo qobul edilmis "Azarbaycan 2020: Galacoyo
Baxis" Inkisaf Konsepsiyasi dlkade davamli inkisafin temin olun-
masinda strateji ehamiyyaet dastyan yeni morhole kimi ¢ixis edir.

Dovlet idaragiliyi dovletin osas sosial-siyasi funksiyalarindan
biri olaraq, ictimai heyatin biitiin sahalerinin tenzimlenmasinda,
ohalinin rifah1 ve memnunluq seviyyesinin yiikseldilmesinde, hom-
¢inin pesokar ve semarali dovlet qullugunun formalasdirilmasinda
miihiim rol oynayir. idareetme 6z mahiyyetine gére spesifik sosial
foaliyyet noviidiir ve o, comiyyatin telabatlarmi ve foaliyyet forma-
larint uzlasdiraraq inkisaf proseslerinin tenzimlenmasine yonslir ve
har dovriin obyektiv zoruratlorinden irseli gelon modellor vo metod-
lar osasinda hoeyata kegirilir. Miiasir dovrde dovletlerin idareetmo
sistemlorinde aparilan modernlesme yeni idareetme modellorinin
totbiqini zaruri etmisdir. Bu glin optimal menecment metodlari, sof-
fafliq, insan kapitalinin semerali istifadesi, ictimai royin nezere
alinmas1 vo vetondas memnunlugunun tomin olunmasi idareetma-
nin esas prioritetlori kimi ¢ixig edir. Sert reqlamentlere osaslanan
onenavi modellorden forqli olaraq, yeni idareetmoe yanasmalari da-
ha cevik ve vetendasa yoniimlii xarakter dastyir.

Azerbaycan Respublikasinda heyata kegirilon ardicil islahatlar
dovlet idaragiliyinin tekmillesdirilmasina, pesokar ve masuliyyatli
dovlet qullugu sisteminin formalagdirilmasina, hemginin vetendas -
mamur miinasibatlerinde yeni yanagma torzinin tegekkiiliine xidmat
edir. Bu islahatlarin baslica megsedi dovlet qullugunu xalqa xidmat
prinsipi asasinda togkil etmoak, dovletine ve xalqimna sadiq, masuliy-
yotli ve yaradiciliq potensialina malik kadrlarin inkisafini temin et-
mokdir.

"Dévlat qullugu hagqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanunu-
nun gebulundan sonraki dovrde bu sahade genis qanunvericilik ba-
zas1 yaradilmisdir. Aparilan islahatlar naticesinde miiasir dévlet qul-
lugu sistemi formalagmis, dovlet qulluggularinin pesekarliginin arti-
rilmast vo sosial miidafiesinin giliclendirilmasi istigamatinde mii-
hiim addimlar atilmigdir. Dovlet Statistika Komitesinin verdiyi me-
lumata asasen, 2025-ci il yanvarm 1-ne 6lkede dovlet qulluggulari-
nin say1 27,4 min nefor olub ki, onlarin da 30,3 faizini gadinlar, 69,7
faizini ise kisilor tosgkil edir. Dovlet qulluggularinin texminen yari-
st 10 ilden artiq is stajina malikdir. Yas baximindan ise asas hissesi-
ni 30-50 yas aras1 soxsler toskil edir. Yast 65-den ¢ox olan dovlet
qulluqgulart ise 2 faiz teskil edir. 2024-cii ilde ddvlet qulluqgulari-
nin orta ayliq nominal emeakhaqqt avvalki ile nisbaten 2 faiz artaraq
1971,0 manat toskil edib.
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Diaqram 2. 2025-ci il yanvarin 1-na dovlat qullugunun vazifale-
rini tutmus iscilorin yas qruplarina gors bélgiisii, yekuna goro
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Diaqram 3. 2025-ci ilin yanvar aymn 1-i vaziyyotina dovlot
qullugunun vazifalorini tutmus iscilarin cins iizra bolgiisii, faizlo
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Diaqram 4. 2025-ci il yanvarin 1-na dévlat qullugunun vozi-
folorini tutmus iscilarin yas qruplarina gora bélgiisii, har bir
tosnifatin yekununa goros faizls

Diagramlardan da goriindiiyi kimi, dévlet qulluggularinm 7,4
faizi dovlet orqanlarinda inzibati vezifelerin ali - 3-cli tesnifatlari,
3,7 faizi 4-cii tosnifati, 11,6 faizi 5-ci tosnifati, 8,5 faizi 6-c1 tosnifa-
t1, 46,6 faizi 7-ci tosnifat, 22,2 faizi ise dovlet qullugunun yardimei
vazifoleri {izre islomisdir. Dovlet qullugeularinin 6,4 faizi 1 iladek,
24,1 faizi 1 ilden 5 iledek, 22,9 faizi 5 ilden 10 iledek, 18,6 faizi 10
ilden 15 iledak, 28,0 faizi ise 15 il ve daha ¢ox qulluq stajina malik-
dir. Dovlet qulluqgularinin 2,8 faizini 25 yasadek, 12,5 faizini 25-29
yasda, 18,2 faizini  30-34 yasda, 16,1 faizini 35-39 yasda, 12,8 fai-
zini 40-44 yagda, 9,9 faizini 45-49 yasda, 7,6 faizini 50-54 yasda, 8,4
faizini 55-59 yasda, 9,7 faizini 60-64 yasda, 2,0 faizini 65 ve yuxari
yasda olan sexslor toskil edir.

Tarixa nazar saldiqda goriiriik ki, 2003-cii il oktyabrin 15-de Ulu
Onder Heyder Oliyevin siyasi kursunun layigli davamgisi ilham Oli-
yev xalqin yiiksok faizle etimadini qazanaraq Azerbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti segildiyi andan 6lkemizin inkigafinda yeni bir
morhale basladi. Prezident Ilham Sliyevin rehbarliyi ilo hayata ke-
cirilon praqmatik, coxvektorlu ve milli maraqlara asaslanan siyaset
naticesinde "giiclii dovlet" konsepsiyasi reallagdirildi, Azerbaycan
regionun niifuzlu ve gliclii aktoruna ¢evrildi. Homin dovrda, 2003-cii il-
do dovlet qullugu sahasinds islahatlara baslanildi. Bu islahatlar Av-
ropa Ittifagmin TACIS (Technical Assistance for the Com-
monwealth of Independent States) programi ¢ergivesinde davam et-
dirildi ve Azerbaycan Respublikast Prezident Administrasiyasi ile (o
dovre Prezident Administrasiyasinin ad1 Prezident Aparati adlanirdi)
12 nazirlikde rehber kadrlar1 ehate eden vahid informasiya marke-
zinin yaradilmas istiqgamatinda isler aparildi. Layihe "Dévlet qullu-
gu haqqinda" Azerbaycan Respublikast Qanununun icrasinin strate-
giyasinin iglenib hazirlanmasimi, Dévlet Qullugunu Idareetmo Sura-
sinin foaliyyetinin toskili, dovlet qulluqeularinin merkezlesmis me-
lumat sisteminin formalasdirilmasi ve dovlet idareetmesi sahasinda
islahatlar strategiyasinin hazirlanmasini nezerda tuturdu. 2003-cii il-
do hamginin "Inzibati ve yardimg1 vezifelerin tesnifat toplusunun
tosdiq edilmesi" haqqinda Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin
formani imzalandi. Bu fermanla Prezidentin nomenklaturasma aid
edilen markazi ve yerli icra hakimiyyaoti orqanlarinin aparatlarinda
isloyon dovlet qulluqgularina ixtisas deracelerinin verilmasi tomin
edildi. Bundan alave, hamin dévrde dovlet qulluqgularinin sosial te-
minatmin gliclondirilmasi magsadile "Ddvlet qulluqgulari iigiin be-
zi tominatlar haqqinda", 2004-cii ilde ise "Ddvlet qulluggularinin
pensiya tominatt haqqinda" formanlar imzalandi.

Dovlet qurumlarinin fealiyyetinde soffafligin artirilmasi, kor-
rupsiyaya serait yaradan hallarin aradan qaldirilmasi ve dovlat or-
qanlarinin ictimaiyyat qarsisinda hesabatliliginin giiclondirilmesi
magqsadile 2004-cii ilde "Korrupsiyaya qarst miibarize haqqinda”
qanun gebul edilmisdir. Homginin, korrupsiya ile alagadar hiiqug-

pozmalarin garsisinin alinmasi, agkar edilmasi ve naticelerinin ara-
dan qaldirilmast megsadile hemin ilde 2004-2006-c1 iller tiglin Kor-
rupsiyaya qars1 miibariza iizre dovlet proqrami da tosdiq edildi. Kor-
rupsiyaya qarsi miibarize sahasinde heayata kegirilon todbirlerin da-
vam etdirilmasi, normativ hiiquqi bazanin ve institusional mexaniz-
mlorin tokmillesdirilmasi, dovlet ve yerli dziiniiidare orqanlarinin
foaliyyetinde soffafligin artirilmasi ve bu sahade dovlat siyasetinin
hayata kegirilmoasi magsadile 2007-ci ilde Seffafligmn artirilmasi ve
korrupsiyaya qarst miibarize tizre Milli Strategiya ve onun hoayata
kecirilmasi ile bagli 2007-2011-ci iller Giciin Foaliyysat Plani tesdiq
edildi. Sonraki illorde "Ag¢iq hokumatin tesvigine dair 2012-2015-ci
iller ti¢tin Milli Fealiyyat Plan1", 2020-ci ilde "Ag1q hokumatin tos-
vigine dair 2020-2022-ci iller ii¢iin Milli Fealiyyet Plan"lar1 tosdiq
edildi. Prezident flham Oliyev korrupsiyaya qarsi miibarizeni on
prioritet maseale kimi deyerlendirmekds Azerbaycanin korrupsiya-
dan azad olmasi ve diinyani biirlimiis bu sosial bela ile miibarizede
6lkemizin onciillor sirasina ¢rxmasi tiiclin mithiim addimlar atdi.
2022-ci il aprelin 4-do Prezident ilham ®liyevin seroncami ilo
"Korrupsiyaya qarsi miibarizenin giiclondirilmesine dair 2022-
2026-c1 illor iiglin Milli Foaliyyet Plan1" tosdiq edildi. Foaliyyat Pla-
n1 forqli fealiyyet istiqgamatlori olan miixtelif qurumlarim korrupsi-
yaya qarsl miibarize seylerini birlesdirmeye xidmet edir, eloce do
korrupsiyaya qarst miibarizenin biitiin dovlet strukturlari ve veten-
das comiyyati institutlari ile birge sistemli vo alaqgali sokilde ger-
coklosdirilmasine imkan yaradir.

Yeni dovlet idaragiliyi texnologiyalariin tetbiqi, dovlet inkisa-
finin semarali idare olunmasi baximindan xiisusi ehemiyyat dastyir.
Bu proses yalniz yiiksokixtisasli dévlet qulluqgularinin méveudlugu
ilo mohdudlagsmir, hom do idareetmonin institusional osaslarinin
giiclondirilmasini, miasir idareetma alatlorinin totbigini ve dovlet
xidmetlorinin effektivliyinin artirilmasini zeruri edir. Prezident
flham Bliyevin 2 fevral 2021-ci il tarixli qerarmna uygun olaraq, dév-
lat idaraciliyi sahasinde prioritet istiqgamatlor miloyyon edilmis vo
bu istiqgametler 2030-cu ilo goder dlkenin inkisaf strategiyasinin
osas hadoflori kimi tesbit olunmusdur. Bu baximdan dovlet idarogi-
liyi vo dovlat qullugu sisteminin diizgiin toskili yalniz cari dovr iigiin
deyil, ham de uzunmiiddatli perspektivde 6lkenin sosial-iqtisadi in-
kisafin1 tomin eden holledici amillorden biri kimi qiymatlendirilir.
Onlarin esas funksiyasi dovlatin idareetme qabiliyyetini artirmagq,
votendaslarin rifahini yiikseltmoek, milli tehliikesizliyi méhkemlen-
dirmak ve galacek nasillerin davamli inkisaf imkanlarini temin et-
moakdir. Eyni zamanda dévlet idaragiliyi sahesinde innovasiyalarin
fasilesiz totbiqi zeruridir. Bu, idareetme mexanizmlerinin ¢evikliyi-
ni artirir, dovlet xidmatlarinin keyfiyyetini yiiksoldir ve qlobal ¢agi-
rislara uygunlagma qabiliyyetini giiclendirir. Belslikle, innovasiya
yoniimlii idareetma yanasmalar1 dovlatin biitiin foaliyyet sahelerin-
de - igtisadiyyat, sosial siyaset, tohliikesizlik ve diger istiqamaetlor-
de - inkisafin asas hareketverici qlivvesi kimi ¢ixis edir.

Dévlet idaregiliyinde innovativ yanasmalarin tetbiqi miiasir
dovriin esas tolablarinden biridir ve bu, ham global miqyasda, ham
do Azarbaycan Respublikasinda prioritet istiqgamat kimi qobul olu-
nur. Zamanin ¢agiriglarina uygun olaraq idareetmoade yeni texnolo-
giyalarin, milasir metodologiyalarin ve yaradict hallerin tetbiqi dov-
latin semarsliliyinin artirilmasi, ictimai idareetmoe mexanizmlarinin
tokmillagdirilmasi ve vetendaslara gostorilon xidmatlarin keyfiyyo-
tinin yiikseldilmesi baximindan miihiim shemiyyat kesb edir. Dov-
lat qullugu sisteminde innovativ ideyalarin formalagsmasi ve hayata
kecirilmasi yalniz ayri-ayri dvlat qurumlarinin togebbiisii ilo meh-
dudlagmir. Bu proses, eyni zamanda miivafiq dévlet orqanlarmnin qo-
bul etdiyi ganunvericilik aktlar1 vasitosile normativ-hiiquqi miistovi-
do temin olunur. Beloaliklo, idareetmada innovasiyalarin totbiqi ham
institusional, hem de hiiquqi mexanizmlerin qarsiliqli vehdaeti asa-
sinda gercoklosdirilir.

Azerbaycan Respublikasinda innovativ idareetmenin tesviqi
maogqsadile faaliyyet gdstoren bir sira dévlet qurumlari ve togkilatla-
r1 moveuddur. Bu qurumlarin fealiyyeti yeni ideyalarin meydana
cixmasina, somarali idaragilik tacriibelerinin tetbigine, informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyalarinin dévlet idaragiliyine inteqrasi-
yasina ve natica etibarile dovlat xidmatlarinin miiasir dovriin telab-
lorine uygunlagdirilmasina serait yaradir. Bununla yanagsi, gebul
edilmis ganunvericilik aktlari bu tesebbiislerin institusional asaslari-
n1 méhkemlandirir, hiiquqi ¢ergivesini miiloyyen edir ve dovlet in-
novasiya siyasetinin reallagdirilmasina xidmet edir. Umumilikde,
Azerbaycanda dovlet innovasiya siyasetinin hayata kegirilmasini to-
min eden mexanizmloer kompleks xarakter dastyir. Onlar idareetma-
do islahatlarin aparilmasina, dovlet xidmetlerinin semaraliliyinin
yiikseldilmasine, soffafligin ve hesabatliligin giiclondirilmasine yo-
nalmisdir. Bu mexanizmlori sxematik sokilde teqdim etmokls, onla-
rin qarsiliqh elagelerini, funksional istiqamatlarini ve praktiki nati-
colorini daha aydin tesavviir etmek miimkiindiir.
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Dioqram S. Innovasiya siyasatinin reallasma mexanizmi

Azarbaycan Respublikasinin innovasiyalarla baglh qanunverici-
lik aktlarin1 gebul eden ali orqant Azerbaycan Respublikasinin Mil-
1i Maclisidir. Qabul edilmis ganunlarin icrasi yolu ile miivafiq sorai-
ti formalagdiran orqanlar ise Prezident Administrasiyas: ve Nazirler
Kabineti, daha sonra miivafiq nazirliklerdir. Istenilen ganun, bir
qayda olaraq, Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi terefinden
gobul edilir, Respublika Prezidentinin serencami ilo qlivveye minir,
Nazirlor Kabineti xotti ilo miivafiq nazirlikler ve dévlet qurumlari
torefinden icra olunur.

Molum oldugu kimi, vetendas cemiyyetinin tesekkilii dévlet
idaraetma orqanlart ile vetendaslar arasindaki miinasibatlerin miite-
raqqi inkisafi, dovlet orqanlarinin fealiyyetinde semerenin artiril-
masi liglin yeni mexanizmlori miloyyonlosdirmeak zeruratini de iize
¢ixard1. Bunun {igiin ardicil islahatlara baslandi. Olke Prezidentinin
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siyasi iradesile "vetendasa, insan faktoruna yoniimli" miasir ida-
roetmd modelinin formalagdiriimasi, korrupsiyanin aradan qaldiril-
mast ii¢iin kompleks todbirler hayata kegirildi.

Qurulan yeni modelde "dovlet qullugu" anlayist "cemiyyete,
xalqa qulluq" menasini ifade edir, vetondasla memur arasindaki mi-
nasibatlarde yeni diislince torzi formalagdirilir. Azerbaycan Respub-
likasinin Prezidenti conab ilham Bliyev de daim 6z ¢ixislarinda dév-
lat qulluggularindan gozlenilen ve teleb edilen davranis qaydalarini
geyd edir: "Dévlat qullugunda calismaq o demoakdir ki, hemin ve-
tondasa miistaqil, demokratik dovlet ve vetendas comiyyeti qurucu-
lugunun 6n siralarinda olmaq imkani etibar edilmigdir. Hor bir soxs
bilmalidir ki, dévlat qullugunda olmaq imtiyaz deyil, mesuliyyetdir,
insanlara xidmat imkanidir. Tutdugu vezifenin seviyyesinden ve
ohamiyyetinden asili olmayaraq, dovlet qullugeusu hemise xatirla-
malidir ki, o, xalqin xidmatgisidir, insanlara xidmat, onlarin qaygila-
11 ilo yasamaq onun asas vazifoesidir". Diger bir ¢ixiginda ise conab
Prezident dovlet memurlarinin fealiyystinin asas prinsiplerini qeyd
edorak demisdir: "Har bir dovlet memuru 6z masuliyyatini derk et-
malidir. Her bir dovlet memuru temiz iglomslidir, xalqla bir yerde
olmalidir, tevazokar, isgiizar ve vetenpearver olmalidir, riigvet alma-
malidir, 6ziinii xalqdan istlin tutmamalidir, islediyi bolgelerde, sa-
healorde hormet qazanmalidir ve vetene sadiq, sedagetli olmalidir.
Heg bir xarici dairenin tesiri altina diigmemeslidir. Bax budur asas
prinsipler. Har bir dévlet memurundan teleb edirom ki, bu prinsip-
lore amal etsin. Doviat mamuru xalqin xidmotgisidir. Xalqin birinci
xidmotgisi manam va biitiin doviot mamurlart belo islomalidirlor".
Qeyd edilen sitat dovlet qullugunda vetendas memnunluguna na qo-
der ehamiyyset verildiyini bir daha tesdiq edir.

Respublikamizin miistaqilliyinin berpa olunmasindan kecen
dovr arzinde dovlet idareetmasi ve dovlet qullugu sahesinde haya-
ta kecirilen islahatlar fonunda fundamental deyisiklikler ve inkisaf
proseslorini bu ciir imumilesdire bilerik: Azerbaycanin beynalxalq
tacriibeye ve milli xiisusiyyetle esaslanan 6ziinemexsus dovlet qul-
lugu sistemi formalasmigdir, dovlet idaregiliyi sahesinde miitexes-
sislorin hazirlanmasi ve onlarin pesokarliq seviyyelorinin artirilma-
s1 magsadile Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dov-
lot Idarogilik Akademiyasi yaradilmisdir, dévlet qullugu sisteminin
ganunverici, normativ-hiiquqi bazasi formalasdirilmis, dovlet qullu-
guna goabul sahasinde seffafliq prinsiplerinin iistiinliiyline asaslanan
bir sistem tagkil edilmis, dovlet orqanlarinin status ve funksiyalarina
uygun olaraq kateqoriyalart miieyyen edilmis, doévlet qullugu vezi-
folorinin tesnifatlar izre bolgiisti aparilmig, dovlat qullugu sahasin-
do nezaret ve tonzimlomeni hoyata kegiron Azerbaycan Respublika-
smin Dévlet Qullugunu Idareetmo Surasi yaradilmus, dévlet qullug-
culart hagqinda merkezlesdirilmis melumat bazasinin yaradilmasi
ti¢in Dovlet Qulluggularinin Reyestri formalagdiriimigdir.

Miiasir dovrde dovlet idaregiliyinin kohnalmis stereotiplore
asaslanan fealiyyet prinsipleri ilo comiyyetin inkisafinin yeni mor-
holesinin telablari arasinda ziddiyyetler meydana ¢ixir. Bu ziddiy-
yotlarin aradan qaldirilmast ise ilk ndévbada, dévlet qullugunda ¢ali-
san soxslarin bilik, bacariq ve verdislerinin miitemadi sekilde yeni-
lonmasini ve derinlesdirilmasini teleb edir. Diger sozle, fasilosiz
tohsil vo pesokar inkisaf dovlet qullugcularinin semereli fealiyyet
gOstormasi iiciin asas gortlorden biridir. Beloe soraitde dovlat qullug-
cularinin yeniden hazirligi ve ixtisaslarmin artirilmasi meselesi xii-
susi aktualliq kesb edir. Bu, yalniz kadr siyasetinin miihiim istiga-
motlerinden biri deyil, hem de dovlet idareciliyinin davamli inkiga-
fin1 tomin edon strateji faktor kimi ¢ix1s edir. Dovlet qulluqgularinin
hazirlig1 onlarin ixtisas sahalerine uygun bilik ve bacariqlarmimn arti-
rilmasina, karyera yiiksolisi imkanlarinin genislondirilmasine vo pe-
sokar foaliyyatlorinin semaraliliyinin artirilmasina xidmat etmali-
dir. Pesokarligin ytiksoldilmesi, dovlet qulluqgularinin vezife sola-
hiyyaetlorini effektiv sokilds icra etmasine, qarsiya qoyulan maqgsad-
lore optimal hall yollar1 tapmasina, dovlet idaragiliyi vezifelarinin
keyfiyyaetli ve yiiksok saviyyade yerine yetirilmasine sorait yaradir.
Bununla yanasi, dovlet qulluggularinin fealiyyetinde yalniz texniki
bilik ve idareetmo bacariglar1 deyil, hom de vetendas teessiibkesli-
yi, isgiizarliq, menavi-oxlaqi keyfiyyotlor vo ictimai masuliyyet
mithiim rol oynayir. Bu baximdan pesokarliq yalniz bilik ve bacariq
gostericisi deyil, hoem de deyarler sistemi, fealiyystin naticaliliyi ve
somaraliliyinin asas indikatoru kimi ¢ixis edir.

Dovlet qulluggularinin hazirligr ve yeniden hazirligi sahesinde
tohsil imkanlarinin formalasdirilmasi ve bu imkanlarin magsedyon-
lu sokilde soferber edilmosi strateji ohomiyyet kesb edir. Dovlot
qullugu sisteminde insan resurslarinin formalagmasi ve tekmillasdi-
rilmasi mirekkeb, eyni zamanda cemiyyaetin inkisafi ii¢lin hoyati
vacib bir prosesdir. Bu istiqamatde asagidaki fealiyyetlerin hayata
kecirilmeasi magsadauygun hesab edile bilor:

- dovlet idaregiliyi sahesinde zeruri bilik ve bacariglarin forma-
lagdirilmast;

- kadrlarin pese hazirlig1 seviyyesinin yiikseldilmesi ve fasilesiz
inkisafinin tomin edilmasi;

- kadrlarin bacariq ve ixtisaslarma uygun sekilde segilmasi ve
somarali yerlosdirilmesinin toskil edilmasi;

- dovlet qullugu sisteminds ¢alisan kadrlarin bilik ve tecriibale-
rinin artirilmasi, foaliyyetlorinin obyektiv qiymatlondirilmesi;

- miiasir telablera cavab veren kadr hazirlig1 sisteminin forma-
lagdirilmasinda dovletin asas subyekt kimi feal istirakinin temin
olunmasi;

- kadr potensialinin keyfiyyetce qiymatlondirilmeasine imkan ve-
ron miasir statistik ve analitik bazanin yaradilmas;

- dovlet qulluggularinin sosial teminatinin, xiisusile de emok-
haqqi sisteminin tekmillesdirilmaesi.

Bu istiqgamatler lizre aparilacaq fealiyyet yalniz dévlet qulluqeu-
larinin pesokar inkisafina deyil, hom de dovlet idaregiliyinin effek-
tivliyine ve vetendaslara gosterilon xidmetlerin keyfiyyetine birba-
sa tosir gostarir. Dovlet qullugunda ¢aligsan insanlar cemiyyatin in-
kisafi ve toreqqisinin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir, dévlet
hakimiyyati strukturlari ile vetondas comiyyati arasinda slagelendi-
rici halqa funksiyasini yerine yetirirlor. Bu ise dovlet qulluggulari-
nin fealiyyetini sadece inzibati icraciliqdan ¢ixararaq, onlari ictimai
kommunikasiya ve idareetmenin aparici subyektlorine ¢evirir. Son
illerin beynolxalq tecriibasi ise, xiisusile de inkisaf etmis dovletle-
rin idaragilik modellari gostorir ki, dovlet qulluqgularinin 6z poten-
siallarini tam reallagdira bilmesi, onlarin pesoekar ve soxsi inkisaf
imkanlarmin genislondirilmasi dovletin global miistevide mdvqeyi-
ni miileyyen eden osas amillorden birine ¢evrilmisdir. Bu menada
dovlet qullugeularinin pesekar inkisafina yonelmis siyaset yalniz
milli idaraetmonin semaraliliyini artirmagla kifaystlonmir, hem do
dovlatin beynalxalq sistemdeki mdvqeyini ve ragabat qabiliyyetini
giiclondirir.
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