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1. Ãûñà õöëàñÿ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô
Êîíñåïñèéàñû (áóíäàí ñîíðà - Êîíñåïñèéà) ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè éîëó èëÿ äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè, èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíè âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ùÿéàò êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìà-
ñûíû ùÿäÿôëÿéèð. Áó Êîíñåïñèéà ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò, ðÿ-
ãÿìñàë èãòèñàäèééàò âÿ ðÿãÿìñàë úÿìèééÿò ïðèíñèïëÿðè
ÿñàñûíäà ùàçûðëàíìûøäûð. Ìÿãñÿä âÿòÿíäàøëàðûí ðèôàùû-
íû éöêñÿëòìÿê, äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíè ìîäåðíëÿøäèðìÿê
âÿ èãòèñàäèééàòûí ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàñûíû ñöðÿò-
ëÿíäèðìÿêäèð.

Êîíñåïñèéàäà ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû
ö÷öí ÈÊÒ èíôðàñòðóêòóðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, áèçíåñ
âÿ ñòàðòàï åêîñèñòåìëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Ùÿì÷èíèí, ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí, õöñóñÿí
ñöíè èíòåëëåêò âÿ áëîê÷åéí êèìè èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè
ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè îëàðàã ìöÿééÿí åäèëìèøäèð.

Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñè ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðà ÿñàñ-
ëàíàí äàùà ÷åâèê âÿ øÿôôàô ïðîñåñëÿðëÿ òÿìèí åäèëÿ-
úÿê,êàüûç äàøûéûúûëàðäàí òàìàìèëÿ èìòèíà îëóíàðàã
"ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò"ÿ êå÷èä áàø âåðÿúÿê, áþéöêùÿúì-
ëè ìÿëóìàòëàðûí òÿùëèëè, ñöíè èíòåëëåêò âÿ áóëóä òåõíîëî-
ýèéàëàðû êèìè èííîâàñèéàëàð òÿòáèã îëóíàúàãäûð.

Ðÿãÿìñàë úÿìèééÿò ö÷öí ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã àðòû-
ðûëàúàã, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê òÿìèí åäèëÿúÿêäèð. ÈÊÒ öç-
ðÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíûí
ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè âÿ ÈÊÒ öçðÿ èø÷èëÿðèí ÿìÿêùàããû
ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäèð.

Áèçíåñ ïðîñåñëÿðè ðÿãÿìñàë ïëàòôîðìàëàðà êå÷èä
åäÿúÿê, äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû ýåíèøëÿíäèðèëÿúÿê,
ÛÂ Ñÿíàéå Èíãèëàáû òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè èëÿ èãòè-
ñàäèééàòûí ìöõòÿëèô ñåêòîðëàðû ðÿãÿìñàëëàøäûðûëàúàã,
ñòàðòàïëàðûí âÿ èííîâàòèâ åêîñèñòåìèí èíêèøàôûíà äÿñòÿê
ýþñòÿðèëÿúÿêäèð.

Ìèëëè êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñòðàòåýèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
äþâëÿòèí, áèçíåñèí âÿ ôÿðäè ìÿëóìàòëàðûí ãîðóíìàñû
ö÷öí ãàáàãëàéûúû òÿäáèðëÿð ýþðöëÿúÿê, äþâëÿò èíôîðìà-
ñèéà ñèñòåìëÿðè âÿ åùòèéàòëàðû ìöàñèð òÿùëöêÿñèçëèê ñòàí-
äàðòëàðûíà óéüóí øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðèëÿúÿêäèð.

"Ùþêóìÿò áóëóäó", "à÷ûã ìÿëóìàòëàð" âÿ ýåíèøçî-
ëàãëû èíòåðíåò øÿáÿêÿëÿðè ýåíèøëÿíäèðèëÿúÿê, 5Ý øÿáÿ-
êÿëÿðèíèí ãóðóëìàñû âÿ ìèëëè ìÿëóìàò ìÿðêÿçëÿðèíèí
èíêèøàôû ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿêäèð.

Êîíñåïñèéàíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ äþâëÿò
îðãàíëàðûíäà (ãóðóìëàðûíäà) äàõèëè èäàðÿåòìÿ ïðîñåñ-
ëÿðè òÿêìèëëÿøÿúÿê, ýþñòÿðèëÿí äþâëÿò õèäìÿòëÿðè ðÿ-
ãÿìñàë ïëàòôîðìàéà òðàíñôîðìàñèéà åäèëÿúÿê, ôîðìàëà-
øàí éåíè òåõíîëîæè òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà äÿéèøÿí èãòèñàäè
ôÿàëèééÿòëÿðèí ÷åâèê óéüóíëàøìàñû áàø âåðÿúÿê, èíñàí
âÿ òåõíîëîæè êàïèòàëûí þëêÿ äàõèëèíäÿ ñàõëàíûëìàñû òÿ-
ìèí åäèëÿúÿê, åëÿúÿ äÿ þëêÿíèí äöíéà áàçàðëàðûíäà ðÿ-
ãàáÿò ãàáèëèééÿòè àðòàúàãäûð.

2. Ãëîáàë òðåíäëÿð

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô äöíéà þëêÿëÿðèíäÿ èãòèñàäèééàò,
èäàðÿåòìÿ, òåõíîëîýèéà âÿ úÿìèééÿò ñàùÿëÿðèíèí äÿðèí
äÿéèøèêëèéÿ ìÿðóç ãàëìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Áåéíÿëõàëã
ìèãéàñäà ôîðìàëàøàí àøàüûäàêû òðåíäëÿð áó ïðîñåñèí
ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäèð:

1. Ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàòûí öñòöíëöéö. ÛÂ Ñÿíàéå
Èíãèëàáû òåõíîëîýèéàëàðû, î úöìëÿäÿí ñöíè èíòåëëåêò,
áëîê÷åéí, ÿøéàëàðûí èíòåðíåòè (ÛîÒ) âÿ áþéöêùÿúìëè
ìÿëóìàòëàð, èãòèñàäèééàòû äàùà ÷åâèê, øÿôôàô âÿ èííîâà-
òèâ åäèð. Ñèíãàïóð éåíè ðÿãÿìñàë åêîñèñòåìëÿðèí éàðà-
äûëìàñû âÿ èãòèñàäè åôôåêòèâëèéèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèí-
äÿ ãëîáàë ëèäåðÿ ÷åâðèëìèøäèð. 

2. Ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿ ìîäåëëÿðè. Åñòîíèéà êèìè
þëêÿëÿð ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿíè òàì øÿêèëäÿ òÿòáèã åäÿ-
ðÿê, ÷îõøàõÿëè åëåêòðîí äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí èñòÿíèëÿí
âàõò âÿ èñòÿíèëÿí ìÿêàíäàí ÿë÷àòàí îëìàñûíà íàèë îë-
ìóøëàð. Áóëóä òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ñöíè èíòåëëåêò ÿñàñëû
ñèñòåìëÿð èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíè äàùà äà îïòèìàëëàø-
äûðìàüà èìêàí âåðìèøäèð. 

3. Êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ïðèîðèòåòè. Ðÿãÿìñàë äþâðäÿ
êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê èíôðàñòðóêòóð âÿ ìÿëóìàòëàðûí ãî-
ðóíìàñû ö÷öí ÿñàñ ôàêòîðëàðäàí áèðèäèð. Àâðîïà Áèðëèéè-
íèí ÍÛÑ2 Äèðåêòèâè êðèòèê èíôðàñòðóêòóðëàðû ãîðóìàã
ö÷öí ãàáàãúûë òÿäáèðëÿð òÿêëèô åäèð. Åéíè çàìàíäà Åñ-
òîíèéà êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê ñòðàòåýèéàñû âàñèòÿñèëÿ äþâëÿò
ñèñòåìëÿðèíè äàùà åòèáàðëû åäèð.

4. Ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè. Ñöíè èíòåëëåêò òÿòáèãëÿðè
ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè ïðîñåñèíè òåçëÿøäèðèð âÿ äÿ-
ãèãëÿøäèðèð. Êîðåéà Ðåñïóáëèêàñû èäàðÿåòìÿ âÿ èúòèìàè

õèäìÿòëÿðäÿ ñöíè èíòåëëåêòÿ ÿñàñëàíàí ïëàòôîðìàëàðû
ìÿðêÿçëÿøäèðìèøäèð.

5. Ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûã ïðîãðàìëàðû. Âÿòÿíäàøëàðûí
ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíû àðòûðìàã ö÷öí Ñèíãàïóð âÿ Ôèí-
ëàíäèéà êèìè þëêÿëÿð ðÿãÿìñàë ìààðèôëÿíäèðìÿ ïðîã-
ðàìëàðû ùàçûðëàéûð. Áó éàíàøìà òåõíîëîýèéàäàí èñòèôà-
äÿíè ùÿð êÿñ ö÷öí äàùà ÿë÷àòàí åäèð.

6. Ñòàðòàï åêîñèñòåìèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè. Äöíéàäà
òåõíîëîæè èíêèøàôûí ìÿðêÿçèíäÿ èííîâàòèâ ñòàðòàïëàð äà-
éàíûð. Ìÿñÿëÿí, Èñðàèë ùè-òåúù ñåêòîðó âÿ èííîâàñèéà
òåõíîïàðêëàðû ñàéÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã áàçàðäà àïàðûúû ðîë
îéíàéûð. Ñèíãàïóð äà áó ñàùÿäÿ þçÿë ñåêòîðëà áÿðïàî-
ëóíàí ÿìÿêäàøëûüû ýåíèøëÿíäèðèð.

7. Äàéàíûãëû òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè. Àâðîïà þëêÿ-
ëÿðè éàøûë òåõíîëîýèéàëàðû þç ðÿãÿìñàë èíêèøàô ñòðàòåýè-
éàëàðûíà äàõèë åäèðëÿð. Êàðáîí åìèññèéàëàðûíû àçàëòìàã
âÿ åíåðæè åôôåêòèâëèéèíè àðòûðìàã ö÷öí éåíèëèê÷è òåõíî-
ëîýèéàëàð òÿòáèã îëóíóð.

Áó òðåíäëÿðèí èçëÿíèëìÿñè âÿ òÿòáèãè ðÿãÿìñàë èíêè-
øàôäà öñòöí ìþâãå ãàçàíûëìàñûíû òÿìèí åäÿúÿêäèð.

3. Ìþâúóä âÿçèééÿòèí òÿùëèëè

Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô ñèéàñÿòè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ "åëåêòðîí ùþêóìÿò"èí ôîðìàëàøìàñû, åëåêòðîí
èìçàíûí òÿòáèãè, äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí "áèð ïÿíúÿðÿ"
ïðèíñèïè ÿñàñûíäà òÿãäèì åäèëìÿñè èëÿ áàüëû ìöùöì àä-
äûìëàð àòûëìûøäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ "Åëåêòðîí Ùþêóìÿò
Èíôîðìàñèéà Ñèñòåìè" (ÅÙÈÑ) ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, äþâëÿò
èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðè âÿ åùòèéàòëàðû èñÿ ìöàñèð, òÿùëö-
êÿñèç âÿ ãîðóíàí ôèçèêè âÿ ðÿãÿìñàë èíôðàñòðóêòóðäà
éàðàäûëàðàã ñàõëàíûëûð âÿ úîüðàôè åùòèéàòëàðëà òÿìèí åäè-
ëèð. Ùÿì÷èíèí "Ùþêóìÿò áóëóäó"íóí éàðàäûëìàñû, èí-
ôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè ö÷öí õöñóñè èíôðàñòðóêòóð âàñèòÿ-
ëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ, "åëåêòðîí ùþêóìÿò" èíåôôåêòèâ ôÿà-
ëèééÿòèíè òÿìèí åäÿí äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðè âÿ
åùòèéàòëàðûíûí èíêèøàôû öçðÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöëìöøäöð.
Èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí, ýå-
íèøçîëàãëû èíòåðíåòèí, òåëåêîììóíèêàñèéà ãóðüóëàðûíûí
âÿ èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè íÿòèúÿñèíäÿ ãàáàãúûë òåõíî-
ëîæè èíôðàñòðóêòóð éàðàäûëìûøäûð. Äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿ-
ôèíäÿí ôîðìàëàøäûðûëàí à÷ûã ìÿëóìàòëàð èíñàí âÿ ìàøûí
òÿðÿôèíäÿí îõóíàáèëÿí âÿ ðÿãÿìñàë ôîðìàòëàðäà "À÷ûã
ìÿëóìàòëàð" ïîðòàëûíäà èúòèìàèééÿòÿ òÿãäèì åäèëìèø,
ðÿãÿìñàë èííîâàñèéàëàðëà áàüëû  ñòàðòàïëàð äÿñòÿêëÿí-
ìèø, áèçíåñ ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè ö÷öí òåõíî-
ïàðêëàð âÿ ñÿíàéå çîíàëàðû éàðàäûëìûøäûð.

2023-úö èëèí ùåñàáàòûíà ýþðÿ, ÿùàëèíèí 88%-è èíòåð-
íåò èñòèôàäÿ÷èñèäèð. Äöíéà Áàíêû 2022-úè èëèí íîéàáðûí-
äà "ÝîâÒåúùÌàòóðèòé" Èíäåêñè (ÝÒÌÛ) öçðÿ 198 þëêÿ
àðàñûíäà èëêèí ðåéòèíãëÿðè à÷ûãëàìûø, Àçÿðáàéúàí 2020-úè
èëäÿêè Á ãðóïóíäàí 2022-úè èëäÿ À ãðóïóíà (Ëèäåðëÿð)
éöêñÿëìèøäèð. ÁÌÒ-íèí "å-ÝîâåðíìåíòÑóðâåé 2022"
ùåñàáàòûíäà èñÿ Àçÿðáàéúàí "Åëåêòðîí Ùþêóìÿòèí Èí-
êèøàôû Èíäåêñè" öçðÿ 193 þëêÿ àðàñûíäà 83-úö éåðè òóò-
ìóø, î úöìëÿäÿí "Îíëàéí Õèäìÿòëÿð Èíäåêñè" öçðÿ
100 ìöìêöí áàëäàí 61 áàë (äöíéà öçðÿ îðòà áàë 56),
"Òåëåêîììóíèêàñèéà Èíôðàñòðóêòóðóíóí Èíêèøàôû Èí-
äåêñè" öçðÿ 68 áàë (äöíéà öçðÿ îðòà áàë 58), "Èíñàí Êà-
ïèòàëû Èíäåêñè" öçðÿ èñÿ 79 áàë (äöíéà öçðÿ îðòà áàë 70)
òîïëàìûøäûð.

Ðÿãÿìñàë èíêèøàôëà áàüëû ìöùöì ìÿñÿëÿëÿðäÿí áè-
ðè ìöõòÿëèô èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðèíÿ âÿ åùòèéàòëàðûíà
åéíè ìÿëóìàòëàðûí òÿêðàð äàõèë åäèëìÿñèíèí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñûäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíäàí òîïëà-
íûëàíèëêèí ìÿíáÿ ìÿëóìàòëàðûíûí òÿùëèëè âÿ óíèêàëëàø-
äûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ "Èíôîðìàñèéà Ìÿíáÿëÿðèíèí Ðå-
éåñòðè" éàðàäûëìûøäûð. Åéíè çàìàíäà "Äþâëÿò Õèäìÿò-
ëÿðèíèí Åëåêòðîí Ðåéåñòðè" âàñèòÿñèëÿ äþâëÿò õèäìÿòëÿðè
ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðûí âàùèä ìÿíáÿäÿ òîïëàíûëìàñû
âÿ ñèñòåìëÿøäèðèëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëìèø, åéíèìÿçìóí-
ëó õèäìÿòëÿðèí àøêàð åäèëìÿñè âÿ òÿêðàð÷ûëûüûí ãàðøûñû-
íûí àëûíìàñû òÿìèí îëóíìóøäóð.

Áóíëàðëà éàíàøû þëêÿäÿ ðÿãÿìñàëëàøìà èëÿ áàüëû
ìþâúóä ÷àüûðûøëàð àøàüûäàêû èñòèãàìÿòëÿðäÿ èøëÿð ýþðöë-
ìÿñèíè òÿëÿá åäèð:

 äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ðÿãÿìñàëëàøäûðìà
ñÿâèééÿñèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí îëàðàã ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ Ý2Õ ñåãìåíòëÿðè
(Ý2Ý/Ý2Å/Ý2Ú/Ý2Á) öçðÿ äþâëÿò õèäìÿòëÿðè-
íèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè;

 äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà êàüûç ìÿëóìàò äàøûéûúûëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿíèí àçàëäûëìàñû ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþ-
ðöëìÿñè;

 âÿòÿíäàøëàðûí éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíà
åëåêòðîí ìöðàúèÿò èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñû;

 à÷ûã ìÿëóìàòëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ïàéëàíìà-
ñû, èñòèôàäÿñè âÿ àðõèâëÿøäèðèëìÿñèíèí òÿíçèìëÿí-
ìÿñè;

 ãóðóìëàðûí (øÿõñëÿðèí) õèäìÿò ýþñòÿðìÿ âÿ äè-
ýÿð ôÿàëèééÿò çàìàíû ÿëäÿ åòäèêëÿðè ìÿëóìàòëà-
ðûí ñàõëàíûëìà áàçàëàðûíûí åëåêòðîí èíôîðìàñèéà
ñèñòåìëÿðè âÿ åùòèéàòëàðû èëÿ ÿâÿçëÿíìÿñè;

 èíçèáàòè èúðààò çàìàíû äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñòåì-
ëÿðè âÿ åùòèéàòëàðû öçÿðèíäÿí âåðèëÿí àðàéûøëàðûí-
âÿ äèýÿð ñÿíÿäëÿðèí òàíûíìàñû ö÷öí òÿäáèðëÿð
ýþðöëìÿñè;

 ÈÊÒ ñàùÿëÿðèíäÿ ÿëàâÿ ìöòÿõÿññèñ âÿ ìåíåúåð
ùåéÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû; 

 ÈÊÒ èëÿ áàüëû ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðûí äöðöñòëöéö-
íöí, áöòþâëöéöíöí âÿ äÿãèãëèéèíèí àðòûðûëìàñû.

Áó àääûìëàð þëêÿìèçèí ðÿãÿìñàë èíêèøàôûíû ñöðÿò-
ëÿíäèðÿðÿê, äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí äàùà øÿôôàô, ñÿìÿðÿëè
âÿ "âÿòÿíäàøà äîñò" îëìàñûíû òÿìèí åäÿúÿêäèð.

4. Ùÿäÿô ýþñòÿðèúèëÿðè

Êîíñåïñèéàíûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ àøàüûäà ãåéä
îëóíàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð: 

1. Ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû
 Ãåéðè-íåôò/ãàç ñåêòîðóíäà ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééà-

òûí õöñóñè ÷ÿêèñèíèí àðòûðûëìàñû
 ÈÊÒ ñåêòîðóíóí öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäàêû ïàéû-

íûí éöêñÿëäèëìÿñè.
2. Òåõíîëîýèéà òÿòáèãëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
 Áóëóä ÿñàñëû ùÿëëÿðèí òÿòáèãè
 Ðÿãÿìñàë ìÿùñóë âÿ õèäìÿòëÿðèí ÿùàòÿ äàèðÿñè-

íèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè.
3. Ðÿãÿìñàëëàøäûðìà ïðîñåñëÿðèíèí îïòèìàëëàø-

äûðûëìàñû
 Ðÿãÿìñàëëàøäûðìàíûí âàùèä àðõèòåêòóðà ÿñàñûíäà

ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
 Ìÿëóìàòëàðûí èäàðÿ îëóíìàñûíäà ìöàñèð àðõèòåê-

òóðà éàíàøìàëàðûíûí òÿòáèãè
 Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ îïòè-

ìàëëàøäûðûëìàñû.
4. Èñòèôàäÿ÷èéþíöìëö ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿð
 Ïèëîò ëàéèùÿëÿð (ðåýóëàòîðéñàíäáîõ) ÿñàñûíäà ðÿ-

ãÿìñàë õèäìÿòëÿðèí òÿøêèëè
 "Áèð ïÿíúÿðÿ" ïðèíñèïè èëÿ âÿòÿíäàøëàðà òÿãäèì

îëóíàí ðÿãÿìñàë äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí ýåíèøëÿí-
äèðèëìÿñè.

5. Èíñàí ðåñóðñëàðûíûí èíêèøàôû
 Ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüûí àðòûðûëìàñû
 ßìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí êàäð

ùàçûðëûüû âÿ ìþâúóä êàäð ïîòåíñèàëûíûí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè.

6. Äþâëÿò-âÿòÿíäàø ÿëàãÿëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû

 Äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòîð àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ö÷öí
ìöíáèò øÿðàèò éàðàäûëìàñû

 Âÿòÿíäàøëàðäàí òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿðèí ñàéûíûí
àçàëäûëìàñû

 Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí êåéôèééÿòèíäÿí ìÿìíóí-
ëóüóí âÿ äþâëÿòÿ èíàìûí àðòûðûëìàñû.

Éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí èñòèãàìÿòëÿð ðÿãÿìñàëëàøäûð-
ìà ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà úàâàá âåðìÿêëÿ éàíà-
øû, þëêÿíèí ðÿãÿìñàë èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðìÿê ìÿãñÿ-
äè äàøûéûð.

5. Ìÿãñÿäëÿð

Âÿòÿíäàø, áèçíåñ âÿ äþâëÿò ìàðàãëàðû íÿçÿðÿ àëû-
íàðàã, Êîíñåïñèéà àøàüûäàêû ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëóíìà-
ñûíà õèäìÿò åäèð:

Âÿòÿíäàø áàõûìûíäàí
1. Äàùà ÿë÷àòàí õèäìÿòëÿð:
 Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí "áèð ïÿíúÿðÿ" ïðèíñèïè ÿñà-

ñûíäà òÿãäèìàòû
 Õèäìÿòëÿðèí ôÿðäèëÿøäèðèëìÿñè âÿ âÿòÿíäàøëàðà éþ-

íÿëìèø ùÿéàò ùàäèñÿëÿðè öçðÿ òÿøêèë îëóíìàñû
 Ôèçèêè òÿìàñûí àçàëäûëìàñû èëÿ õèäìÿòëÿðèí ñÿìÿ-

ðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû.
2. Èøòèðàê÷ûëûã:
 Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí

âÿòÿíäàøëàðûí ðÿé âÿ òþâñèéÿëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûí-
ìàñû.

3. Ìÿëóìàòëàðûí òÿùëöêÿñèçëèéè:
 Ôÿðäè ìÿëóìàòëàðûí ãîðóíìàñû âÿ ìÿõôèëèéèí òÿ-

ìèí îëóíìàñû.
Áèçíåñ áàõûìûíäàí
1. Èíçèáàòè éöêöí àçàëäûëìàñû:
 Ùåñàáàòëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ òÿãäèìèíäÿ õÿðú-

ëÿðèí àçàëäûëìàñû.
2. Ðÿãàáÿò ìöùèòè:
 Èííîâàñèéà âÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí èñòåù-

ñàëû âÿ òÿòáèãè ö÷öí áÿðàáÿð ðÿãàáÿò øÿðàèòèíèí
éàðàäûëìàñû.

3. Äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû:
 Äåïîçèòàð ùÿëëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà âÿ èííîâàòèâ

ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ áèçíåñèí èøòè-
ðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñè.

Äþâëÿò áàõûìûíäàí
1. Ðÿãÿìñàë êå÷èä:
 "Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò" âÿ "ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàò"

ìîäåëèíÿ êå÷èäèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè.
2. Ñÿìÿðÿëèëèê âÿ ãÿíàÿò:
 ÈÊÒ ëàéèùÿëÿðèíÿ ñÿðô îëóíàí ðåñóðñëàðûí îïòè-

ìàëëàøäûðûëìàñû âÿ õÿðúëÿðèí àçàëäûëìàñû.
3. Ìÿëóìàòûí êåéôèééÿòè âÿ òÿùëöêÿñèçëèéè:
 Äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðèíäÿ ìÿëóìàòëàðûí

äöðöñòëöéöíöí, òàìëûüûíûí, ÿë÷àòàíëûüûíûí âÿ òÿù-
ëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè.

4. Ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ:
 Ìÿëóìàòëàðà âÿ òÿùëèëëÿðÿ ÿñàñëàíàí ãÿðàðëàðûí

ãÿáóë åäèëìÿñè
 Êàüûç äàøûéûúûëàðäàí èñòèôàäÿíèí àçàëäûëìàñû éîëó

èëÿ äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí ÷åâèêëèéèíèí àðòûðûëìàñû.
5. Èúòèìàè èøòèðàê÷ûëûã âÿ øÿôôàôëûã:
 Äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ùàçûðëàíìàñû âÿ èúðàñûíäà èú-

òèìàè èøòèðàê÷ûëûüûí òÿìèí åäèëìÿñè
 À÷ûã ìÿëóìàòëàðà ÿë÷àòàíëûüûí òÿìèí îëóíìàñû

âÿ òÿêðàð èñòèôàäÿíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè.
6. Áóëóä ÿñàñëû ùÿëëÿð:
 ÏààÑ, ÑààÑ, âÿ ÛààÑ êèìè áóëóä òåõíîëîýèéàëàðû-

íûí ýåíèø òÿòáèãè.
Áó éàíàøìà Êîíñåïñèéàíûí ùÿð ö÷ ÿñàñ ùÿäÿô ãðó-

ïóíóí ìàðàãëàðûíû ãîðóéóð âÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí äà-
éàíûãëû, èíêëöçèâ âÿ åôôåêòèâ øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ çÿìèí éàðàäûð. Ýþñòÿðèëÿí ìÿãñÿäëÿð ðÿãÿìñàë

òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè âàñèòÿñèëÿ äþâëÿòèí âÿ úÿìèé-
éÿòèí èíêèøàôûíäà ìöùöì èðÿëèëÿéèøèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ
éþíÿëìèøäèð.

6. Ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòëÿð

6.1. Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû
6.1.1. "Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò"ÿ êå÷èä âÿ èúòèìàè õèä-

ìÿòëÿðèí èíêèøàôû

Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô ùÿì äþâ-
ëÿò õèäìÿòëÿðèíèí ýþñòÿðèëìÿñè (Ý2Ú, Ý2Á), ùÿì äÿ
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí (Ý2Ý, Ý2Å) ôÿàëèééÿòèíèí
òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ïðîñåñëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè øÿêèëäÿ ãó-
ðóìëàðàðàñû ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñûíû âÿ èíòåãðàñèéà åäèë-
ìèø òÿøêèëàòè-òåõíèêè èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûëìàñûíû òÿ-
ìèí åäèð. Áó úöð èíôðàñòðóêòóð ìÿëóìàòëàðûíûí òîïëàíûë-
ìàñû, òÿùëèëè âÿ ñîí èñòèôàäÿ÷èëÿð, ùÿì÷èíèí äèýÿð èíôîð-
ìàñèéà ñèñòåìëÿðè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè ñòàíäàðò èíòåð-
ôåéñëÿðÿ ÿñàñëàíìàëûäûð. Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíäÿ ðÿ-
ãÿìñàë èíêèøàô äåäèêäÿ, èëê íþâáÿäÿ, "åëåêòðîí ùþêó-
ìÿò"äÿí (åÝîâ) íþâáÿòè èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè îëàí "ðÿ-
ãÿìñàë ùþêóìÿò"ÿ (ÝîâÒåúù) êå÷èä áàøà äöøöëöð.
"Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò"äÿ âÿòÿíäàø, äþâëÿò âÿ áèçíåñ
àðàñûíäà ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ äÿéèøèð, õèäìÿòëÿð øÿôôàôëàøûð,
äþâëÿò ïÿðàêÿíäÿ õèäìÿòëÿðèí òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿí
âàùèä "âåðèëÿíëÿð ùîâóçó" âÿ îíëàðëà èø àëãîðèòìëÿðèíÿ
ÿñàñëàíàí ÷åâèê èäàðÿ÷èëèéÿ êå÷èä åäèð. 

Êå÷èä àøàüûäàêû àïàðûúû ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñÿí àïàðûëûð: 
 õèäìÿò âÿ ïðîñåñ éàíàøìàñû: ìÿëóìàò ÿñàñëû (äà-

òà-äðèâåí) ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó ìÿãñÿäèëÿ èíôîðìà-
ñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ðÿ-
ãÿìñàë ïëàòôîðìàëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ïðîñåñ-
ëÿðäÿ àääûì ñàéëàðûíûí òÿùëèëè, îíëàðûí àçàëäûëìà-
ñû âÿ àâòîìàòëàøäûðûëìàñû;

 ìÿëóìàòéþíöìëöëöê âÿ îáéåêòèâëèê: ìÿëóìàòëà-
ðûí ìöòÿìàäè òîïëàíûëìàñû, "ßøéàëàðûí èíòåðíå-
òè", "ñöíè èíòåëëåêò" òåõíîëîýèéàëàðû âàñèòÿñèëÿ ãó-
ðóìëàð öçðÿ ïðîñåñëÿðÿ âÿ ôÿàëèééÿòëÿðÿ íÿçàðÿ-
òèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, úàðè ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ùö-
ãóãóíóí èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðè öçÿðèíäÿí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû;

 ÷åâèêëèê âÿ ñöðÿò: àðçóîëóíàí íÿòèúÿíèí ÿëäÿ åäèë-
ìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿðèí ñöðÿòëè ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðûí îïåðàòèâ ãàéäàäà àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû.

"Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò"äÿ íÿçÿðÿ àëûíìàëû îëàí ÿí
ìöùöì àìèë, èëê íþâáÿäÿ, ïðîñåñ èøòèðàê÷ûëàðûíûí òÿëÿá
âÿ åùòèéàúëàðûíûí þéðÿíèëìÿñèäèð. Áóðàäà ö÷ òÿðÿô: âÿ-
òÿíäàø, áèçíåñ âÿ äþâëÿò àðàñûíäà òàðàçëûã òÿëÿá îëóíóð.
Áó áàõûìäàí äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
âÿòÿíäàøëàðûí âÿ þçÿë ñåêòîðóí ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿð-
äÿí ìàêñèìóì ìÿìíóíëóã "ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò"äÿ
ÿí éàõøû êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèäèð. Áó ýþñòÿðèúèëÿðè ÿë-
äÿ åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíàí ÷åâèê, èí-
ôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè öçðÿ òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí,
äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóíëàøàí òåõíîëîæè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè-
íèí éàðàäûëìàñû ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿðèí èñòåùëàê÷ûëàðû èëÿ
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ âÿ ýöíäÿëèê ïðîñåñëÿðèí îïòèìàëëàøäû-
ðûëìàñû âàúèáäèð. 

Ðÿãÿìñàë êå÷èäèí òÿìèíè ö÷öí ìÿëóìàò ìÿðêÿçëè,
ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿðÿ âÿ ïðîñåñëÿðÿ ÿñàñëàíàí, åëÿúÿ
äÿ áèçíåñ äàèðÿñèíèí èøòèðàê÷ûëûüûíû íÿçÿðÿ àëàí àøàüû-
äàêû âÿçèôÿëÿðëÿ äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàëàð âàñèòÿñèëÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè çÿðóðèäèð:

 ñÿíÿäëÿðäÿí âåðèëÿíëÿðÿ äîüðó: ìÿëóìàòëàðûí
òîïëàíûëìàñû, ñàõëàíûëìàñû, èøëÿíèëìÿñè, àðõèâëÿø-
äèðèëìÿñè âÿ ìÿëóìàòëàðûí äöçýöíëöéö ö÷öí ìÿ-
ñóëèééÿòèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí ãàéäàëàðûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû, åòèáàðëû ìÿëóìàòëàðûí åëåêòðîí
ñÿíÿäëÿð öçÿðèíäÿí òàíûíìàñû, êàüûçëà èø àõûíûí-
äàí òàìàìèëÿ èìòèíà åäèëìÿñè, êàðýöçàðëûüûí âÿ
åëåêòðîí õèäìÿòëÿðèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû;

 âàùèä òÿíçèìëÿìÿ ãàéäàëàðûíà ÿñàñëàíàí ùÿð
ùàíñû áèð ñàõëàíûëàí ìÿëóìàòäàí âÿ ôóíêñèîíàë-
ëûãäàí ìàíåÿñèç èñòèôàäÿéÿ èìêàí âåðÿí âàùèä
ïëàòôîðìàéà êå÷èäèí òÿìèí åäèëìÿñè;

 "Áþéöêùÿúìëè ìÿëóìàòëàð"ûí àíàëèòèê òÿùëèëëÿðè,
ìàøûíëà þéðÿíìÿ, "ñöíè èíòåëëåêò", "çÿíúèð-áëîê-
ëàð", "ÿøéàëàðûí èíòåðíåòè" âÿ "áóëóä" ùåñàáëàìà
òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè èëÿ åëåêòðîí õèäìÿòëÿð-
äÿí ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿðÿ êå÷èä åäèëìÿñè, èíôîð-
ìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéèíèí, î úöìëÿäÿí êèáåðòÿùëö-
êÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè, èíñàí àìèëèíèí ìèíè-
ìóìà åíäèðèëìÿñè âÿ àâòîìàòèê ãÿðàðëàðûí åòèáàð-
ëû øÿêèëäÿ âåðèëìÿñè;

 áèðäÿí ÷îõ ãóðóìëàðà ýþñòÿðèëÿ áèëÿúÿê õèäìÿòëÿ-
ðèí "Ùþêóìÿò áóëóäó"íäà áèð ïëàòôîðìà (ÏààÑ) âÿ
éà òÿòáèãè ïðîãðàì (ÑààÑ) ìîäåëèíäÿ ýþñòÿðèëìÿ-
ñè, ÈÊÒ  èíôðàñòðóêòóðóíà âÿ ïðîãðàì òÿìèíàòûíà
êàïèòàë ãîéóëóøóíóí âÿ îíëàðûí èñòèñìàð õÿðúëÿðè-
íèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû;

 ðåàë âàõò ðåæèìèíäÿ äàõèë îëàí âÿ ìþòÿáÿð ìÿëó-
ìàòëàðà ÿñàñëàíàí ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè;

 "àüûëëû ìîáèë úèùàç"ëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûí âÿ áèçíåñ ìöÿññèñÿëÿðèíèí ùþêóìÿò-
ëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñè, õèäìÿòëÿðäÿ ëàçûìè ðàùàòëûüûí, ñÿééàðëûüûí âÿ
ñöðÿòèí òÿìèí åäèëìÿñè;

 èíçèáàòè èúðààòûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè çàìàíû âåðè-
ëÿí åëåêòðîí àðàéûøëàðûí òàíûíìàñû ö÷öí å-èìçàëà-
ìà ìåõàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû;

 à÷ûã ìÿëóìàòëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, àðõèâëÿøäè-
ðèëìÿñè âÿ ñòàíäàðòëàðà óéüóíëóüóíóí òÿìèí
åäèëìÿñè;

 ìèëëè ìÿêàí ìÿëóìàòëàðû èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðà-
äûëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè; 

 "äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð òÿðÿôäàøëûüû" (ÏÏÏ) ìîäåëè
äÿ äàõèë îëìàãëà, èñòèôàäÿ÷èëÿð ö÷öí òÿòáèãëÿð âÿ
õèäìÿòëÿðèí éàðàäûëìàñûíäà þçÿë ñåêòîðóí èøòèðà-
êûíûí âÿ "à÷ûã ìÿëóìàòëàð"äàí èñòèôàäÿíèí òÿìèí
åäèëìÿñè;

 õèäìÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ ìÿìíóíëóüó èëÿ áàüëû
ðÿéëÿðèí òîïëàíûëìàñû, ðÿéâåðìÿ ïðîñåñèíèí ñö-
ðÿòëÿíäèðèëìÿñè, àëûíàí ðÿéëÿð ÿñàñûíäà ïðîñåñëÿ-
ðèí äàâàìëû òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè;

 äþâëÿòèí ÈÊÒ èíôðàñòðóêòóðóíóí (î úöìëÿäÿí
îíóí âÿ ñåãìåíòëÿðèíèí äàõèëèíäÿ âÿ ïåðèìåòðëÿ-
ðè áîéóíúà) âàùèä ñòàíäàðòëû èíôîðìàñèéà òÿùëö-
êÿñèçëèéèíèí, î úöìëÿäÿí êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèíèí
òÿìèí åäèëìÿñè;

Áåëÿ àðõèòåêòóðàëàðäà ãÿðàðâåðìÿ ïðîñåñèíäÿ èíñàí
ôàêòîðó ìèíèìóìà åíèð, ùåñàáàòëàðûí (ñòàòèñòèê, âåðýè
âÿ äèýÿð) âåðèëìÿñè ïðîñåñè àâòîìàòëàøûð, ìöàñèð òåõíî-
ëîýèéàëàð ÿñàñûíäà îáéåêòèâ ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíÿ
ÿñàñëàíàí äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ õèäìÿòèí ðÿ-
ãÿìñàë ôîðìàòäà ÷àòäûðûëìàñû âÿ ðåàë âÿçèééÿòèí òÿùëè-
ëè òÿìèí åäèëèð. 

Ñòðàòåæè, òàêòèêè âÿ îïåðàòèâ ãÿðàðëàðûí àíàëèòèê òÿù-
ëèëëÿð âÿ "ñöíè èíòåëëåêò" ÿñàñûíäà ãÿáóëó êåéôèééÿò áà-
õûìûíäàí ïðîñåñëÿðè äÿéèøÿí âÿ èíêèøàô åòäèðÿí, ñöðÿò-
ëè, ñèñòåìëè, åòèáàðëû ìÿëóìàòëàðà ÷ûõûø âåðÿí êîìïëåêñ
àëãîðèòìëÿðÿ ÿñàñëàíûð.

6.1.2. Ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí èäàðÿ îëóíìàñû, 
ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿíçèìëÿìÿ 

ìåõàíèçìëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû

6.1.2.1. Ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí èäàðÿ îëóíìàñû ö÷öí-
òÿøêèëàòè ñòðóêòóðóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô äþâðöíäÿ ïðîñåñëÿðèí úèääè øÿ-
êèëäÿ äÿéèøäèðèëìÿñè ö÷öí èíêèøàô ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè, áàçà èíôðàñòðóêòóðóíóí òÿíçèìëÿíìÿñè âÿ
èíêèøàôû, ùàáåëÿ ÿíÿíÿâè äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçì-
ëÿðèíèí ðÿãÿìñàë ñèñòåìëÿðëÿ òÿäðèúÿí ÿâÿçëÿíìÿñè
ö÷öí åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðó òÿëÿá îëóíóð. 

Äþâëÿòãóðóìëàðûíäà åëåêòðîí õèäìÿòëÿðèí òÿøêèëèâÿ
ýþñòÿðèëìÿñè öçðÿ ìîíèòîðèíãëÿð àïàðûëàúàã, õèäìÿòëÿð
öçðÿ ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿ ÷ÿð÷èâÿñè âÿ òÿøêèëàòè ñòðóêòóð
òÿøêèë åäèëÿúÿê, ðÿãÿìñàë ýöíäÿëèéèí èäàðÿ åäèëìÿñè âÿ
ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿð öçðÿ ëàéèùÿ âÿ òÿøÿááöñëÿðèí ÿëà-
ãÿëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ãóðóìëàðäà ðÿãÿìñàë èíêèøàô ñà-
ùÿñèíÿ ìÿñóë øÿõñëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿúÿê, äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíäà ìÿñóë øÿõñëÿðèí ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðè ìöÿé-
éÿí îëóíàúàãäûð. "Äþâëÿò èíôîðìàñèéà åùòèéàòëàðûíûí âÿ
ñèñòåìëÿðèíèí Íöìóíÿâè ßñàñíàìÿñè"íÿ óéüóí îëàðàã,
ùÿìèí èíôîðìàñèéà åùòèéàòëàðûíûí âÿ ñèñòåìëÿðèíèí, ùà-
áåëÿ "Åëåêòðîí Ùþêóìÿò Èíôîðìàñèéà Ñèñòåìèíèí"
(ÅÙÈÑ) âÿ àëòñèñòåìëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ùöãóãè, òÿøêè-
ëàòè âÿ òåõíîëîæè ÿñàñëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿúÿêäèð.

Àçÿðáàéúàíäà ðÿãÿìñàë èíêèøàô ïðîñåñèíèí èäàðÿ
îëóíìàñû ö÷öí àøàüûäàêû òÿøêèëàòè ñòðóêòóðà ÿñàñÿí:

a) Ðÿãÿìñàë èíêèøàô öçðÿ ñòðàòåæè êóðñóí òÿøêèëèíÿ
äàèð òÿêëèôëÿðèí âåðèëìÿñè, î úöìëÿäÿíáó ñàùÿäÿ ëàéè-
ùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí âÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿíèí
òÿøêèëè, åëÿúÿ äÿ ìöâàôèã íîðìàòèâ àêòëàðûí ëàéèùÿëÿðè-
íèí ùàçûðëàíìàñû Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðó òÿðÿôèí-
äÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿêäèð. Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòî-
ðó ùÿì÷èíèí  ìàðàãëû òÿðÿôëÿð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿíäèðìÿ-
íè, ìþâúóä òåíäåíñèéàëàðûí, òåõíîëîæè âÿ èäàðÿåòìÿ
ìåéèëëÿðèíèí òÿùëèëè ÿñàñûíäà ïðèîðèòåòëÿðèí ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëìÿñèíè âÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí ÿñàñ ìÿðùÿëÿëÿðè
öçðÿ êîîðäèíàñèéàíû ùÿéàòà êå÷èðÿúÿêäèð. 

Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðóíóí þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ
ðÿãÿìñàë èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèí òÿøêèëè, ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèëìÿñè âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû ÿñàñ èñòèãà-
ìÿòëÿð àøàüûäàêûëàðäàí èáàðÿòäèð:

 ñòðàòåæè èíêèøàô öçðÿ:
1. þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô ëàéèùÿëÿ-
ðè âÿ ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà èøòèðàê
(äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëè-
éèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ óé-
üóí îëàðàã àèäèééÿòè äþâëÿò îðãàíëàðû (ãóðóìëà-
ðû)èëÿ ðàçûëàøäûðûëìàãëà), îíëàðûí èúðàñûíûí ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèëìÿñè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ äèàãíîñòèê òÿù-
ëèëëÿðèí àïàðûëìàñû, ùàáåëÿ áó ñàùÿäÿ þëêÿ ñÿâèé-
éÿñèíäÿ éàíàøìà, ñòðàòåýèéà âÿ òÿäáèðëÿð ïëàíëà-
ðûíûíòÿðòèáèíäÿ èøòèðàê âÿ àèäèééÿòè ãóðóìëàðëà-
áèðëèêäÿ þëêÿíèí ðÿãÿìñàëëàøìà ñòðàòåýèéàñûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðèëìÿñè;

Àðäû 10-úó ñÿh.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2025-úè èë 16 éàíâàð òàðèõëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèøäèð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Êîíñåïñèéàñû
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ßââÿëè 9-úó ñÿh.

2. èííîâàòèâ ùÿëëÿðèí òÿøâèãè ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò
ãóðóìëàðûíûí ñàùèáè îëäóãëàðû à÷ûã ìÿëóìàòëà-
ðûí äÿñòëÿðèíèí ("Îïåíäàòàñåò") àèäèééÿòè ãó-
ðóìëàðëà áèðëèêäÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ îíëàðûí
ðåéåñòðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí âÿ "À÷ûã ìÿ-
ëóìàòëàð" ïîðòàëû âàñèòÿñèëÿ úÿìèééÿòÿ òÿãäèì
åäèëìÿñèíèí òÿøêèëè; 

 ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè âÿ äàâàìëû èíêèøàô
öçðÿ:

þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô ëàéèùÿëÿðè
âÿ ïðîãðàìëàðûíûí èäàðÿ îëóíìàñûíäà èøòèðàê
åäèëìÿñè, èúðà ïðîñåñèíèí èçëÿíèëìÿñè, èíêèøàôû
áàðÿäÿ  ìöòÿìàäè îëàðàã þëêÿ ðÿùáÿðëèéè ö÷öí
ùåñàáàòëàðûí ùàçûðëàíìàñû, ðèñêëÿðèí èäàðÿ åäèë-
ìÿñè âÿ äèýÿð ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ ìåòî-
äîëîýèéàíûí ùàçûðëàíìàñû;

 èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ:
1. þëêÿ ñÿâèééÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô ñàùÿñèí-
äÿ ÿí ñÿìÿðÿëè ïëàòôîðìà àðõèòåêòóðàñûíûí àè-
äèééÿòè ãóðóìëàðëà áèðýÿ ìöÿééÿí åäèëìÿñè,
ùÿì÷èíèí ðÿãÿìñàë ïðîãðàìëàðûí èøëÿíèá ùàçûð-
ëàíìàñûíûí, äèýÿð ïðîãðàìëàðëà èíòåãðàñèéàíûí,
èñòèñìàðà âåðèëìÿñèíèí âÿ ïëàíëàøäûðûëìûø õèä-
ìÿò ñÿâèééÿñèíÿ äàèð ðàçûëàøìàëàðûí (ñàçèøëÿ-
ðèí) èúðàñûíûí âÿ äèýÿð òåõíèêè èøëÿðèí òÿìèí
îëóíìàñû (äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû âÿ áèðáàøà
þçÿë ñåêòîðóí úÿëáè éîëó èëÿ);
2. éöêñÿê ñÿðèøòÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñû, ùàáåëÿ êàäðëàðûí âÿ âÿòÿíäàøëàðûí ìöòÿ-
ìàäè ðÿãÿìñàë ñàâàäëûëûüûíûí àðòûðûëìàñû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ àèäèééÿòè ãóðóìëàðëà áèðýÿ òÿäáèðëÿð
ýþðöëìÿñè.

b) Ïðîñåñëÿðèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû çàìàíû ùà-
çûð ùÿëëÿð âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿôèíäÿí õèäìÿòëÿðèí
(ïðîñåñëÿðèí) àâòîìàòëàøäûðûëìàñû Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô
Îïåðàòîðó òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëÿí òÿäáèðëÿð ïëàí-
ëàðûíà âÿ ìåòîäîëîæè éàíàøìàéà óéüóí îëàðàã ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëû, ÿëàâÿ
îëàðàã, ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã àèäèé-
éÿòè äþâëÿò îðãàíëàðû (ãóðóìëàðû) èëÿ ðàçûëàøäûðìàãëà,
ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ýþðöëöð. 

c) Ïðîñåñ èøòèðàê÷ûëàðû îëàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà-
êû ðÿãÿìñàë èíêèøàô öçðÿ ìöâàôèã ñòðóêòóð áþëìÿëÿðè-
íèí âÿ éà ìÿñóë øÿõñëÿðèí ôÿàëèééÿòè ùÿìèí ãóðóìóí
ðÿãÿìñàë èíêèøàô èøëÿðèíèí (òÿñäèã îëóíìóø éåíè ëàéèùÿ-
ëÿð, ñòàíäàðòëàð âÿ ãàéäàëàðûí èúðàñû âÿ òåõíèêè ôÿàëèé-
éÿòëÿð) ýåäèøàòû áàðÿäÿ Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðó-
íó ìÿëóìàòëàíäûðìàã, èðÿëèëÿéèøè ñèíõðîíëàøäûðìàã âÿ
éàðàíàí ÷àüûðûøëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìöìêöí
ìàíåÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäè äàøûéûð.

6.1.2.2. Ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ÿëàãÿëÿíäèðìÿíèí òÿøêèëè

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô öçðÿ ãàðøûéà ãîéóëìóø âÿçèôÿëÿ-
ðèí ñÿìÿðÿëè èúðàñû ö÷öí Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðó
ðÿãÿìñàë èíêèøàôäà èøòèðàê åäÿí áöòöí òÿðÿôëÿð àðàñûíäà
ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðÿúÿê, ìåòîäîëîæè
éàíàøìàíû òÿìèí åäÿúÿê, åéíè çàìàíäà, ðÿãÿìñàë èí-
êèøàô ïðîñåñëÿðè ö÷öí íîðìàòèâ áàçàíûí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû òÿêëèôëÿð âåðÿúÿêäèð.

Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðóíóí ãàðøûñûíäà äóðàí
âÿçèôÿëÿð àøàüûäàêûëàðäûð:

 ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿð (Ý2Ý, Ý2Å, Ý2Ú, Ý2Á)
ö÷öí "áóëóä" ÿñàñëû ïëàòôîðìàëàðûí ùàçûðëàíìàñû
öçðÿ ñòàíäàðòëàðûí ìöÿééÿí îëóíìàñû, õèäìÿòëÿð
âÿ èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíèí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû
öçðÿ òÿäáèðëÿð ïëàíëàðûíûí àèäèééÿòè ãóðóìëàðëà
áèðëèêäÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè; 

 äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðèíèí âÿ åùòèéàòëàðû-
íûí òÿøêèëè âÿ ôÿàëèééÿòè öçðÿ àïàðûëàí ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã òÿäáèðëÿðèí
ýþðöëìÿñèíÿ äÿñòÿê ýþñòÿðèëìÿñè;

 åëåêòðîí èìçà, åëåêòðîí åéíèëÿøäèðìÿ ùÿëëÿðèíèí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè;

 äþâëÿò èíôîðìàñèéà ñèñòåìëÿðèíäÿ âÿ åùòèéàòëà-
ðûíäà ìöâàôèã ñàùÿ öçðÿ òîïëàíûëàí ìÿëóìàòëàðûí
ñèñòåìëèéèíèí àðòûðûëìàñû, ùàáåëÿ ÿùàëèéÿ åëåêòðîí
õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèëìÿñèíäÿ èäàðÿåòìÿíè îïòèìàë-
ëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè
öçðÿ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã,
àèäèééÿòè äþâëÿò îðãàíëàðû (ãóðóìëàðû) èëÿ ðàçûëàø-
äûðìàãëà, "Åëåêòðîí Ùþêóìÿò Èíôîðìàñèéà Ñèñòå-
ìè"íèí (ÅÙÈÑ) àëòñèñòåìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû;

 ðÿãÿìñàë èíêèøàô ö÷öí çÿðóðè îëàí ñèñòåìëÿðèí èí-
êèøàôûíà èìêàí âåðÿí âÿ éåíè ïëàòôîðìàéà êå÷èäè
ñòèìóëëàøäûðàí ÿëâåðèøëè èíôðàñòðóêòóðóí éàðàäûë-
ìàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè (þçÿë ñåêòîðóí âÿ äþâëÿò-
þçÿë òÿðÿôäàøëûüû ëàéèùÿëÿðè äÿ äàõèë îëìàãëà);

 äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà ðÿãÿìñàë èíêèøàôà ìÿñóë
ÈÊÒ èø÷èëÿðèíèí òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíèí òÿøêèëè, áó
éîëëà ñÿðèøòÿëèëèéèí àðòûðûëìàñû. 

Áó ìÿãñÿäëÿ Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðó òÿðÿôèí-
äÿí àèäèééÿòè ãóðóìëàðûí òÿêëèôëÿðè ÿñàñûíäà òåõíîëîæè
èíêèøàô ìåéàðëàðûíà óéüóíëóã äÿðÿúÿñèíèí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñèíè ìöìêöí åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí âÿ íÿòèúÿëÿðèí
äàõèë îëäóüó òÿäáèðëÿð ïëàíûíûí ùàçûðëàíìàñû òÿìèí
åäèëìÿëèäèð. Áó çàìàí èííîâàòèâ ññåíàðèëÿð òÿòáèã åò-

ìÿêëÿ ïðîñåñ èøòèðàê÷ûëàðûíûí ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíè äÿ-
éÿðëÿíäèðìÿê ëàáöääöð. Ïðîãðàìûí óüóðóíóí äàùà áèð
çÿðóðè ùèññÿñè áó ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ìÿ-
ñóë îëàí äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí ìöâàôèã
ÿñàñ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí (ÊÏÈ) èøëÿíèá ùàçûðëàí-
ìàñûäûð. Ïðîñåñè ñöðÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí ðÿãÿìñàë èíêè-
øàô, êàäð ùàçûðëûüû äÿðÿúÿñè, ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿ ìöääÿòè, ãàáàãúûë òåõíîëîýèéàíûí ìöâÿôôÿãèééÿò-
ëÿ òÿòáèã îëóíìàñû âÿ äèýÿð ýþñòÿðèúèëÿð êèìè ìåéàðëàð
ÿñàñûíäà äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ðÿãÿìñàë ùàçûðëûüûíûí ðÿ-
ãàáÿòëè ðåéòèíãèíè òÿòáèã åòìÿê ëàçûìäûð.

Ðÿãÿìñàë ùàçûðëûüûí ñÿìÿðÿëè ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ö÷öí äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà ðÿãÿìñàë èíêèøàô öçðÿ ìö-
âàôèã ñòðóêòóð áþëìÿñèíèí âÿ éà ìÿñóë øÿõñèí ìöÿé-
éÿí åäèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Îïå-
ðàòîðó èëÿ ãàðøûëûãëû øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê ðÿ-
ãÿìñàë èíêèøàô öçðÿ ñòðóêòóð áþëìÿëÿðè âÿ éà ìÿñóë
øÿõñëÿð,ÿñàñÿí:

 òÿìñèë åòäèêëÿðè òÿøêèëàòûí Êîíñåïñèéà ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ àâòîìàòëàøäûðìà âÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàô ôÿà-
ëèééÿòëÿðèíè èúðà åòìÿê;

 èðÿëèëÿéèøè ñèíõðîíëàøäûðìàã âÿ éàðàíàí ÷ÿòèíëèê-
ëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìöìêöí ìàíåÿ-
ëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê;

 ìöòÿìàäè îëàðàã ýþðöëìöø èøëÿð áàðÿäÿ Ðÿãÿì-
ñàë Èíêèøàô Îïåðàòîðóíà ìÿëóìàò âåðìÿê

êèìè âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿúÿêëÿð.
Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ìåíåúåðëÿðèíèí (ÐÈÌ) áèëèê

ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè íÿçÿðÿ àëà-
ðàã, áóíóí ö÷öí ÿí ñîí òåõíîëîýèéàëàð âÿ éåíèëèêëÿð
áàðÿäÿ äàâàìëû òÿëèì ïðîãðàìëàðû òÿøêèë îëóíìàëû-
äûð. Âÿçèôÿíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí àñûëû îëàðàã, ìöâà-
ôèã ÐÈÌ-ëÿðèí ñå÷èìè âÿ òÿéèíàòû ö÷öí ìåéàðëàð
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð.

Ãåéä åäèëÿíëÿðëÿ éàíàøû, ðÿãÿìñàë èíêèøàô âÿ áó
ìÿãñÿäëÿ ãóðóìëàðàðàñû ÿëàãÿëÿíäèðìÿ ïðîñåñè ö÷öí
ìöõòÿëèô äþâëÿò ãóðóìëàðû àðàñûíäà ÿñàñ ôÿàëèééÿòèí
áàçà àâòîìàòëàøäûðûëìàñûíûí ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíäÿ
ÿùÿìèééÿòëè ôÿðãëÿðèí îëìàñû úèääè ìàíåÿäèð. Àâòî-
ìàòëàøäûðìà áöòöí áèçíåñ ïðîñåñëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿéè,
øÿôôàôëûüû, ñÿìÿðÿëèëèéè âÿ ôÿàëèééÿòèí èñòÿíèëÿí ùèññÿ-
ñèíäÿ ùåñàáàòëàðûí ðåàë âàõò ðåæèìèíäÿ ÿëäÿ åäèëìÿñèíè
âàùèä ìÿëóìàò ìÿêàíûíäà òÿìèí åäèð, áóíóíëà äà ìÿ-
ëóìàòëû èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëàðûíûí âàõòûíäà ãÿáóë îëóíìà-
ñûíà êþìÿê åäèð. 

Äþâëÿò ãóðóìëàðû àðàñûíäà àâòîìàòëàøäûðìà ñÿâèé-
éÿñèíäÿ ôÿðãèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí ôÿàëèééÿòè ö÷öí çÿðóðè îëàí òåõíîëîýèéàëàðûí èñòèôà-
äÿñèíäÿ íÿçÿðÿ÷àðïàí ñû÷ðàéûø åäÿðÿê,àðàëàðûíäàêû
òåõíîëîæè áîøëóüó ìèíèìóìà åíäèðÿúÿê âÿ ýåíèø ÿùà-
òÿëè ïðîñåñëÿðäÿí (êàäðëàðûí èäàðÿ åäèëìÿñè, ìöùàñèáàò
ó÷îòó, áöäúÿíèí èäàðÿ îëóíìàñû, ëàéèùÿ èäàðÿåòìÿñè
âÿ ñ.) âÿ þëêÿíèí ðÿãÿìñàë èãòèñàäèééàòû ö÷öí âàúèá
îëàí òÿùëèë âàñèòÿëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíà èìêàí
éàðàäàúàãäûð. 

6.1.2.3. Íîðìàòèâ ùöãóãè òÿíçèìëÿìÿíèí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äþâëÿò ãóðóìëàðû-
íûí ôÿàëèééÿòèíäÿ, ìöõòÿëèô ñÿíàéå âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè íîðìàòèâ òÿí-
çèìëÿìÿ ñàùÿñèíäÿ éåíè òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðöð. Áàø âåðÿí
òåõíîëîæè äÿéèøèêëèêëÿðÿ âàõòûíäà óéüóíëàøìàã ö÷öí
ìöâàôèã òÿíçèìëÿìÿ äàùà ÷åâèê âÿ àäåêâàò îëìàëûäûð.

Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàð òÿíçèìëÿìÿéÿ éåíè éà-
íàøìàëàð òÿëÿá åòìÿêëÿ áÿðàáÿð, íîðìàòèâ áàçàíûí
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû ö÷öí äÿ éåíè èì-
êàíëàð éàðàäûð. Äþâëÿò èäàðÿåòìÿñèíäÿ ðÿãÿìñàë èíêè-
øàô áèð òÿðÿôäÿí, ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíóí ñöðÿòèíè àðòûðûð,
äèýÿð òÿðÿôäÿí, ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí ôîðìàëàøäûðäûüû éå-
íè øÿðàèòèí âÿ éà ìöíàñèáÿòëÿðèí íîðìàòèâ òÿíçèìëÿí-
ìÿñèíäÿ êåéôèééÿòèí àðòûðûëìàñû ö÷öí íîðìà éàðàòìà
ïðîñåñèíÿ éåíè áàõûøëàð ýÿòèðÿ áèëèð.

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ïðîñåñèíèí êîìïîíåíòëÿðèíè ÿêñ
åòäèðÿí àíëàéûøëàðäà ãåéðè-ìöÿééÿíëèéèí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñû, "Åëåêòðîí ùþêóìÿò", "Ïðîñåñëÿðèí ðÿãÿìñàë
ÿñàñëàðà êå÷èðèëìÿñè", "Ðÿãÿìñàë ìÿëóìàò áàçàñû",
"Ìèëëè èäåíòèôèêàñèéà ñèñòåìè", "Ìÿëóìàò ïåðèìåòðèíèí
òÿùëöêÿñèçëèéè", "Ðÿãÿìñàë èíêèøàô" êèìè ýåíèø éàéûë-
ìûø àíëàéûøëàðûí åêîñèñòåì èøòèðàê÷ûëàðû òÿðÿôèíäÿí àí-
ëàéûø âàùèäëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ðÿãÿìñàë
èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã âÿ þëêÿäàõèëè òÿúðöáÿ
ÿñàñûíäà "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ðÿãÿìñàë Ìÿ-
úÿëëÿñè" âÿ "Àçÿðáàéúàíäà ìÿëóìàòëàðûí èäàðÿåäèëìÿ-
ñè (ÄàòàÝîâåðíàíúå) Ñòðàòåýèéàñû", ùàáåëÿ ãöââÿäÿ
îëàí ãàíóíâåðèúèëèéÿ ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí ìöàñèð ÷àüû-
ðûøëàðûíà úàâàá âåðÿí äÿéèøèêëèê ùàçûðëàíàúàãäûð. 

Íÿòèúÿäÿ ìöõòÿëèô øÿðù âÿ ñóáéåêòèâ ðèñêëÿð ìèíè-
ìóìà åíäèðèëÿúÿê, ëàéèùÿ òÿøÿááöñëÿðèíèí éåêóí ìÿã-
ñÿäëÿðèíèí äÿãèã ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè èìêàíû éàðàíà-
úàã âÿ èúðàéà íÿçàðÿòèí êåéôèééÿòè àðòàúàãäûð. 

6.1.3. Ðÿãÿìñàë èíêèøàô 
èíôðàñòðóêòóðóíóí ãóðóëìàñû

6.1.3.1. Ïðîñåñëÿðèí àðõèòåêòóðàñûíûí ãóðóëìàñû

Äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà äàõèëè èíçèáàòè ïðîñåñëÿðèí
êåéôèééÿòèíèí âÿ ÿë÷àòàíëûüûíûí àðòûðûëìàñû, êàüûç äàøû-
éûúûëàðäà àïàðûëàí ïðîñåñëÿðèí ðÿãÿìñàë ìöùèòÿ êå÷èðèë-
ìÿñè, åëåêòðîí èìçàíûí òÿòáèãè, ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàð
ãÿáóëåòìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê èíôðàñòðóêòóðóí ãóðóëìà-
ñû ìÿãñÿäèëÿ ìþâúóä èø ïðîñåñëÿðèíèí îïòèìàëëàøäûðûë-
ìàñû çÿðóðèäèð.

Ôîðìàëàøäûðûëàúà äþâëÿò ìÿëóìàò "ùþâçÿñè" áþ-
éöêùÿúìëè ìÿëóìàòëàðûí òÿùëèëè, ïðîãíîçëàøäûðûúû ìî-
äåëëÿðèí éàðàäûëìàñû íöìóíÿëÿðèíèí àõòàðûøû ö÷öí ìÿí-
áÿäèð. Áó àëãîðèòì ïðîñåñèí áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûíà àíè âÿ
ìöâàôèã ìÿëóìàòëàð ÿëäÿ åòìÿéÿ, ìÿëóìàòëàð ÿñàñûí-
äà ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿéÿ, ïðîãíîç âåðìÿéÿ, ìÿëóìàò
èñòåùëàê÷ûñûíà ñöðÿòëè âÿ êåéôèééÿòëè õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèë-
ìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿêäèð. 

6.1.3.2. Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò àðõèòåêòóðàñûíûí
ãóðóëìàñû

Äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà ôîðìàëàøäûðûëàúàã Ðÿãÿìñàë
ùþêóìÿò àðõèòåêòóðàñû ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿðÿê
ìÿëóìàò àõûíûíû (Ý2Ý/Ý2Å, Ý2Á) òÿìèí âÿ èäàðÿ
åäÿ áèëÿúÿê øÿêèëäÿ òÿøêèë îëóíìàëûäûð. Ãóðóìëàðàðà-
ñû ìÿëóìàòëàðûí ìöáàäèëÿñè "Åëåêòðîí Ùþêóìÿò Èí-
ôîðìàñèéà Ñèñòåìè" (ÅÙÈÑ) öçÿðèíäÿí àïàðûëìàëû,
ÿìÿëèééàò ñèñòåìëÿðè âÿ ïëàòôîðìàëàð àðàñûíäà ìÿëó-
ìàòëàðûí èíòåãðàñèéàñû çàìàíû ãàéäà âÿ ñòàíäàðòëàð òÿ-
éèí åäèëìÿëè, äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè èíôîðìàñèéà ñèñòåì-
ëÿðè, åùòèéàòëàðû âÿ ìÿëóìàò áàçàëàðû "Ùþêóìÿò áóëó-
äó"íäà éåðëÿøäèðèëìÿëèäèð.

Ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàð óéüóí ðàáèòÿ âàñèòÿëÿðèíèí
ùàçûð âÿ ÿë÷àòàí îëìàñûíû òÿëÿá åäèð. Õèäìÿòäÿí èñòèôà-
äÿéÿ óéüóí îëàðàã, ìöõòÿëèô ïðîãðàì äÿñòëÿðè òÿéèíàòû-
íà ýþðÿ ÷îõìÿãñÿäëè ðàáèòÿ âÿ êîììóíèêàñèéà íþâëÿ-
ðèíè (5Ý, ËîÐà, éöêñÿêñöðÿòëè ôèáåð õÿòëÿðè âÿ ñ.) òÿëÿá
åäÿ áèëÿð. Ùþêóìÿò âÿ áèçíåñ ãóðóìëàðûíûí ñþçöýåäÿí
ðàáèòÿ âÿ êîììóíèêàñèéà íþâëÿðèíè òÿòáèã åäÿ áèëìÿëÿ-
ðè ö÷öí ùöãóãè áàçà âÿ èíôðàñòðóêòóð ùàçûð âÿçèééÿòÿ
ýÿòèðèëìÿëè, èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëáè, òÿøâèã âÿ äÿñòÿê
ö÷öí ìöâàôèã äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ãÿáóë åäèëìÿëèäèð. 

Ðÿãÿìñàë ùþêóìÿò àðõèòåêòóðàñûíûí áöòöí ìÿðùÿ-
ëÿëÿðèíäÿ âÿ ìÿëóìàòëàðûí ñîí èñòèôàäÿ÷èëÿðèíÿ ÷àòäûðûë-
ìàñûíäà, ìöàñèð èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè ãàéäàëàðûíà
(øèôðÿëÿìÿ, ìöàñèð èäåíòèôèêàñèéà öñóëëàðû, èñòèôàäÿ÷èëÿ-
ðèí ýèðèøëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè, ìÿëóìàòëàðûí èäàðÿåäèë-
ìÿñè, ìÿõôèëèéèí ãîðóíìàñû, êèáåðùöúóìëàðäàí ãîðóí-
ìà âÿ ñ.) ðèàéÿò îëóíìàëûäûð. ÈÊÒ ëàíäøàôòûíûí áöòöí ñÿ-
âèééÿëÿðèíèí âÿ èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè êîìïîíåíò-
ëÿðèíèí òÿòáèãè çàìàíû, èëê íþâáÿäÿ,éåðëè èñòåùñàëà öñ-
òöíëöê âåðèëìÿñè íÿçÿðÿ àëûíìàëû âÿ ñòðàòåæè ïåðñïåêòèâ-
äÿ þëêÿõàðèúè àñûëûëûã ìèíèìóìà åíäèðèëìÿëèäèð.

2023-úö èëäÿ þëêÿìèçèí ïàéòàõòû Áàêû øÿùÿðèíäÿ
êå÷èðèëÿí 74-úö Áåéíÿëõàëã Àñòðîíàâòèêà Êîíãðåñèí-
äÿ àïàðûëàí ìöçàêèðÿëÿðäÿ ãàáàãúûë ïåéê òåõíîëîýè-
éàñû õèäìÿòëÿðè þíÿ ÷ÿêèëìèøäèð. Ýåíèøçîëàãëû ïåéê
èíòåðíåò õèäìÿòèíèí òÿêðàð ñàòûøû ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê,
ïåéê èíòåðíåò õèäìÿòëÿðèíèí òÿðÿôäàøû îëàðàã, ÿíÿíÿâè
âÿ ÷îõ âàõò ìÿùäóä òåëåêîììóíèêàñèéà èíôðàñòðóê-
òóðëàðûíûí éàðàòäûüû ìàíåÿëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàãëà,
äÿíèçäÿ âÿ ãóðóäà ãàáàãúûë ïåéê òåõíîëîýèéàñû õèä-
ìÿòëÿðè ýþñòÿðèëÿúÿêäèð. 

Äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí ñöðÿòëÿ ðÿãÿìñàëëàøìàñûíû,
åìàë îëóíàí ìÿëóìàòëàðûí ùÿúìèíèí ÷îõàëìàñûíû, àð-
òàí ôèçèêè âÿ âèðòóàë ñåðâåð òÿëÿáàòûíû íÿçÿðÿ àëàðàã,
"Ùþêóìÿò áóëóäó"íóí àðõèòåêòóðàñûíäà äàòà ìÿðêÿ-
çèíèí èíôðàñòðóêòóðó ýåíèøëÿíäèðèëÿúÿê, Ìèëëè Äàòà
Ìÿðêÿçëÿðèíèí ëàéèùÿëÿíäèðèëìÿñè èøëÿðè àïàðûëàúàã-
äûð. Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíäà äàòà ìÿðêÿçè-
íèí èíøà åäèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã òåõíèêè èíôðàñòðóêòóð
ãóðóëàúàãäûð. 

"À÷ûã ìÿëóìàòëàð" ïîðòàëû òÿêìèëëÿøäèðèëÿúÿê,
à÷ûãëàíàí ìÿëóìàòëàðà òÿêðàð èñòèôàäÿ èúàçÿëÿðèíèí
(îïåíëèúåíúå) âåðèëìÿñè âÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí ïîðòàëà
ãîøóëìàñû ãàéäàëàð âÿ òÿëÿáëÿðëÿ äÿñòÿêëÿíÿúÿêäèð.

6.1.3.3. Ìÿëóìàòëàðûí àðõèòåêòóðàñûíûí ãóðóëìàñû

Ðÿãÿìñàë èíêèøàôûí çÿðóðè êîìïîíåíòèíè òÿøêèë
åäÿí ðÿãÿìñàë ìÿëóìàòëàðûí ùàçûðêû ùÿúìè âÿ äþâëÿ-
òèí áþéöêùÿúìëè ìÿëóìàòëàðà äàèð âàùèä ñòðàòåæè éàíàø-
ìà íöìàéèø åòäèðìÿñè çÿðóðÿòè íÿçÿðÿ àëûíàðàã, ìÿëó-
ìàòëàðûí èäàðÿ îëóíìàñûíûí (äàòàýîâåðíàíúå) ùÿäÿôëÿ-
íÿí àðõèòåêòóðàñû (÷ÿð÷èâÿñè) ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûð. Ãó-
ðóëàúàã àðõèòåêòóðà ìÿëóìàòëàðûí ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿð
àðàñûíäà (äþâëÿò ãóðóìëàðûíà ìÿõñóñ èíôîðìàñèéà ñèñ-
òåìëÿðè, áèçíåñ ãóðóìëàðûíûí òÿãäèì åòäèéè ìÿëóìàò-
ëàð, à÷ûã ìÿëóìàòëàð, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð âÿ ñ.) þòöðöëìÿ-
ñèíè âÿ þëêÿäÿêè úàðè èíôðàñòðóêòóðó (Ìèëëè Ðÿãÿìñàë
Ìöáàäèëÿ øÿáÿêÿñè, "Ùþêóìÿò áóëóäó" âÿ ñ.) íÿçÿðÿ
àëàðàã, ìÿëóìàò ÿñàñëû ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ èìêàíëàðûíû
òÿãäèì åòìÿëèäèð.

6.2. Ðÿãÿìñàë åòèìàä âÿ èíêèøàô ö÷öí ùàçûðëûã, 
êàäð ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè

6.2.1. Ðÿãÿìñàë úÿìèééÿòèí èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñû

Âÿòÿíäàø, áèçíåñ âÿ äþâëÿòèí ãàðøûëûãëû åòèìàä ÿñà-
ñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè áèð ìöùèòäÿ ðÿãÿìñàë èíêè-
øàôûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öíõöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäÿí èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè
âÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèêäèð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2023-úö èë
28 àâãóñò òàðèõëè 4060 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èíôîðìàñèéà
òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéÿ äàèð 2023-2027-úè
èëëÿð ö÷öí Ñòðàòåýèéàñû" âÿòÿíäàøûí, áèçíåñèí âÿ äþâëÿ-
òèí ìöàñèð ÈÊÒ-äÿí òÿùëöêÿñèç èñòèôàäÿñèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè ö÷öí ìèëëè èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè ñÿâèééÿñè-
íèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ, äþâëÿò âÿ þçÿë øÿáÿêÿëÿðèí, êðè-
òèê èíôîðìàñèéà èíôðàñòðóêòóðëàðûíûí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí

òÿìèí îëóíìàñûíà àèä òÿäáèðëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿ-
ñèíèí âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí òÿøêèëèíÿ, ùÿì÷èíèí ôÿð-
äè ìÿëóìàòëàðûí ìöùàôèçÿñèíÿ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñû èëÿ òÿñáèò åäèëìèø èíñàí ùöãóã
âÿ àçàäëûãëàðûíà ðèàéÿò åäèëìÿñèíÿ äàùà ÿëâåðèøëè øÿðàèò
éàðàäûëìàñûíà õèäìÿò åäèð.

6.2.2. Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ö÷öí êàäð ïîòåíñèàëûíûí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñè

Ðÿãÿìñàëëàøìà ïðîñåñëÿðèíèí éåêóí ìÿãñÿäè äþâ-
ëÿò âÿ áèçíåñ õèäìÿòëÿðèíäÿí âÿòÿíäàøëàðûí èñòèôàäÿ åò-
ìÿñèäèð. Áó ìÿãñÿäëÿ ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿðèí áèçíåñ
ïðîñåñëÿðèíèí îïòèìàë ôîðìàäà òÿøêèëèíèí âÿ ÿë÷àòàíëû-
üûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíèí (éöêñÿêñöðÿòëè ýåíèøçîëàãëû
èíòåðíåò øÿáÿêÿñèíèí ãóðóëìàñû, åëåêòðîí èìçàëàðûí ÿë-
äÿ åäèëìÿñè âÿ èñòèôàäÿñè ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè,
"À÷ûã ìÿëóìàòëàð" ïîðòàëû âÿ ñ.) ÿùÿìèééÿòè òÿêðàð
âóðüóëàíìàëûäûð. Áöòöí áó èíôðàñòðóêòóð ãóðóúóëóüó,
õèäìÿòëÿðèí ðÿãÿìñàëëàøìàñû èëÿ éàíàøû, åéíè çàìàíäà
ðÿãÿìñàë õèäìÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ ìÿãñÿäèëÿ âÿòÿíäàø-
ëàðûí ðÿãÿìñàë áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿð
ýþðöëìÿëèäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ áèð èíñàíûí éàøàìû áî-
éóíúà èñòèôàäÿ åòäèéè õèäìÿòëÿð àíàëèç îëóíìàëû âÿ áó
êîíêðåò èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ èñòèôàäÿ÷èëÿðÿ ðÿãÿìñàë áà-
úàðûãëàðûí þéðÿäèëìÿñè, ÿùàëèíèí ìöõòÿëèô ãðóïëàðû, øÿ-
ùÿð âÿ êÿíä éàøàéûø ìÿíòÿãÿëÿðè àðàñûíäà èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿäÿ ðÿãÿìëè ôÿðãëèëèéèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñû òÿìèí åäèëìÿëèäèð.

Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë åäèëìÿñè çÿðóðè
îëàí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿð ðÿãÿìñàë åêîñèñòåìèí ãóðóëìàñû,
ÈÊÒ ñàùÿñèíäÿ óüóðëó îëàí ìöÿññèñÿëÿðèí, ñòàðòàïëàðûí
éåòèøäèðèëìÿñè, èííîâàñèéà ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû-
íûí äÿñòÿêëÿíìÿñèäèð. Åéíè çàìàíäà, ïðèîðèòåòëÿðäÿí
áèðè ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ âÿ ãûñà ìöääÿòäÿ ñÿðèøòÿëè ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðû ÿìÿêäàø-
ëàðûíûí ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè òÿ-
ìèí åäÿí êàäð ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð. 

Èíêèøàô ïðîñåñëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí êàäð ùåéÿòèíèí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíàí èäàðÿåò-
ìÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè áàõûìûíäàí äþâëÿò ãóðóìëà-
ðû ö÷öí ãàðøûäà äóðàí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè ëàçûìè ñÿ-
ðèøòÿëÿðèí ñÿâèééÿñè, ùÿäÿôÿ ñàäèãëèê, èøÿ ãÿáóë ïðîñåñè-
íèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ÿìÿêùàããû äÿðÿúÿñè îëàúàãäûð. 

Þëêÿíèí âàùèä òåõíîëîæè ëàíäøàôòû äàõèëèíäÿ ïðîñåñ-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ìÿñóë êàäðëàð òÿðÿôèíäÿí
àíëàøûëìàñû ö÷öí íÿòèúÿéþíöìëö éàíàøìàíûí òÿòáèãè
çÿðóðèäèð. Éàíàøìà áöòöí èøòèðàê÷ûëàðûíðÿãÿìñàë èäà-
ðÿåòìÿíè, ÿìÿê áàçàðû ñòàíäàðòëàðûíûí ìîäåðíëÿøäèðèë-
ìÿñèíè âÿ ëàçûìè ïåøÿ ùàçûðëûüûíûí õöñóñèééÿòëÿðèíè àí-
ëàìàëàðûíû çÿðóðè åäèð. Áó êàäðëàð äþâëÿòèí áöòöí ñàùÿ-
ëÿðèíè âÿ ñåãìåíòëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí ðÿãÿìñàë èíêèøàô
ïðîñåñëÿðèíèí ùÿð áèð ìÿðùÿëÿñèíäÿ èííîâàòèâ éàíàø-
ìàëàðûí òÿòáèã îëóíìàñûíû òÿìèí åòìÿëèäèð. Ïðîñåñëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ùàçûðëûã ðÿãÿìñàë òÿôÿêêöðö,
êîìïöòåð/àëãîðèòìèê ìÿíòèã áàúàðûãëàðû âÿ èãòèñàäèé-
éàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ òåõíîëîýèéàíûí ðîëó áàðÿäÿ
àíëàéûøû òÿëÿá åäèð.

Þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíèí âÿ ðÿ-
ãÿìñàë èíêèøàôûí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðÿí ÈÊÒ ñàùÿñèí-
äÿ ïåøÿêàð âÿ èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí
òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèí-
äÿ àèäèééÿòè äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ñÿéëÿðèíè ÿëàãÿëÿíäèð-
ìÿê, áó ñàùÿäÿ ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿëÿðèí (ìè-
ñàë ö÷öí, ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë âÿ èø èìêàíëàðû) èíòåãðàñèéà-
ñû çÿðóðèäèð. Ñþçöýåäÿí êîîðäèíàñèéà ìöâàôèã ãàíóí-
âåðèúèëèê áàçàñûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû âÿ éà éåíèëÿí-
ìÿñèíè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû-
íû âÿ áóíà ÿñàñÿí ùåñàáàòëûëûã ñèñòåìèíèí òÿòáèã åäèëìÿ-
ñèíè, ùàáåëÿ ÈÊÒ áàçàðûíûí éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã òÿìñèë-
÷èëÿðèíèí ïðîñåñÿ úÿëá åäèëìÿñèíè äÿ íÿçÿðäÿ òóòóð.

Äþâëÿò âÿ áèçíåñ õèäìÿòëÿðèíèí ðÿãÿìñàë èíêèøàôû-
íûí ñöðÿòëÿíìÿñè âÿ äàâàìëû îëàðàã èíêèøàô åòìÿñè
ö÷öí ðÿãÿìñàë åêîñèñòåìèí ãóðóëìàñû âÿ ÈÊÒ ñàùÿñèí-
äÿ óüóðëó íÿòèúÿ âåðÿí ñòàðòàïëàðûí, èííîâàòèâ ëàéèùÿëÿ-
ðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ëàáöääöð. Áó ìÿãñÿäëÿ èííîâà-
ñèéà ñàùÿñèíäÿ íîðìàòèâ ùöãóãè àêòëàð òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿëè, ìöòÿõÿññèñëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû, òÿøÿááöñ-
êàðëûüû äàâàìëû îëàðàã èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð.

6.3. Þçÿë ñåêòîðäà ðÿãÿìñàëëàøìàíûí 
äÿñòÿêëÿíìÿñè

Äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí èðÿëè ñöðöëÿí ðÿãÿìñàë èíêèøàô
òÿøÿááöñëÿðè þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà éåíè ãàéäàëàðûí, ñòàí-
äàðòëàðûí âÿ òÿíçèìëÿìÿ ÷ÿð÷èâÿëÿðèíèí äàõèë åäèëìÿñè
èëÿ ìöøàéèÿò îëóíóð êè, áó ñèéàñÿòèí éàðàòäûüû éåíè áà-
çàð ðåàëëûãëàðûíà óéüóíëàøìàã ö÷öí ìàëèééÿëÿøìÿ âÿ
ðåñóðñ ÷àòûøìàçëûüû, ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí àçëûüû, ÈÊÒ
ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí òàïûëìàñûíäà ÷ÿòèíëèê âÿ îíëàðû ñàõ-
ëàìàã ö÷öí ýÿðÿêëè õÿðúëÿð êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëàðûí
ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèã åäèëìÿñèíäÿ ãàðøûëàø-
äûüû ÿñàñ ìàíåÿëÿðäÿíäèð. Ðÿãÿìñàë èíêèøàô ïðîãðàìû-
íû ùÿéàòà êå÷èðÿðêÿí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿùÿìèé-
éÿòëè áèð ùèññÿñèíè òÿøêèë åäÿí âÿ òÿðÿããèíèí ÿñàñ ùÿðÿ-
êÿòâåðèúè ãöââÿëÿðèíäÿí îëàí êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëà-
ðà åëåêòðîí òèúàðÿò ùÿëëÿðè, âåá-ñàéòëàð, ñîñèàë ìåäèà,
ïðîãðàì òÿìèíàòëàðû âÿ ìîáèë òÿòáèãëÿðèí ùàçûðëàíìà-
ñûíäà êþìÿê ýþñòÿðèëìÿëè, ÈÊÒ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
òÿëèì, êóðñ âÿ òÿùñèë ïðîãðàìëàðû âàñèòÿñèëÿ àðòûðûëìàñû-
äÿñòÿêëÿíìÿëèäèð. 

ÛÂ Ñÿíàéå Èíãèëàáû òåõíîëîýèéàëàðûíûí Àçÿðáàé-
úàíäà ìöõòÿëèô èãòèñàäè ñåêòîðëàðäà òÿòáèã îëóíìàñû
öçðÿ èñëàùàòëàð àïàðûëàúàã, åëåêòðîí òèúàðÿòäÿ, ìàëèééÿ
õèäìÿòëÿðèíäÿ, êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà, íÿãëèééàòäà âÿ
äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè èìêàíëàðû

òÿäãèã îëóíàúàã âÿ ÿëäÿ åäèëÿúÿê íÿòèúÿëÿðèí èìêàí-
ëàðà ÷åâðèëìÿñè éîëó èëÿ áó ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí
("ñöíè èíòåëëåêò", "áóëóä", áëîê÷åéí, áþéöêùÿúìëè
ìÿëóìàòëàð âÿ äèýÿð) òÿòáèãè éþíöíäÿ òÿäáèðëÿð èúðà
îëóíàúàãäûð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, äþâëÿò ðÿãÿìñàë èíêèøàô ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ñöðÿòëè èãòèñàäè èíêèøàô ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ñàùÿëÿðäÿ
þçÿë ñåêòîðëà òÿðÿôäàøëûã åòìÿëèäèð. Áèçíåñ íöìàéÿí-
äÿëÿðè ôÿðäè âÿ éà îðòàã ïëàòôîðìà õèäìÿòëÿðèíèí ùÿì
èñòåùëàê÷ûëàðû, ùÿì äÿ þçÿë ñåêòîðóí úÿëáè, î úöìëÿ-
äÿí äþâëÿò-þçÿë ñåêòîð òÿðÿôäàøëûüû ìîäåëè ÿñàñûíäà
äþâëÿò ïëàòôîðìàñû ö÷öí áó õèäìÿòëÿðèí òÿìèíàò÷ûëàðû
îëà áèëÿðëÿð.

Áóíóíëà éàíàøû Êîíñåïñèéàíûí èúðàñû èëÿ áàüëû òÿä-
áèðëÿðÿ þçÿë ñåêòîðóí úÿëá îëóíìàñû çàìàíû ñàüëàì ðÿ-
ãàáÿò ìöùèòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ çÿðóðè èøëÿð
ýþðöëìÿëèäèð. 

6.4. Ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð

Äþâëÿò âÿ þçÿë ñåêòîðóí ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñû,  ðÿ-
ãÿìñàë èíêèøàô ö÷öí çÿðóðè îëàí èíôîðìàñèéà âÿ êèáåð-
òÿùëöêÿñèçëèéè òÿìèíàòëû ðÿãÿìñàë úÿìèééÿòÿ êå÷èä,
ùàáåëÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè íÿòè-
úÿñèíäÿ àøàüûäàêûëàðà íàèë îëóíàúàãäûð:

 äþâëÿò õèäìÿòëÿðèíèí òàì îëàðàã åëåêòðîí ôîðìàò-
äàí ìÿëóìàòÿñàñëû ðÿãÿìñàë ôîðìàòà êå÷èäèíèí
òÿìèí åäèëìÿñè, "ñöíè èíòåëëåêò" ÿñàñëû ïèëîò ëàéèùÿ-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ùÿì÷èíèí äþâëÿò ãóðóì-
ëàðû àðàñûíäà ñÿíÿä äþâðèééÿñèíèí (Ý2Ý, Ý2Á,
Ý2Ú, Ý2Å) êàüûçñûç ôîðìàäà èúðà îëóíìàñû;

 ÈÊÒ èíôðàñòðóêòóðóíóí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ õÿðúëÿ-
ðèí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû âÿ áó ñàùÿäÿ þçÿë èíâåñ-
òèñèéàëàðûí ïàéûíûí àðòûðûëìàñû;

 ÿí éåíè ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè - áþ-
éöêùÿúìëè ìÿëóìàòëàðûí âÿ ñöíè èíòåëëåêòèí èñòè-
ôàäÿñè éîëó èëÿ ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñèíèí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéèíèí âÿ ñöðÿòèíèí àðòûðûëìàñû, "ÿøéàëàðûí
èíòåðíåòè" âàñèòÿñèëÿ õèäìÿòëÿðèí ïðîàêòèâ âÿ òåç
÷àòäûðûëìàñû;

 "àüûëëû øÿùÿð" âÿ "àüûëëû êÿíä"ëÿðäÿ ðÿãÿìñàë
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ
ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè, åéíè çàìàíäà "àüûëëû ãóðüó-
ëàð"äàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ âÿòÿíäàøëàðûí ùÿéàò ñÿ-
âèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè;

 ïðîãíîç ññåíàðèëÿðèí ãóðóëìàñû, çÿíúèð-áëîêëàð
(áëîúêúùàèí) òåõíîëîýèéàñû èëÿ ÿìÿëèééàòëàðûí âÿ
ìÿëóìàòëàðûí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè;

 äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ðÿãÿìñàë èíêèøàô ïðîñåñèíèí
ìîíèòîðèíãè âÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ÿñàñ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè ñèñòåìèíèí, ðÿãÿìñàëëàø-
ìà äèàãíîñòèêàñûíûí âÿ ñöðÿòëÿíäèðèëìèø ðÿãÿì-
ñàëëàøäûðìà ññåíàðèëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû;

 äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí òåõíîëîæè ùàçûðëûã ñÿâèééÿñè-
íèí àðòûðûëìàñû, ëèñåíçèéàëû ïðîãðàì òÿìèíàòëàðûí-
äàí èñòèôàäÿíèí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ èíôîðìàñèéà
òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ êèáåðòÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí
îëóíìàñû ö÷öí âàùèä ñòàíäàðòëàðûí ùàçûðëàíìàñû
âÿ òÿòáèãè;

 ðÿãÿìñàë èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã ðåéòèíã-
ëÿðäÿ þëêÿíèí ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû-
íà íàèë îëóíìàñû;

 èííîâàòèâ åêîñèñòåìèí èíêèøàôûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñè
ìÿãñÿäèëÿ âåí÷óð ìàëèééÿñè, òÿäãèãàò âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí úÿëá åäèëìÿñè, éåðëè ÈÊÒ øèðêÿò-
ëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè âÿ ñòàðòàïëàðûí ðÿãÿì-
ñàë ùÿëëÿð ùàçûðëàìàñûíà äÿñòÿê âåðèëìÿñè;

 éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, éåðëè òÿúðöáÿëÿðèí
èíêèøàôû âÿ èõðàúûíûí àðòûðûëìàñû, þëêÿíèí òåõíîëî-
æè èõðàú ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿëäèëìÿñè;

 ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí ïðèîðèòåò ñàùÿëÿð öçðÿ
ðÿãÿìñàëëàøäûðûëìàñûíûí òÿøâèã åäèëìÿñè âÿ êè-
áåðìÿëóìàòëûëûüûíûí àðòûðûëìàñû;

 "À÷ûã ìÿëóìàòëàð" ïîðòàëûíûí áåéíÿëõàëã òÿúðö-
áÿéÿ óéüóí îëàðàã òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, åëåêòðîí
èìçàíûí òÿòáèãèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ À÷ûã
Òÿòáèã Ïðîãðàìëàøäûðìà Èíòåðôåéñè (Îïåí ÀÏÛ)
ÿñàñûíäà þçÿë ñåêòîð òÿðÿôèíäÿí éåíè õèäìÿòëÿðèí
èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè;

 ÈÊÒ-íèí èíêèøàô ìåéèëëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã þëêÿ-
äÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí âÿ êèáåðìÿëóìàòëûëûüûí
àðòûðûëìàñû;

 ÈÊÒ òÿùñèëèíèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ áèçíåñèí èøòèðà-
êûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìöà-
ñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ ÈÊÒ èõòèñàñëàðû
öçðÿ äþâëÿò ñèôàðèøëè éåðëÿðèí ñàéûíûí àðòûðûëìàñû;

 ÈÊÒ ìöòÿõÿññèñëÿðèíèí äþâëÿò ãóëëóüóíà ãÿáóëó
ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿñè, ìÿñàôÿäÿí òÿùñèë âÿ
èø èìêàíëàðûíûí ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøà-
ôûíà òÿñèðëÿðèíèí àðòûðûëìàñû.

7. Ìàëèééÿëÿøäèðìÿ ìåõàíèçìëÿðè

Êîíñåïñèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ Òÿäáèðëÿð
Ïëàíûíäà ãåéä îëóíàí ìöâàôèã òÿäáèðëÿðèí ìàëèééÿëÿø-
äèðèëìÿñè áöäúÿ òÿøêèëàòëàðû ö÷öí îíëàðûí ñàõëàíûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí âÿñàèò âÿ ãàíóíëà ãàäàüàí îëóí-
ìàéàí äèýÿð ìÿíáÿëÿð ùåñàáûíà, ùàáåëÿ þçÿë ñåêòîðóí
âÿñàèòè âÿ äþâëÿò-þçÿë òÿðÿôäàøëûüû ëàéèùÿëÿðè âàñèòÿñèëÿ
òÿìèí îëóíóð.

Òÿñÿððöôàòùåñàáëû ãóðóìëàðûí, þçÿë ãóðóìëàðûí
Êîíñåïñèéàäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàêû ùÿ-
ìèí ãóðóìëàðûí âÿñàèòè ùåñàáûíà âÿ ãàíóíëà ãàäàüàí
åäèëìÿéÿí äèýÿð ìÿíáÿëÿðäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëèð.

Àðäû 11-úè ñÿh.
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9. Àêðîíèìëÿð âÿ èõòèñàðëàð

ÐÈÍÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô âÿ
Íÿãëèééàò Íàçèðëèéè

ÈÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéè
ÅÒÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ßßÑÌÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí

Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéè
ÊÒÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Íàçèðëèéè

ÑÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéè
ÄÈÍ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äàõèëè Èøëÿð Íàçèðëèéè
ßÍ- Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ßäëèééÿ Íàçèðëèéè
ÄÑÊ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Ñòàòèñòèêà Êîìèòÿñè
ÕÐÈÒÄÕ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Õöñóñè Ðàáèòÿ âÿ Èí-

ôîðìàñèéà Òÿùëöêÿñèçëèéè Äþâëÿò Õèäìÿòè
ÄÒÕ - Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèéè

Õèäìÿòè
ÀÌÅÀ - Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû.

8. Êîíñåïñèéàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè öçðÿ Òÿäáèðëÿð Ïëàíû

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2025-úè èë 16 éàíâàð òàðèõëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèøäèð

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Êîíñåïñèéàñû
ßââÿëè 10-úó ñÿh.


