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Онун сюзляриня эюря, Азяр-
байъан игтисадиййатында гейри-
нефт секторунун пайы йцксялян
хятля инкишаф едяряк 81,4 фаизя
чатыб: "Гейри-нефт секторунун 2
дяфя артмасы юлкядя бизнес
мцщитинин сямяряли шякилдя фор-
малашдыьыны демяйя ясас верир.
Щазырда Азярбайъан 10 юлкя иля
тиъарят сазиши имзалайыб. Бу са-
зишляр бейнялхалг тиъарятин даща
да эенишлянмясиня имкан верир.
Шярг-Гярб вя Шимал-Ъянуб
няглиййат дящлизляринин фяалиййя-
тинин тякмилляшмяси эюмрцкдя
рягямсал системин тятбиг едил-
мяси иля тямин олунуб". Гейд
едяк ки, Азярбайъан игтиса-
диййаты узун илляр ярзиндя нефт
эялирляриня ясасланан модел
цзря формалашыб. Лакин йаша-
дыьымыз ясрин икинъи ониллийиндян
башлайараг дювлят сийасятинин
ясас истигамятляриндян бири игти-
садиййатын шахяляндирилмяси вя
гейри-нефт секторунун дайаныглы
инкишафыдыр. Глобал енержи база-
рындакы гиймят дальаланмалары,
нефт секторунун мящдуд мя-
шьуллуг йаратмасы вя игтиса-
диййатын давамлылыг тялябляри бу
истигамятдя дюнцшц зярури
едиб. Сон илляр гейри-нефт секто-
рунун пайынын артмасы, ихраъ ди-
версификасийасы вя реэионларда
йени истещсал сащяляринин йаран-
масы бу сийасятин реал нятиъяля-
рини эюстярир. Гейри-нефт сектору-
нун инкишафынын ясасында илк
нювбядя институсионал ислащатлар
дайаныр. Верэи вя эюмрцк систе-
минин садяляшдирилмяси, сащиб-
карлыг мцщитинин йахшылашдырылма-
сы, електрон хидмятлярин эениш-
ляндирилмяси бизнесин гаршысын-
дакы манеяляри азалдыб. Верэи
йцкцнцн оптималлашдырылмасы,
шяффафлыьын артырылмасы вя верэи
эцзяштляринин тятбиги хцсусиля
кянд тясяррцфаты вя сянайе са-
щяляриня инвестисийалары стимул-
лашдырыб. Гейри-нефт секторунун
йцксялишиндя сянайе парклары
вя мящялляляринин ролу хцсуси
ящямиййятя маликдир. Азяр-
байъанын транзит юлкя кими мюв-
гейинин эцълянмяси - Бакы-Тиф-
лис-Гарс дямир йолу, Бакы Бей-
нялхалг Дяниз Тиъарят Лиманы,
Шимал-Ъянуб вя Шярг-Гярб
няглиййат дящлизляри - лоэистика
хидмятлярини юлкянин игтисади ар-
тымынын йени мцщяррикиня чевирир.
Бу инфраструктур щям тиъарят дю-
вриййясинин артмасына, щям дя

гейри-нефт ихраъынын эенишлянмя-
синя шяраит йарадыр. Бу арада
"Моодй'с" бейнялхалг рейтинг
аэентлийи дя билдирир ки, Азяр-
байъанын няглиййат-лоэистика
говшаьы кими потенсиалы игтисади
шахяляндирмя цчцн ялавя им-
канлар йарада биляр. Аэентлийин
мялуматына эюря, юлкянин Орта
Дящлизин  ясас щялгяси кими
эцълянян ролу, щямчинин Гара-
баь вя Шярги Зянэязурун да-
вамлы инкишафы узунмцддятли игти-
сади перспективляри дястякляйир
вя диверсификасийа потенсиалыны
эцъляндиря биляр. "Моодй'с"
Азярбайъанда реал ЦДМ-ин
2024-ъц илдя 4,1 % артымындан
сонра 2025-ъи илдя 1,5 %-я гя-
дяр йавашламасыны прогнозлаш-
дырыр. Бу, йцксяк база еффекти
вя глобал тиъарятдя гейри-
мцяййянлик вя эеосийаси дяйиш-
кянлик фонунда хариъи конйунк-
туранын зяифлямяси иля баьлы риск-
лярля ялагядардыр. Ортамцддятли
перспективдя аэентлик гейри-нефт
секторунун артымынын няглиййат-
лоэистика сащясиндя имканларын
вя фяаллыьын артмасы иля дястяк-
ляняъяйини эюзляйир. Орта Дящлиз
дахил олмагла ясас маршрутлар
инвестисийалары ъялб етмяйя вя
игтисадиййатын мцхтялиф секторлары
цчцн мцсбят ялавя еффектляр
йаратмаьа давам едир.

"Моодй'с" щямчинин гейд
едир ки, Гарабаь вя Шярги Зя-
нэязурда бярпа ишляри бюйцк
щяъмли капитал гойулушлары вя ти-
кинти фяалиййяти щесабына игтисади
динамикайа тякан верир. Паралел
олараг кцляк вя эцняш енержиси

сащясиндя лайищялярин инкишафы
хариъи инвестисийа ахынына тющфя
верир вя эяляъякдя тямиз енержи
ихраъындан эялири тямин едя би-
ляр. Рягямсаллашма гейри-нефт
секторунун узунмцддятли инки-
шаф стратеэийасынын ясас еле-

ментидир. Хцсусиля "Азярбайъан
2030" стратежи бахышы чярчивясин-
дя йцксяк технолоэийалар, сцни
интеллект, кибертящлцкясизлик вя
инновасийа цзря йени истигамят-
ляр приоритет елан олунуб. Азад
едилмиш яразилярин бярпасы гейри-
нефт секторуна йени динамика
эятирир. 

Кянд тясяррцфаты, туризм,
енержи, сянайе мящялляляри, йа-
шыл енержи зоналары реэиону йахын
иллярдя Азярбайъанын ян сцрятля
инкишаф едян игтисади мяканына
чевиря биляр. Зянэязур дящлизи-
нин ачылмасы ися реэионларарасы
тиъарят щяъмини ъидди шякилдя ар-
тыраъаг. Гейри-нефт секторунун
инкишафы Азярбайъанын игтисади
тящлцкясизлийини, дайаныглы арты-
мыны вя сосиал рифащыны тямин
едян стратежи курсдур. Ислащат-
лар, инфраструктур йатырымлары, ря-
гямсал трансформасийа вя реэи-
онал инкишаф лайищяляри юлкяни тя-
дриъян нефтдян асылылыгдан узаг-
лашдырыр. Гаршыдакы иллярдя ясас
мягсяд йцксяк ялавя дяйярли
истещсалын эенишляндирилмяси, их-
раъын шахяляндирилмяси вя инно-
васийайа ясасланан игтисади
моделин мющкямляндирилмяси
олаъаг. Гейри-нефт секторунун
инкишафы Азярбайъанын игтисади
тящлцкясизлийи вя узунмцддятли
дайаныглыьы цчцн стратежи зяру-
рятдир. Сон иллярдя щяйата кечи-
рилмиш ислащатлар, инфраструктур
лайищяляри, инвестисийа тяшвигляри
вя инсан капиталынын эцъляндирил-
мяси бу сащянин сцрятли инкиша-
фына реал ясас йарадыр. 
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Буэцн Азярбайъан игтисадиййатынын гаршысында дуран
ясас мягсяд онун шахяляндирилмясидир. Сон 20 ил-
дя щяйата кечирилян ислащатлар шяффафлыьы тямин едиб,

ялверишли бизнес мцщитинин йаранмасына сябяб олуб. Бу сюзляри
Азярбайъан президентинин кюмякчиси, Президент Администра-
сийасынын Игтисади мясяляляр вя инноватив инкишаф сийасяти шю-
бясинин мцдири Шащмар Мювсцмов "Эюмрцк-Бизнес Форуму
2025: Диалог вя Етимад" адлы тядбирдя чыхышы заманы билдириб.

ßäàëÿò éåð öçöíäÿ Àëëàùûí òÿðÿçèñèäèð…...
Йахын заманларда чох мараглы бир йазыйа раст эялдим. Ин-
сан хейирхащ, тямиз, ядалятли, намуслу олмаг цчцн доьу-
лур вя хошбяхт иллйузиларла, арзуларла йашамаьа башлайыр.
Мцяй-йян заман кечяндян сонра сян эюзлямядийин щалда
сынаьа чякилирсян... Чцнки заман щеч кимя эцзяшт етмир -
ня эцъя, ня пула, ня вязифяйя, ня шющрятя. Эеъ-тез щяр кя-
син эцъцнц йохлайан бир тярязидир о. Ясл эцъ - заманын
юнцндя яйилмядян, амма тякяббцря уймадан дайанмаьы
баъармагдыр.
Зянэин олмаг еля дя чятин дейил, пул газанмаг, ев, машын ал-

маг мцмкцндцр. Амма цряйин зянэин галмасы, виъданыны итирмя-
мяк, инсан кими галмаг бах, бу щяр кясин баъардыьы иш дейил.
Чцнки, инсанын бир гярибя хцсусиййяти дя вар, юзцнц даима щаглы
санмаг. Еля бил ки, щяр кясин ичиндя эюрцнмяз бир щаким тахты вар
вя щямин тахтдан юз мящкямясини апарыр. Сцрцъц пийаданы эцнащ-
ландырыр, пийада сцрцъцнц. Щяр кясин юз доьрусу вар, щяр кяс юз
щекайясинин гящряманыды. Амма щягигят… щягигят биръя дяняди.
Щамы она тяряф гачыр, щамы ону юзцня тяряф чякир. "Гачан да Алла-
щы чаьырыр, гован да…", щяр кяс юз доьрусуну санки илащиляшдирир.
Лакин, Аллащ кими, щягигят дя тякди, бюлцнмязди... щяйатын бцтцн сы-
нагларында сон сюз йеня дя Аллащындыр…вя О, сямими оланын тяря-
фидир.

Яфсуслар олсун ки, мцасир дюврцмцздя буну  анламайанлар вя
йа юз хейирляри наминя билярякдян анламаг истямяйянляр чохлуг
тяшкил едир. Буна яйани олараг ещтиййатсыз давранышы сайясиндя
юзцнц сел кими ахан машынларын ортасына атандан вя автомобилля
вурулараг ики эцн сонра юлян шяхсин Бинягяди район Мящкямясин-
дя, обйективлийи, принсипиаллыьы иля сечилян вя щямишя олдуьу кими га-
нун чярчивясиндя ядалятли щюкм чыхаран щаким Айнуря ханым Сады-
гованын сядрлийи иля 2 ил 8 ай чякян мящкямя просесини мисал эюс-
тяря билярям. Щяля (е.я. 470-399) йашамыш мяшщур йунан философу
Сократ демишдир: "Щакимдя дюрд зярури кейфиййят олмалыдыр: о, сябр
вя нязакятля динлямяли, аьылла ъаваб вермяли, сойугганлы
дцшцнмяли вя гярязя йол вермядян ядалятли гярар чыхармалыдыр".

Биз бунун шащиди олдуг. Амма, щюкцм охунандан сонра
юлянин арвады,  юзц дя орта мяктяб "мцяллимяси"нин гызы иля бяра-
бяр, йцксяк мядяниййятя вя мянявиййата малик олмалы олан вали-
дейнлярин ъямиййятин ян язиз, ян гиймятли сярвятини - ушаглары, юз
цмидини, юз эяляъяйини етибар етдийи шяхся - мцяллимлик адына, ян
ясасы ися Азярбайъан гадынына щеч йарашмайан, щюрмятдян салан
щярякятлярля, сюйцшля гышгырараг щакимя, гаршы тяряфин щцгугларыны
бу мцддят ярзиндя ъясарятля, фядакаръасына горуйан Азярбайъа-
нын ъох щюрмятли, бюйцк нцфуз сащиби вякили Яли  Щцсейнов Мейбул-
ла оьлуна, мящкямя иштиракчыларына дялиъясиня щцъцм  етмясиня
ъямиййят ня гядяр эюз йумаъаг? "Щагсыз гышгыранын сясини кяс-
мяк цчцн щаглынын башыны кяс" принсипини рящбяр тутараг, юлц йийяси-
нин ясассыз шикайятляринин гаршысыны алмаг цчцн ямялиндя щеч биръи-
найят тяркиби олмайан сцрцъцнц мин бир йолла шярляйяряк мясу-
лиййятя ъялб едирляр. Ейни щалы мян оьлумун барясиндя олан ъинайят
ишиндя эюрдцм вя истянилян шяхся сцбут да едя билярям.  Яэяр
Прокурор - ъинайят просесиндя иттищам органы кими ядалятя хидмят
едян, ъинайят ишинин ачылмасы вязифясини йериня йетирярян шяхсдирся,
неъя олур ки, Азярбайъанда юлцмля нятиъялянян автогязаларда ис-
тянилян щалда эцнащкар мцтляг сцрцъц олур вя мящкямядян онун
щябс едилмясини истяйир? Бу мцддят ярзиндя баш вермиш ъохлу сай-
да беля щадисяляри анализ едяркян, бцтцн щалларда, сцкан архасын-
да отуран, эяляъяйимиз сайылан, тцркляр демишкян "сучу олмайан
ъаванлар"ын  эцщащкар щесаб едиляряк ъязаевиня эюндярилмясиня
ня ад веряк?   Бу мяэяр ядалятсизлик дейилми? 

Бу йахынларда ДИН-ин Няглиййаты Интеллектуал Идаряетмя Мяркязи
пайтахтда йеня дя пийада кечидиндян кянарда баш вермиш юлцм
вя хясарятля нятиъялянян бир нечя гяза щадисяляринин баш вермя
эюрцнтцлярини йайыб. Еля щямин кадрларда юз шярщлярини дя верибляр:
"Йягин эюряъяк"! "Йягин сахлайаъаг"! "Бялкя"ляр, "Йягин"ляр доьрц
тяхмин олмайа биляр. Щяйаты ещтималлара гурбан вермяк олармы?
Ганун чыхса ки, пийада кечидиндян кянар йердя баш тутмуш гяза-
да сцрцъц эцнащкар дейил, щеч ким беля етмяйяъяк! Вя дярщал бе-
ля щадисялярин сайы азалаъаг. Пийада сящвиндян тюрядилян гязалар-
да сцрцъц нийя  мясулиййят дашымалыдыр? Яэяр ганун сцрцъцляри
щаглы чыхарса, бир пийада беля гайданы позмаз. Бязян пийадалар
еля йердян кеъирляр ки, щейван щеванлыьы иля еля йердян йолу кечмир.
Нятиъядя пийада юлцр, сцрцъц дя олур эунащкар. Беля пийадалара
гаршы сярт тядбирляр эюрцлмязся, бунун арды кясилмяйяъяк!

Бу мягамда "щюрмятсизлик едян" гаршы тяряфин нцмайяндяляри-
ня Улу Юндяр Щейдяр Ялийевин кяламыны хатырлатмаг истярдим:
"Ядалятсизликля ядаляти бярпа етмяк олмаз".
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