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КОММЕНТАРИЙ

Свою оценку прошедшему меро-
приятию и перспективам азербайджа-
но-американских связей в интервью 
газете «Бакинский рабочий» дал ор-
ганизатор форума с азербайджанской 
стороны, председатель правления Цен-
тра анализа международных отноше-
ний Азербайджана Фарид Шафиев.

- Азербайджан и США уже мно-
го лет поддерживают тесные отноше-
ния, однако I Азербайджано-амери-
канский аналитический форум со-
стоялся только сейчас. Почему он не 
проводился раньше?

- Следует отметить, что это дале-
ко не первая встреча наших экспертов: 
они активно взаимодействовали и на 
других международных площадках, об-
менивались аналитическими матери-
алами и вырабатывали рекомендации 
для государственных структур. Тем не 
менее нынешний форум приобретает 
особое значение, так как закладывает 
основу постоянно действующей плат-
формы для ежегодных встреч, которая 
позволит системно укреплять двусто-
роннее сотрудничество. Если раньше 
акцент делался преимущественно на 
политике и энергетике, то теперь фокус 
смещен на всестороннее развитие дву-
сторонних отношений, включая эконо-
мику, технологии, общественную ди-
пломатию и экспертный обмен.

Что касается вопроса, почему по-
добные форумы не проводились рань-
ше, можно сказать, что к этому нужно 
было прийти с точки зрения институ-
ционального развития. Отсутствие ана-
литического форума ранее не означа-
ло слабых связей между американски-
ми и азербайджанскими экспертными 
центрами: сотрудничество было актив-
ным еще во времена администраций 
Клинтона и Буша. Вместе с тем сектор 
аналитических центров в Азербайджа-
не в 1990-е и начале 2000-х развивал-
ся медленно - Центр стратегических 
исследований был создан лишь в 2005 
году. После институционализации на 
национальном уровне появилась не-
обходимость регулярного взаимодей-
ствия с американскими коллегами, об-
мена опытом и практическими нара-
ботками. К этому подтолкнул кризис 
двусторонних отношений в 2023 году, 
а активизации сотрудничества способ-
ствовала встреча в Вашингтоне 8 авгу-
ста, открывшая новую главу американо- 
азербайджанского диалога и заложив-
шая прочную основу для дальнейшего 
стратегического партнерства.

- Насколько важен этот форум 
сам по себе?

- Сегодня все большую значимость 
приобретает общественная диплома-
тия. Безусловно, стратегические реше-
ния принимаются на уровне глав го-
сударств, но их реализация напрямую 
зависит от работы экспертного сообще-
ства и активности СМИ. Часто имен-
но на встречах аналитиков рождают-
ся идеи и инициативы, которые затем 
становятся основой для действий по-
литиков на официальном уровне. По 
итогам таких встреч формируются де-
тальные отчеты и рекомендации, на-
правляемые в соответствующие го-
сударственные структуры, на основе 
которых принимаются практические 
решения. Особенно важен этот про-
цесс с точки зрения западного сообще-
ства, где академические и экспертные 
круги традиционно играют ключевую 
роль. Если вспомнить, многие видные 
государственные деятели США начи-
нали свою карьеру именно в научных 
и аналитических институтах.

- Чем может быть полезен амери-
канский опыт работы аналитических 
центров для экспертного сообщества 
Азербайджана?

- Стоит отметить, что традиция соз-
дания аналитических центров зароди-
лась более ста лет назад, после Первой 
мировой войны, в США и Великобри-
тании. Именно там возникли организа-
ции, ставшие со временем всемирно из-
вестными: Центр Карнеги, Чатам-хаус, 
Совет по иностранным делам и другие. 
Они накопили уникальный опыт подго-
товки аналитических докладов, эффек-
тивного сбора информации, представ-
ления исследований государственным 
институтам, взаимодействия с между-
народными партнерами и проведения 
полевых исследований. За десятилетия 

этот процесс получил глубокое разви-
тие и стал эталоном работы мозговых 
центров в мире.

В то же время я должен подчер-
кнуть, что и в Азербайджане на этом 
поприще уже есть определенные дости-
жения. Наша аналитическая продук-
ция востребована в том числе и амери-
канской стороной. Например, Центром 
анализа международных отношений 
был подготовлен доклад о состоянии 

двусторонних отношений, специаль-
но к прошедшей конференции; он был 
опубликован в октябре и использовал-
ся в качестве отправной точки для дис-
куссий.

- Планирует ли американская ад-
министрация проводить президент-
ские встречи в формате «C6+1»?

- На ближайшие месяцы организо-
вать такие встречи вряд ли удастся. Ве-
роятнее всего, первая встреча в новом 
формате состоится в следующем году, 
начавшись на уровне министров ино-
странных дел, а затем, при успешном 
развитии диалога, перейдя на уровень 
глав государств. Важно подчеркнуть, 
что идея формата «C6+1» активно об-
суждается в ведущих американских ана-
литических центрах, и на экспертном 
уровне уже вырабатываются рекомен-
дации, которые со временем находят 
практическое воплощение. Таким об-

разом, аналитическая работа и подго-
товка экспертных предложений закла-
дывают основу для последующих офи-
циальных решений и стратегических 
шагов на высшем уровне.

- В чем, на ваш взгляд, заключа-
ется интерес США к региону Южно-
го Кавказа?

- Исходя из концепции админи-
страции Трампа, где главным прио-
ритетом являются национальные ин-
тересы США, в регионе доминируют 
экономические мотивы. И это устраи-
вает не только американцев, но и нас. 
Однако для эффективного экономи-
ческого взаимодействия необходим 
мир - это фундамент любых коммер-
ческих и стратегических проектов. Без 
стабильной обстановки экономическое 
сотрудничество невозможно.

В этом контексте можно выделить 
три ключевых направления: нормали-
зация отношений между Арменией 
и Азербайджаном. Один из важней-
ших документов, способствующий это-
му, - мирный договор, он был парафи-
рован именно в Вашингтоне; страте-
гическое партнерство Азербайджана 
и США. Здесь открываются перспек-

тивы как в нефтегазовом секторе - что 
подтверждается соглашением с компа-
нией ExxonMobil, - так и в более пер-
спективных направлениях ненефтяной 
экономики, включая информацион-
ные технологии, искусственный интел-
лект и инновационные отрасли; реги-
ональная платформа сотрудничества. 
При успешной реализации первых двух 
направлений появляется возможность 
формировать платформу взаимодей-
ствия всего Южного Кавказа с США. 

Американское присутствие в реги-
оне уже ощущается, и сейчас оно осо-
бенно активно в контексте укрепле-
ния связей со странами Центральной 
Азии, путь к которым проходит через 
Южный Кавказ.

- Как Азербайджан может исполь-
зовать транзакционную стратегию 
США в регионе в свою пользу?

- Транзакционная стратегия, безус-

ловно, обладает как преимуществами, 
так и ограничениями. Говоря о мину-
сах, стоит отметить слова Президента 
Ильхама Алиева: когда Азербайджан 
был нужен США, отношения разви-
вались активно, а в периоды меньшей 
востребованности - охлаждались. Это 
иллюстрирует характер транзакцион-
ного подхода, основанного на конкрет-
ных интересах, а не на устойчивых стра-
тегических связях.

В то же время исторический опыт 
показывает, что при дальновидной и по-
следовательной политике американ-
ские лидеры могли бы стремиться к ста-
бильности отношений с официальным 
Баку. Ведь наша страна является важ-
нейшим геополитическим узлом: до-
минирующей силой на Южном Кавка-
зе и ключевым транзитным хабом для 
выхода на рынки Центральной Азии. 
Такой статус делает Азербайджан стра-
тегически значимым партнером, а зна-
чит - условия для диалога и выстраива-
ния взаимовыгодных отношений су-
ществуют всегда.

Среди плюсов транзакционной 
стратегии - наличие долгосрочных 
интересов, которые позволяют Баку 
использовать текущие инициативы Ва-
шингтона в свою пользу. Сегодня аме-
риканская сторона приглашает Азер-
байджан к участию в миротворческих 
операциях, которые ранее проходили 
в Афганистане и Ираке, а теперь вклю-
чают Ближний Восток. В этих условиях 
Азербайджан получает возможность 
выдвигать встречные требования, на-
пример, касающиеся полной отмены 
907-й поправки, что открывает новые 
горизонты для двустороннего сотруд-
ничества.

Философия транзакционных отно-
шений в первую очередь экономиче-
ская. Американские технологии остают-
ся одними из самых передовых в мире, 
несмотря на текущие экономические 
трудности. Для Азербайджана доступ 
к этим технологиям критически важен, 
особенно для развития ненефтяного 
сектора экономики - включая инфор-
мационные технологии, искусственный 
интеллект, инновационные решения 
в промышленности и энергетике. Та-
ким образом, грамотное использование 
транзакционной стратегии позволяет 
стране одновременно укреплять свои 
внешнеполитические позиции и уско-
рять модернизацию экономики, пре-
вращая возникающие вызовы в реаль-
ные возможности.

Центр силы Южного Кавказа

 1

Шуша вновь стала центром 
притяжения - на этот раз для 

аналитиков и политологов двух 
братских стран. Первый форум 
мозговых центров Азербайджана 
и Турции собрал ведущих экспер-
тов, которые обсуждали будущее 
региона и роль стратегического 
союза Баку и Анкары. 

Роман ТЕМНИКОВ,
       «Бакинский рабочий»

Основными темами стали перспек-
тивы сотрудничества в сферах регио-
нальной безопасности, внешней по-
литики, экономической интеграции, 
транспорта и коммуникаций, а также 
энергетики. Разумеется, когда речь за-
ходит о взаимоотношениях Азербайд-
жана с братской Турцией, то ключевое 
внимание уделяется необходимости 
дальнейшего укрепления институцио-
нальных основ и конструктивной роли 
азербайджано-турецкого стратегиче-
ского альянса на фоне новых реалий, 
формирующихся в регионе.

Чем важен этот формат и какие воз-
можности он открывает? Об этом мы 
беседуем с депутатом Милли Медж-
лиса, политологом Эльчином Мир-
забейли.

- Азербайджан и Турция - брат-
ские страны с беспрецедентно тес-
ными связями. Почему же Первый 
форум мозговых центров состоял-
ся только сейчас? Что мешало про-
вести его раньше?

- Несмотря на многовековую куль-
турно-языковую общность и тесное по-
литико-экономическое сотрудничество, 
существовал ряд практических и ин-
ституционных факторов, из-за которых 
первый официальный форум аналити-
ческих центров прошел лишь теперь.

Прежде всего, взаимодействие экс-
пертного сообщества долгое время раз-
вивалось преимущественно в нефор-
мальном формате - через двусторонние 
встречи, рабочие контакты министерств 

и инициативы отдельных исследова-
тельских групп. Эти усилия не всегда 
доходили до создания устойчивой ин-
ституциональной площадки.

Кроме того, в предыдущие годы 
региональная ситуация и приорите-
ты внешней политики требовали со-
средоточенности на оперативных во-
просах безопасности, что отодвигало 
организационное укрепление эксперт-
ного сотрудничества на второй план.

И наконец, формирование подобно-
го формата требует политической воли, 
согласования позиций и инфраструк-
турной подготовки. После восстанов-
ления территориальной целостности 
Азербайджана и углубления стратеги-
ческого партнерства с Турцией возник-
ла объективная необходимость при-
дать экспертному взаимодействию ин-
ституциональную форму - что и было 
реализовано на Первом Шушинском 
форуме.

- Чем, на ваш взгляд, этот форум 
может быть полезен Азербайджану?

- Форум открывает для Азербайд-
жана целый спектр практических и дол-
госрочных возможностей. Прежде все-
го, он усиливает институциональный 

потенциал: совместные исследования 
и аналитические проекты позволяют 
вырабатывать более точные и согла-
сованные внешнеполитические пози-
ции, особенно по ключевым направ-
лениям - транспорт, энергетика, без-
опасность.

Во-вторых, такая платформа ста-
новится важным инструментом мяг-
кой силы. Благодаря общим эксперт-
ным оценкам Азербайджан получа-
ет дополнительные возможности для 
разъяснения международной аудито-
рии своей политики, достижений и про-
цессов восстановления освобожден-
ных территорий.

И наконец, форум открывает до-
ступ к богатым аналитическим ресур-
сам и сетям Турции, что расширяет 
пространство для академических об-
менов, совместных грантов и повы-
шения узнаваемости наших исследо-
вательских центров на гло-
бальном уровне. Все эти 
преимущества ак-
тивно подчерки-
вались участни-
ками Шушин-
ского форума.

-  К а к 
сформиро-
в а в ш и е с я 
между Анка-
рой и Баку стра-
тегические союз-
нические отношения 
влияют на процессы в ре-
гионе?

- Безусловно, союзнические отно-
шения между Анкарой и Баку оказы-
вают комплексное и многоплановое 
влияние на регион. В частности, на 
уровне безопасности союз обеспечи-
вает Азербайджану военно-политиче-
скую поддержку и дипломатическую 

солидарность, повышая стратегиче-
скую устойчивость страны при внеш-
нем давлении.

В экономической и инфраструктур-
ной сфере совместные проекты - энер-
гетика, транспортные коридоры - уси-
ливают взаимозависимость и создают 
стимулы для региональной интеграции.

На дипломатическом уровне скоор-
динированные действия двух государств 

формируют 
активный 
тандем в За-
кавказье и Ев-

разии, способ-
ный влиять на 

процессы в сосед-
них странах и пози-

ции международных ак-
торов.

В этом контексте особое значение 
имеет совместное экспертное простран-
ство, включая форумы мозговых цен-
тров, которое позволяет заранее разра-
батывать согласованные позиции и эф-
фективно реагировать на кризисные 
ситуации. Эти аспекты неоднократ-

но подчеркивались на последних фо-
румах и в официальных заявлениях.

- Может ли Турция с помощью 
Азербайджана усилить свое влияние на 
постсоветском пространстве, а Азер-
байджан - на Ближнем Востоке?

- Да, такое взаимное усиление вли-
яния возможно, и оно носит прагма-
тический, а не экспансионистский ха-
рактер, поскольку строится на взаи-

мовыгодных интересах и уважении 
суверенитета третьих стран. В част-
ности, Турция через Азербайджан мо-
жет расширять свое присутствие на по-
стсоветском пространстве, прежде все-
го на Южном Кавказе и в Центральной 
Азии, опираясь на инфраструктурные 
и энергетические проекты, культур-
но-исторические связи и общие эко-
номические интересы. 

В свою очередь Азербайджан с под-
держкой Турции получает преимуще-
ства для укрепления своего присутствия 
на Ближнем Востоке: дипломатические 
каналы, доступ к турецким экономи-
ческим связям и платформам регио-
нальной политики, а также возмож-

ность совместных гуманитарных и пу-
бличных инициатив. При этом замечу, 
что обе страны действуют в сложной 
геополитической среде, поэтому мас-
штаб и форма влияния будут опреде-
ляться балансом интересов и прагмати-
ческой кооперацией, а не односторон-
ним «экспортом» влияния. Недавние 
совместные внешнеполитические шаги 
и заявления демонстрируют именно 
такую скоординированную и взвешен-
ную стратегию.

- Считается, что Азербайджан 
и Турция представляют собой вза-
имодополняющую модель сотрудни-
чества. В чем это проявляется?

- Эта модель проявляется в несколь-
ких практических измерениях. С эконо-
мической точки зрения Азербайджан 
обеспечивает энергоресурсы и тран-
зитные маршруты, а Турция - круп-
ный рынок, логистику и промышлен-
ную базу. Вместе они создают важные 
коридоры между Европой, Кавказом 
и Азией. 

С политической стороны Турция 
предоставляет дипломатическую под-
держку и каналы взаимодействия, а Азер-
байджан - региональную легитимность 
и инициативы по восстановлению и ин-
теграции освобожденных территорий. 

В сфере безопасности совместные 
проекты повышают сдерживающий 
потенциал региона. 

На институциональном уровне об-
мен экспертными знаниями и рабо-
та совместных аналитических плат-
форм (например, нового форума моз-
говых центров) позволяют оперативно 
трансформировать стратегические идеи 
в практические инициативы. Такая вза-
имодополняемость создает «сильный 
синтез», выгодный обеим странам и спо-
собствующий стабильности и разви-
тию региона.

Прагматика вместо экспансионизма
Усиление влияния Азербайджана и Турции строится на уважении суверенитета третьих стран

Взаимное усиление  

влияния прагматичное: 

Турция через Азербайд-

жан расширяет присут-

ствие на постсоветском 

пространстве, Азербайд-

жан с помощью Турции 

укрепляет позиции на 

Ближнем Востоке 

Фарид Шафиев:

Аналитическая работа и подготовка экс-
пертных предложений закладывают осно-
ву для последующих официальных решений 
и стратегических шагов на высшем уровне

Комплексная  
повестка  

координации
Азербайджан был  

представлен  
на Форуме инвесторов, 

прошедшем  
в Узбекистане

Министр цифрового разви-
тия и транспорта Рашад На-
биев принял участие в пане-
ли «Комплексная повестка 
координации для Централь-
ной Азии, Южного Кавка-
за и Черноморского регио-
на» на Форуме инвесторов 
по Транскаспийскому транс-
портному коридору и взаи-
мосвязанности, состоявшем-
ся в Ташкенте.

Как сообщили в министер-
стве, министр в своем высту-
плении отметил, что основны-
ми препятствиями в реализации 
крупных проектов по развитию 
транспортных коридоров явля-
ются различия в пограничных 
стандартах, недостаточная циф-
ровизация и инфраструктурные 
недостатки.

Рашад Набиев подчеркнул, 
что Азербайджан благодаря сво-
ему стратегическому положению, 
стабильности и экономической 
диверсификации является на-
дежным и привлекательным 
пространством для инвестиций.

Он также сказал, что Зангезур-
ский коридор создаст устойчивое, 
быстрое и выгодное сообщение 
между Европой и Центральной 
Азией, а Средний коридор раз-
вивается как эффективная мо-
дель для региона.

БР


