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Наращивание инвестиций 
в освобожденные земли 

превращает Карабахский и Вос-
точно-Зангезурский экономиче-
ские районы в драйвер эконо-
мического роста страны. Этот 
благодатный край для бизнеса 
и инвестиций становится от-
правной точкой ускоренного 
развития экономики.

Тамила ХАЛИЛОВА,
«Бакинский рабочий» 

В следующем году правитель-
ство планирует направить на вос-
становление освобожденного реги-
она почти десятую часть всех расхо-
дов госбюджета - 3,5 млрд манатов. 
Формально сумма чуть ниже уров-
ня текущего года, однако в средне-
срочной перспективе она лишь от-
крывает масштабный инвестицион-
ный цикл. По прогнозу Минфина, 
в течение ближайших шести лет на 
развитие Карабахского и Восточ-
но-Зангезурского экономических 
районов будет направлено почти 
вчетверо больше - 13,5 млрд манатов.

Сегодня развитие региона стро-
ится на формировании надежной ба-
зовой инфраструктуры: создаются 
транспортные связи, расширяет-
ся энергосистема, вводятся водные 
и ирригационные линии. На этом 
фундаменте постепенно реализуют-
ся промышленные и аграрные про-
екты, включая крупные агропарки, 
объединяющие переработку продук-
ции, тепличные комплексы, логи-
стические терминалы и склады. Ка-
ждая новая площадка получает до-
ступ к уже созданной инженерной 
базе, что снижает порог входа для 
частного капитала и ускоряет оку-
паемость инвестиций.

Параллельно реализуется мас-
штабное строительство: возводит-
ся Муровдагский тоннель, претен-
дующий на мировое первенство по 
протяженности; строится ороси-
тельный канал стоимостью свыше 
$115 млн; формируется жилищный 
фонд, в рамках которого уже появи-
лись шесть новых городов, два по-
селка и несколько десятков сел. Осо-
бое внимание уделяется территори-

ям с объединенными производствами, 
где весь промышленный цикл замы-
кается на одной площадке, создавая 
устойчивую экономическую основу 
для всего региона.

Сегодня в Карабахе функциони-
руют два крупных промышленных 
парка под управлением Агентства по 
развитию экономических зон, кото-
рые формируют основу новой инду-
стриальной карты освобожденных 
территорий. Агдамский промышлен-
ный парк, созданный четыре года на-
зад Указом главы государства, посте-
пенно превращается в ядро произ-
водственного узла. Здесь государство 
обеспечивает полное создание ин-
женерной инфраструктуры - от се-
тей и коммуникаций до удобных ло-
гистических выходов.

Такой подход существенно сни-
жает стартовые издержки для биз-
неса и позволяет компаниям запу-
скать производство в более сжатые 
сроки. А налоговые льготы для ре-
зидентов усиливают инвестицион-
ную привлекательность площадки, 
открывая дорогу частным иници-
ативам.

Промышленный парк «Экономи-
ческая зона Аразская долина», рас-

положенный на 200 гектарах очи-
щенной от следов войны территории 
Джебраильского района, развива-
ется по аналогичной модели. Парк 
привлекает резидентов освобожде-

нием от подоходного и имуществен-
ного налогов, что снижает риски для 
предпринимателей и увеличивает 
горизонты планирования. Готовая 
инженерная база и безопасная тер-
ритория позволяют запускать про-
изводство без длительных подгото-
вительных этапов, делая инвестиции 
более уверенными.

Обе площадки формируют осно-
ву для создания свыше двух тысяч 
постоянных рабочих мест. Уже сей-
час проекты вызывают интерес как 
у местных предпринимателей, так 
и у иностранных компаний, включая 

структуры с капиталом из ОАЭ. Пла-
нируемые производства охватыва-
ют легкую промышленность, выпуск 
стройматериалов, логистику и смеж-
ные отрасли, формируя непрерыв-

ные цепочки добавленной стоимо-
сти - ключевой фактор устойчивого 
индустриального развития региона.

В целом заметно формирование 
новой экономической логики: осво-
божденные территории постепен-
но превращаются в пространство, 
где предприниматель получает не 
абстрактные обещания, а конкрет-
ные условия для запуска производ-
ства - подключенные участки, ста-
бильное электроснабжение, доступ 
к воде и логистическим маршрутам, 
а также прозрачные правила налого-
обложения. Влияние индустриаль-

ных парков на экономику носит мас-
штабный и комплексный характер, 
что подтверждают сухие цифры: 
в Агдамском промышленном пар-
ке и промпарке «Экономическая зона 
Аразская долина» зарегистрирова-
ны 57 предпринимательских субъ-
ектов, а общий объем инвестиций 
по реализуемым проектам уже до-
стигает $267 млн.

Параллельно развивается аграр-
ный сегмент. Агропарк Dost в Зан-
гилане демонстрирует, как сельское 
хозяйство и переработка могут фор-
мировать полноценные кластеры. 
В частности, участие турецких пар-
тнеров не только расширяет объем 
инвестиций, но и приносит техно-
логические решения, повышающие 
эффективность и устойчивость хо-
зяйств. Таким образом, агросектор 
перестает быть исключительно сы-
рьевым и становится драйвером для 
смежных отраслей - от логистики до 
переработки.

Ярким примером практического 
воплощения государственной стра-
тегии возрождения региона служит 
проект «Умное село» в селе Агалы 
Зангиланского района. Здесь созда-
ется агропарк с участием иностран-
ных компаний дружественных стран, 
объединяющий сельскохозяйствен-
ные угодья и современную инфра-
структуру, что позволяет интегри-
ровать традиционное хозяйство 
с инновационными технологиями 
и эффективной логистикой. Ведет-
ся подготовка к созданию новых аг-
ропарков, включая тепличные ком-
плексы в других районах, таких как 
Ходжавенд. Активные переговоры 
с предпринимателями подчеркива-
ют стремление государства привле-
кать частный капитал и повышать 
инвестиционный капитал региона. 

В совокупности промышленные 
и аграрные зоны формируют основу 
инвестиционного климата в Кара-
бахском экономическом районе. Они 
становятся ключевым инструментом 
восстановления региона, стимули-
руя рост производства и занятости, 
и способствуя тем самым главной 
цели - реинтеграции освобожден-
ных территорий в общенациональ-
ную экономику Азербайджана. 

Территории с объединенными 
производствами занимают ключе-
вое место в Государственной про-
грамме «Великое возвращение», го-
ворит ученый-экономист Фикрет 
Юсифов: 

- Реализация проектов в промыш-
ленных зонах и агропарках Карабаха 
создает рабочие места для местного 
населения, что играет важнейшую 
роль в возвращении людей на эти 

территории и их интеграции в эконо-
мическую жизнь региона. Нельзя не 
отметить значительный вклад этих 
проектов в развитие ненефтяного 
экспорта: продукция промышлен-
ных и аграрных зон - строительные 
материалы, сельскохозяйственная 
продукция, товары легкой промыш-
ленности - напрямую способству-
ет росту экспортного потенциала 
Азербайджана. В агропарках актив-
но внедряются концепции «умного 
сельского хозяйства», а промышлен-
ные площадки используют современ-
ные технологические решения, что 
повышает эффективность и конку-
рентоспособность производства.

Аграрная сфера давно считает-
ся вторым после нефти и газа хо-
зяйственным направлением. Если 
нефтегазовая промышленность со-
средоточена преимущественно на 
Абшеронском полуострове и в приле-
гающих районах Каспийского моря, 
то сельское хозяйство охватывает 

почти всю территорию страны. От-
расль играет ключевую роль в тер-
риториальной организации про-
изводства, а природные условия - 
переходный климат от умеренного 
к субтропическому и богатое раз-
нообразие экосистем - способству-
ют ее развитию.

Развитие сельского хозяйства 
неразрывно связано с именем об-
щенационального лидера Гейдара 
Алиева. При нем аграрный сектор 
получил беспрецедентный импульс 
роста, а современный этап отрас-
левого возрождения продолжается 
в рамках политики Президента Иль-
хама Алиева. С самого начала своего 
правления глава государства уделял 
особое внимание продовольствен-
ной безопасности, развитию мест-
ного производства и выходу сель-
хозпродукции на внешние рынки. 
Сегодняшние успехи отрасли явля-
ются результатом масштабных пре-
образований последних двадцати 

лет. Важнейшую роль сыграли ком-
плексная налоговая и таможенная 
поддержка аграриев, льготное кре-
дитование и создание крупных про-
изводственных хозяйств.

Современные подходы к созда-
нию крупных агропредприятий про-
диктованы необходимостью укре-
пления продовольственной без-
опасности. Мелкие хозяйства не 
всегда способны выйти на внеш-
ние рынки и внедрять инновации 
для выведения высокопродуктивных  
сортов растений и пород животных. 
Крупные предприятия, напротив, 
обеспечивают высокую производи-
тельность, конкурентоспособность 
продукции и эффективное исполь-
зование современных технологий, 
создавая основу для устойчивого раз-
вития отрасли и достижения страте-
гических целей продовольственной 
безопасности в ближайшие годы.

Финансовая поддержка значи-
тельно усиливает потенциал агро-

сектора. Так, за последние двадцать 
лет капиталовложения в сельское 
хозяйство выросли десятикратно, 
площади посевов увеличились на 
41,4%, а объем реального производ-
ства удвоился. По оценкам Всемир-
ного банка, среднегодовой прирост 
добавленной стоимости в националь-
ном агропроме достигает 3,8%, тог-
да как мировой показатель не пре-
вышает 2,9%.

Развитие аграрного сектора так-
же стимулирует рост ненефтяного 
экспорта. За последние годы объемы 
экспорта сельхозпродукции увели-
чились всемеро, что демонстрирует 
не только экономический прогресс, 
но и эффективность государствен-
ной политики поддержки отрасли. 
Достигнутые результаты опровер-
гают любые заявления о слабом раз-
витии сельского хозяйства и нагляд-
но показывают, что страна движется 
в сторону продовольственной не-
зависимости и устойчивого роста.

Экспертное сообщество Азербайд-
жана сходится во мнении, что про-
мышленные территории и агропарки 
являются локомотивами реинтегра-
ции и экономического роста региона. 

По убеждению экономиста Аси-
мана Гулиева, хозяйственная актив-
ность таких производственных участ-
ков поспособствует полной интеграции 
Карабахского и Восточно-Зангезур-

ского экономических районов в об-
щую экономику страны: 

- В этом направлении уже достиг-
нуты значительные структурные ре-
зультаты, хотя многие проекты про-
должают строиться или находятся на 
стадии реализации. Общий объем ин-
вестиций резидентов двух промыш-
ленных парков обещает создание ты-
сяч постоянных рабочих мест после 
запуска всех предприятий, что отра-
жает высокий интерес бизнеса к реги-
ону и эффективность государствен-
ной стратегии восстановления.

Такой подход превращает осво-
божденные земли в источник новой 
экономической активности. Он спо-
собствует диверсификации экономи-
ки, снижает зависимость от нефтя-
ных доходов и формирует новые эко-
номические регионы, обеспечивая 
более равномерное развитие стра-
ны. Постепенно Карабах становит-
ся важным логистическим и произ-

водственным хабом Южного Кавказа. 
Экономика региона развивается по 
нескольким направлениям: аграрный 
сектор, пищевая промышленность, 
горнодобывающая отрасль, «зеленая» 
энергетика, логистика и туризм. Та-
ким образом, промышленные зоны 
и агропарки освобожденного края 
становятся не только инструментом 
восстановления региона, но и стра-
тегическим механизмом устойчиво-
го и сбалансированного экономиче-
ского развития.

Энергетический потенциал Кара-
баха создает уникальные возможно-
сти для формирования современной 
и мощной «зеленой» инфраструкту-
ры, способной привлекать как мест-
ных, так и зарубежных инвесторов. 
Регион обладает потенциалом стать 
центром производства чистой энер-
гии не только для собственных нужд, 
но и для экспорта в соседние регионы, 
открывая новые горизонты экономи-

ческого роста и устойчивого развития.
Внедрение современных техноло-

гий в солнечную и ветровую генерацию 
позволит эффективно использовать 
богатые природные ресурсы региона, 
снизить зависимость от традицион-
ных источников энергии и укрепить 
энергетическую безопасность страны. 
Государство активно поддерживает 
проекты в области возобновляемой 
энергетики через льготное налого- 
обложение, субсидирование передовых 
технологий и создание необходимой 
инфраструктуры для подключения 
мощностей к национальной энерге-
тической сети. Эти меры делают ре-
гион особенно привлекательным для 
инвесторов, готовых вкладывать сред-
ства в «зеленую» экономику.

В планах развития - строитель-
ство крупных солнечных ферм, ве-
тропарков и малых гидроэлектро-
станций, которые будут интегриро-
ваны в промышленную и аграрную 

инфраструктуру Карабаха. Такая ин-
теграция создает эффект синергии, 
когда энергетические мощности на-
прямую поддерживают производствен-
ные и сельскохозяйственные проекты, 
повышая их эффективность и эконо-
мическую отдачу.

Карабах обладает всеми предпо-
сылками для того, чтобы стать лиде-
ром по внедрению возобновляемой 
энергии в стране. Интеграция энер-
гетических проектов в общую эконо-
мическую структуру региона форми-
рует прочные долгосрочные перспек-
тивы развития, способствует росту 
экспорта, укрепляет продовольствен-
ную и промышленную безопасность, 
а также продвигает Азербайджан на 
глобальной арене энергетического пе-
рехода. Такой комплексный подход соз-
дает устойчивые условия для разви-
тия региона и превращает его в один 
из ведущих драйверов современной 
экономической политики страны.

Промышленные и аграрные зоны формируют основу 
инвестиционного климата в Карабахском экономиче-
ском районе. Они становятся ключевым инструмен-
том восстановления региона, стимулируя рост про-
изводства и занятости и способствуя тем самым 
главной цели - реинтеграции освобожденных терри-
торий в общую экономику страны

Территория возможностей
Карабах превращается в центр индустриального и аграрного роста

Села меняют облик

Три проекта - один путь 
к устойчивому развитию

В Баку состоялось меропри-
ятие, собравшее под одной 

крышей десятки экспертов, фер-
меров, представителей государ-
ственных органов и партнер-
ских организаций. Это было 
не просто официальное под-
ведение итогов - это был жи-
вой разговор о будущем, о лю-
дях и о том, как меняется азер-
байджанское село.

Матлаб ГАСАНОВ,
«Бакинский рабочий»

В рамках программы техниче-
ского сотрудничества между Ми-
нистерством сельского хозяйства 
Азербайджана и Продовольствен-
ной и сельскохозяйственной органи-
зацией ООН (FAO) были подведены 
итоги сразу трех масштабных про-
ектов, каждый из которых оставил 
заметный след в жизни регионов.

Атмосфера мероприятия была 
особенной: участники не просто слу-
шали отчеты - они сопереживали, 
обсуждали, делились опытом. В цен-
тре внимания - все, что формирует 
завтрашний день отечественного 
аграрного сектора: инновации, за-
нятость, развитие общин и новые 
подходы к управлению сельскими 
территориями.

Одним из ключевых направле-
ний стала реализация концепции 
«умная деревня». Проект помог не 
только систематизировать подхо-
ды к созданию современных сель-
ских территорий, но и сформировал 
научно-методическую платформу, 
без которой невозможно двигать-
ся вперед.

В рамках инициативы были 
разработаны современные модели 
управления общинами, инструмен-
ты интеграции экономических, со-
циальных и экологических реше-
ний, а также новые рекомендации 
по внедрению цифровых техноло-
гий в сельской среде.

Эти предложения - не абстракт-
ные идеи на бумаге, а реальные шаги 
к тому, чтобы жизнь сельских жи-
телей становилась удобнее, продук-
тивнее и перспективнее.

Особое внимание участники 
уделили проекту, направленному 
на повышение занятости и расши-
рение экономических возможно-
стей в Карабахе, Восточном Зангезу-
ре и Нахчыване. Речь шла о людях, 
которые строят жизнь заново, о мо-
лодых специалистах, ищущих свое 
место в сельском хозяйстве, о жен-
щинах, желающих открыть собствен-
ное дело или присоединиться к ко-
оперативам.

Экономический анализ, про-
веденный в рамках проекта, пока-
зал реальное состояние сельского 
рынка труда, выявил потенциаль-
ные точки роста и позволил предло-
жить практические рекомендации 
- от создания устойчивых моделей 
дохода до поддержки кооперативов 
и предпринимательства.

Проект по оценке потребностей 
и возможностей стал, по сути, зер-
калом для аграрного сектора. Он по-
мог понять, как эффективно выстра-
ивать сотрудничество между Ми-
нистерством, подведомственными 
структурами и международными 
партнерами. Это особенно важно 
сейчас, когда успех трансформаций 
в сельском хозяйстве напрямую за-
висит от качества взаимодействия.

На мероприятии звучали не 
только отчеты, но и предложения 
о развитии сельскохозяйственного 
потенциала Карабаха и Восточного 
Зангезура, укреплении занятости, 
совершенствовании сельхозуслуг 
и создании цепочек добавленной 
стоимости. Эти идеи стали пред-
метом живых дискуссий на панель-
ных сессиях, где эксперты и участни-
ки пытались заглянуть на шаг впе-
ред - каким будет аграрный сектор 
Азербайджана через 5, 10 или 20 лет.

Подводя итоги, участники отме-
тили, что завершенные проекты - это 
не точка, а прочный фундамент для 
дальнейшей работы. Они содержат 
практические решения, реальные 
инновации и четкие ориентиры, ко-
торые уже сегодня помогают разви-
вать регионы, укреплять потенциал 
сельских территорий и открывать 
новые перспективы для фермеров.

Азербайджанское село меняет-
ся. Меняется благодаря людям, иде-
ям, международному опыту и общей 
вере в то, что устойчивое развитие 
возможно. И сегодняшнее меропри-
ятие стало еще одним подтвержде-
нием этой веры - искренней, живой 
и подкрепленной реальными делами.


