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Har bir insanin faaliyyati aldo edilen noticenin keyfiyystino gora qiymotlondirilir. Tohsilda da
beladir. Tahsilin keyfiyyati onun yetigdirdiyi soxsiyyatin keyfiyystlari ilo 6l¢iiliir. Pedaqoqlar géstorir
ki. tahsilin keyfiyyatini magsad va naticani miiqayiss etmokla miioyyon etmak olar (4). Homginin
tadgiqatlar gosterir ki, tahsil keyfiyyati anlayis: tohsil prosesi v onun naticasi kimi gsbul edilib
camiyyatda intellektual, ictimai, iqtisadi, madani aspektlori ehtiva edir. XXI asrda tohsil keyfiyyatinin
vitksoldilmasi ictimai-iqtisadi inkisafin asas sartidir.

Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2015-ci il 19 yanvar tarixli Seroncamu ila tosdiq edilmis
~Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi tizrs Dovlot Strategiyasi”nin hayata kegirilmasi ils bag-
I1 Faaliyyat Planimn “tshsil muassisolarinda strateji idarsetmanin totbigi mexanizmlarinin yaradilma-

hazirlanmast™ barada, 3.3.1.-ci bandina asason timumtohsil miisssisalarinin idars edilmains yeni ya-
nasmanin qurulmasini 6na ¢akir. Heg siibhasiz, imumtahsil maktablorinds keyfiyyatin idaro edilmasi
sahosinda bosluglar olarsa. bu Gmumilikde tahsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasino ciddi angallar
varadar. Bir cox tadgiqatgilarin problem baximindan todqigatlar torafimizdon aragdiriimisdir.

Birlasmis Millatlar Taskilatmin «Davamli Inkisal Giindaliyi-2030»da ve «Davamli Inkisaf tigiin
Tahsilda Global Foaaliyvyat Programinnda tohsilin keyfiyystinin ictimai-iqtisadi rifahla garsihigh
asilil:g@r 6na ¢okilir. Yalniz tohsilli va saglam istehlakginin samoarali istehsalgi vo istehlaker oldugu
vurgulantr.

Adam Feliks Neinkonun “Maktab hesabatlihginin indikatorlar1 akademik nailiyyatlarin gosta-
ricisi kimi™. Jacqueline S. Goldberg, Bryan R. Colenin “Maktabda keyfiyyatin idare edilmasi: sagird
nailiyyatlarinds mitkemmolliyin va adalatin tomin edilmasi”, Vadi D. Hadad, Teri Demskinin
komakliyi ilo «Tahsilin Planlasdirilmasinin Osaslar Tahsil Siyasati — Planlagdirma Prosesi: Tatbiqi
Car¢iva”, V. Suzana Vlasik, Smiljana Vale, Daniela Krizman Puharin “Tahsilde keyfiyyatli idare-
¢tma”. A. Siilevmanovanin “Tahsilin asaslan” va digar asarlarinds tohsilin idara edilmoasinin asas prin-
siplari, istiqgamatlori va onlar arasinda olagalor, prosesin togkili, malumatlarin toplanmasi, tohlili,
hamg¢inin naticalorin giymatindirilmasi texnologiyalart asasinda Azarbaycan moktobinds keyfiyyatin
idara edilmasinin giymatlandirilmasi meyarlart islanib hazirlanmigdir.

Mogsad. Umumtshsil moktsbinda tohsil keyfiyyatinin idara edilmasinde mdveud vaziyystin
oyranilmasi, dstiinlilk va bosluglarin askar edilmasi, torafimizdon hazirlanmig icra mexanizmlori ilo
keyfiyyatin sistemli idara edilmasi {izra tovsiyalarin verilmasi.

Tadgiqatin ahata dairasi. Todgigat 6 ndmrali moktab-lisey va miigayisalor aparmaq tgiin 132-
134 nomrali Tohsil Kompleksi, Elitar gimnaziya va 23 némrali maktab calb edilmislor.

Tadgqiqatin disul va yollari. Miisahids, miisahiba, sorgu, test yoxlamalari, statistik tohlil tisulla-
rindan 1stifada edilmigdir.
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Umumtohsil moktsblorinde méveud idarsgilik mexanizmlarinin distinlik vo bosluglarint miiay-
yon etmoak, igin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina xidmat edan takliflar hazirlanmaq moaqgsadi ils Maktob-
do méveud voziyyati tehlil edilmis, istiinliiklor va bosluglar miiayyan edilmisdir;

L. Mévcud bosluglarm aradan qaldiriimas: ils bagh yararli olan gararlar miisyyon edilmis vo
qiymotlondirilmis, moktabin foaliyyst planlarinin tokmillogdirilmasins dair tokliflor verilmisdir;

II. Tohsil keyfiyyotini yiiksaltmoys xidmot edocak real veo islok gorarlar icrasindan sonrak:
morhalade méveud vaziyystin yenidon qiymatlandirilmasi yollan ilo bagli tovsiyalor verilmisdir

I. Mévcud vaziyyat arasdirilarkan:

1. Moktabin saraiti (yeri, heyati, sosial vaziyyati) miiayysnlosdirilmigdir;

2. Moktabdo miihit (monavi-psixoloji) aragdirilmgdir;

3. Moktabin maddi-texniki baza yronilmisdir;

4, Moktabds tohsilin vaziyyati tadqiq edilmisdir;

5. Moktobds inkisafin dinamikasi miioyyen edilmigdir.

11. Qsbul edilon gorarlar hayata kecirmok iiciin is¢i heyatin faaliyyat planlan tokmillasdi-
rilorkan:

-Moktabin Nizamnamasi, Fealiyyat planlar tshlil edilmis, istiinliik va bosluglan agkar edilmis,
Tahsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyasi sonedinde miiayyan edilmis istiqgamatlor tizro milli saviyya-
sinda nozards tutulan imumi masalalorin maktab saviyyassinda hayata kegirilmasi tiglin maktab-liseyin
faaliyyat istiqgamatlorinin miisyyanlesdirilmasi ilo bagl tovsiyslar verilmigdir.

-Maktobdaki moéveud veziyyotlo bagli aparilan aragdirmalarin naticalerindan ¢ixis edorak
novbati morhalodoa goriilocek islor planlagdiriimist mexanizmleri toklif edilmis, miivafiq tovsiyaler
verilmisdir;

-Nazards tutulan vazifaslorin icrasina ugurla nail ola bilmak {igiin maraqh toraflarin (sagirdlar,
miisllimlar, valideynlar, ictimai togkilatlarin) destayinin teskil edilmesi igiin xiisusi tadbirlar plani
islonmasi taklif edilmis, miivafiq tovsiyalar verilmisdir;

-Hoyata kegirmo zamani meydana ¢ixan hor hansi bir problem baximindan daqiglasdirma
islorinin apariimas: tigiin imkanlar da nozars alinmgdir.

I11. Sonraki marhaloda goriilmasi nazarda tutulan islorla bagh tévsiyslar verilorkan:

-Olda edilocak naticolori bir daha giymotlondirilmasi yollan ila bagh woklif va tovsiyalor
verilmigdir;

-Faaliyyatin yenidon planlasdirilmasi va yenidon hazirlanmas iigiin icrasi nazarda tutulan islarin
naticalarini tahlil edilmasi, alds edilon naticalardan istifads texnologiyasi gostarilmisdir.

Naticalarin tahlili:

Tocriiba gostarir ki, imumtshsil miossisalarinin rohbarlori shomiyyatli masalalarto bagh garar-
lar gobul edarkan bir ¢ox hallarda ¢atinliklorlo gargilagirlar. Bazan ds yanlis gorarlar gabul edilir ki, bu
da moktobda istor tohsil keyfiyyati, istarso do miiallim-gagird-valideyn miinasibatlarinds béhran
vaziyyatin yaranmasi ilo noticalenir. Belo vaziyyatin yaranmasinin sababi isa, bir ¢ox hallarda, maktab
rohboarlarinin 6z faaliyyatlorinda elmi-nazari asaslara séykanan, sistemli idarsetms mexanizmlarindon
¢ixis etmomosidir. Maktabde moveud vaziyysti Syranmadan, tahlil etmadan gararlar qobul etmasidir.
Beynalxalq tacriibo da onu gostorir ki, maktob rahbori hor hansi qarar qabul edarkan moktobdo

mdveud vaziyyati derinden Syronmoli, fakt va molumatlan tshlil etmsli vo elmi-praktik baximdan
asaslandinlmis qorarlar qobul etmolidir. .

1. Maktabin garaiti dyronilmis vo agagida qeyd olunanlar miiayyan edilmisdir: a) moktobin
yerlasdiyi makan; b) maktabin heyati (sagird, miallim va xidmat heyatinin saywm, tarkibinin vo
miiallim-gagird nisbati) c) sosial vaziyyati (valideynlarin tahsil va taminat saviyyasi),
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Umumitahsil miiassisalorinda tahsilin keyfiyyatinin idara edilmasi

Tohsil Nazirliyi tabeliyinds 6 nomrali moktab-liscy Baki goharinin morkazinds yerlssir, bu da

ham miallim, hom ds sagird heyatin intellektual vo sosial saviyyesina 6z tasirini gostarir. Sagirdlar

lisey siniflora se¢im osasmnda gabul edildiyinden tohsil keyfiyyatinin ytiksok olmasini tomin etmoys

genis imkan yaramr., Sagird, miallim va xidmat heyatinin sayi, torkibi vo miisllim-gagird nisbati

aragdinlmigdir. Malum olmusdur ki, maktobdo miiallim-sagird nisbati 15/1-dir. Bu gostorici maktobdo

miiayyan qodar sagird sixhgmin oldugundan xabar verir. Moaktab 1 névbads foaaliyyat gostorir,

Kitabxana. psixoloji va tibbi xidmat baximindan is> miivafiq heyatls - sagird nisbatinin 1060/1-dir ki,
bu da hamin xidmatlarda bosluglarin gagilmaz oldugundan xabar verir.

Miiavyan edilmisdir ki. valideynlarin 90%-i ali tohsillidir. Demok, sagirdlor ev tapsiriqlarim
verina vetirarkan ¢atinliklorls garsilasdiqda valideyn dostoyi ala bilirlor. Sagirdler asason orta vo
yitksak taminath ailalordan golirlar ki, bu da onlarin qidalanma, geyim, evda dars soraiti, dors
lovazimatlart va mdvsiim geyimlari ila tamin olunma, bos vaxtinin samoarali kegirilmasi baximindan
sagirdin xiisusi ¢atinliklarinin olmamasindan xabar verir.

Cadval 1. Méveud vaziyyat: Sarait (yeri, heyatin tarkibi,.sosial vaziyyati)

Mak in ver iyi 1 : 5 . . 5
’ hkta:":gl:‘:r:l”d“' ! Baki sahari, Sovkat Qlokbarova kiigasi (Sohar markazi)
| Sagird Miiallim Xidmat heyati
Maktabin 2120 129 36
hevati sagird, [Ty (o | jprigar | 908 | Kitab- | ptog| ME gy mips | oMl
miallim va ! | tam orta xana hafiza
I xidmat l ’ 1-h
heyatinin 798 | 180 L 142 \ 28 101 ) 2 .
sayimn, ‘ ! I 1-tb
, torkibinin va Miiallim-sagird nisbati 15/1 1060/1 | 1060/1 | 1060/1
miiallim-sagird Rohborlik
fsbat f Direktor “ Talim-tarbiva iglari tzra {izra | Taskilati islori tizra Tasarriifat islori izra
) | direktor miiavinlori-4 direktor miavini-1 direktor miavini -1

sosial vazivyati | Valideynlarin 90%-i ali tahsillidir. Ailalar asasan orta va yiiksok taminatl ailalardan galan
? sagirdladir.

11. Maktobda miihit, manavi-psixoloji veziyyst dyranilmisdir: a) aparilan islahatlarla bagli
moaktab rahbarlivinin malumathiliq saviyyssi va miinasibati; b) maktob rohborliyinin moktabin idara
edilmasinda alda rahbar tutdugu prinsiplor: ¢) pedaqoji heyatin tahsil falsafosi; ¢) tohsilla bagh miixts-
lif masalalera yanasmalarnnin tohsilin qanunverici sanadlorinda slda rehbar tutulan yanasmalarla uy-
gunlugu: d) maktabda kollektiv izvlarinin garsihigli miinasibatlerinin vo amokdaghginn soviyyasi)
dyvraniimisdir.

a) Aparilan islahatlarla bagh maktab rahborlivinin maolumathly saviyyasi va miinasibati
arasdirlarkan askar edilmisdir ki, maktab rahbarliyi yenilik ve inkisaf axtangindadir:

Moktab direktoru iimumtshsil miossisalarinin direktorlan ii¢lin Tahsil Nazirliyinin taskil etdiyi
kurslarda istirak etmisdir. Miiassisada pesakarlig1 yiiksak olan kadrlarin inkisaf perspektivlari lizorin-
da diistiniliir. Direktorun bir miiavini direktor kurslarinda istirak etmis, basqa bir msktaba direktor
tayin olunmusdur. Direktorun digar i¢ mitavini do aragdirma apanldigi zaman direktorlarin ixtisasar-
urmasi kurslarinda istirak edirdilar. Moktobds 1B (Beynalxalq Bakalavr) layihasi hoyata kegirilir,
makiabda xarici 6lkalardon devat olunmus miisllimlar faaliyyat gsterir; Beynaixalg Tahsil layihasi
corgivosinda moktabin 72 miiallimi miivafiq kurslardan kegarak sertifikatlagmigdir.

b) Maktab rahboarliyinin maktabin idara edilmasinda alds rahbor tutdugu prinsiplar asagida -

geyd edilon mosalolor baximmdan arasdinlmigdir:
doars yiikiinlin bsliinmasi;
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ders cedvalinin tertib edilmosi;

valideynlorlo igin tagkili;

moktobin kollektiv idars edilmasi;

adalatin vo soffafliin tomin olunmas:.

Dars yiikiiniin boliinmasi zamant rohbarliyin yanagmasi 6yranilorken agkar oldu ki, asason varis-
lik prinsipindan ¢ixis edilir, eyni zamanda, miisllimin pesokarliq soviyyasi aldo rohbar tutulur. Bela ki,
har hanst bir sinifdo konkret fonn iizro sagirdlorin noticalari yiikselon xatt iizra inkisaf edirs, homin
sinifds varislik gozlonilir, Miisllim asag sinifdon qobul etdiyi sinifds fonnin tadrisini son siniflara qo-
dor davam etdirir. Bunu natico tigtin cavabdehliyin tamin olunmast baximindan shamiyyatli hesab
edirlor. Lakin, har hansi bir sinids, konkret fann tizro sagirdlorin naticolorari enan xatt izra harokat
edirsa, hamin sinif pegokarliq baximinda daha hazirligh miiollims verilir, zoif natica veran miiollimin
dors saat pesokarligini artirmagq tigiin sarbast vaxtla tomin etmok moagsadi ilo azaldilir. Demali, belo
miiallimlorin dars saatlarinin azaldilmasi is vaxtinin azaldilmas: kimi doysrlondirilmir. Alti saat arzin-
do moktobds olan miisllim tocriibali miiallimlerin darslerinde istirak edir, moktobds vaxtasiri taskil
edilon ixtisasartuma moggalalorina calb edilir. Homginin ders saatinin nisbatan azaldilmasi onlarin
glindalik darslars daha yaxsi hazirlasmasina sorait yaradr.

Taklif verildi ki, saatlart azaldilan miiallima miivafiq metodik dastok vermak, ixtisasartirma
kurslarina calb etmak magsadi ilo onun faaliyyati izlanilsin, pesakarhiginda an zaif maqamlar miiayvon
edilsin:

Miiallimin fonn biliklari;

Miiallimin metodik baximdan hazirligi va tadris vardislori;

Sinfin idara edilmasi bacariglar.

Belo miiallimlarin pesakarhigimn artirlmas: ila bagh tadbirlor plam hazirlansin. Bu tadbirlar
tadris iglari iizra direktor milavini va _fann metodbirlasma sadrinin faaliyyat plaminda yer alsin va isin
icrasi onlara havals edilsin. Aparilan islar barada vaxtagiri hesabatlar tagdim edilsin.

Dars codvalinin tortib edilmasi prinsiplori aragdirilarkan asas magsadin sagirdyoniimlii olmasini
tamin etmak olsa da, milallimlorin ds ehtiyac vo arzularinin nazors alinmasi 6yranildi. Lakin bu islorin
toskilinda elmi asaslardan ¢ixis edildiyi miisahids olunmadi. Bununla slagadar dors cadvallarinin tarti-
binds hagigoton sagirdydniimlilyii tomin etmak ii¢iin sagirdlorin fiziki-psixi gostericilorinin nazara
alinmasi, elmi-nozeari vo metodik baximdan diigiiniilmiis dars cadvallorinin tortib edilmosi ilo bagli to-
rofimizdon tévsiyalar verilmisdir. Giindolik cadvalds daha gox idraki faaliyyat talob eden fanlarin
(Riyaziyyat, Azorbaycan dili, Fizika, Kimya, Hoyat bilgisi va s.) daha ¢ox emosional faaliyyat talab
edon (tosviri incosanat, musiqi, adobiyyat) yaxud fiziki faaliyyat tolab edon fonlarls (fiziki tarbiya.
texnologiya, ganclarin ¢aginisagadarki hazirhig1) ndvbalasmosine kifayat gadar diggat yetirilmamisdir.

Psixoloq vo gigiyenistlorin do gostordiyi kimi sagirdlorin an somorali dyronms giinlari olan
hoftonin II,. III, IV giinlerins sinfin on agag naticalar verdiyi fanlori milayyan etmays diqqgat yetiril-
momisdir. Istirahatden yeni golmis (I giin) vo ya istirahato havasinds olan (V giin) sinfin an ¢ox maraq
gostordiyi dorslori miloyyan etmok (imkan daxilinds) sagirdlerin fiziki-psixi vaziyyati baxinundan
Shamiyystlidir. Galacakda dars cadvallarinin elmi-nazari vo metodik baximdan diistiniilmiis tortibi ilo
bagh diqqati artirmaq tdvsiys edilmisdir.

‘ Valideynlorls isin togkili. Bunun @i¢lin faaliyyat planinin islonib hazirlandig miigahide edilmis-
dir. Faaliyyst plam iizro nozards tutulan todbirlor torafimizden Gyronilmisdir. Homginin Valideyn
komitasinin sadri ila moktabds aparilan islor barods va valideyn ~maktob miinasibatlarine dair séhbat
aparilmisdir.

. Mboktab direktoru vo mitavinlorin faaliyystinden baglangicim gotiiron aila-moktab miinasibat-
lorinin sinif rohbarlerinin fealiyystindo miisllim-valideyn miinasibstlori kimi sistemli sokilds davam
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ctdirilmasi maktabda keyfiyyatin idara edilmasinin torkib hissalorindendir. Bu baximdan valideynfarla’
isin togkilinin fimumidon xiisusiys dogru irelilsmasine nazarati giiclondirmok tovsiys edilmisdir. Vali-
deynlarla isin elmi-metodik baximdan ssaslandinlmis sokilds qurulmast, valideynlorin intellektual im-
kanlartm va pesa bacariglarint nazars almaqla, onlarla daha samoroli omokdaghgn quruimas barado
maktob rohbarliyina miivafiq tokliflor verilmisdir.

Moktabin kollekiiv idara edilinasina nail olmagq iigiin goriilon tadbirlor todqiq edilmisdir. Sola-
hiyyatlorin paylagdirilmas: vo hesabathiligin tomin olunmasim moktob idaragiliyinin osas is prinsipi
oldugu askar edilmigdir. Milasir idarsetmada istiinliik verilon bu prinsipin islokliyini tamin etmak
Milli saviyyada reallagdiriimasi nozorda tutulan timumi vezifalorin moktob saviyyesina (direktorun
foalivyat palaninda 6z oksini tapir) xtisusilagdiriimasi, moktab saviyyasinds nozerds tutulan vazifolo-
rin isa dircktor miavinlari, metodbirloasma sadrlari, sinif rohbarlori soviyyasinda xiisusilogdirilmasi
mexanizmlari ila bagl tovsiyalar verilmisdir. Real va islok faaliyyat planlarindan hesabatlihgin tomin
olunmasinda shamiyyatli instrument kimi istifads yollari ila bagli da torafimizdsn istiqamatlar veril-
misdir.

Bununla bels, miiallimiarin bir-biri ila. hamginin maktabin hakimi, psixoloqu, kitabxanagisi ila
birga {aaliyyatinin tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi baximindan shamiyyati barade séhbat aparil-
miy va miivafiq taklitlor verilmisdir.

Odalatin va saffafligin tamin olunmasi vaziyyati dyranilarkan miiayyan oldu ki, maktobda biitiin
havat yiikli masalalarle bagh qararlar kollegial sakildo gabul edilir, homginin biidca masratlori
miizakiralor asasmda planlagdirilir vo sanadlasdirilir.

¢) Pedaqoji heyatin tohsil falsafasini dyronmak magsadi ila miisllimlor arasinda “Oz tahsil
falsafani miiayyan et” test niimunasi tizro yoxlama apariimisdir. Miiallimlari “pedaqoji kimliyi” 6yra-
nilarkon agkar edilmisdir ki. yoxlamaya calb edilan 64 miiallimin 46 %-i miiasir tohsil yanagmalarinin
torafdarlandirlar. Qalanlar iso ya miasir va anonavi baxislarin ayricindadir, ya da tam gokilda snonavi
baxisa malikdirlar.

Cadval 2 Pedaqoji heyatin tahsil falsafasi

Miasir ohsil | Onanavi wahsit | Ham miiasir,
vanaymalarm | vanaymalanmin | ham da yanagmalarimin torafdarlaridir. Qalan 53,1% isa ya inamli snanavi

Testa calb edilon miiallimlarin 46,9% faizi miasir tahsil

n tarafdariart | taratdarian ananavi 1ahsil yanagsmalarinin taratdandirlar, ya da bozi masslslards miiasir,
baxislar bazilarinds 150 onanavi tohsil yanagmalarim paylasirlar. Fargli
paylasanlar baxislar targli tahsil mogsadiaring, fargli miallim-sagird

|
|
|

miinasibatiara, olim strategiyalarn istifadasing, tolim miihitinin
yaradilmasina gorait yaradir. Talimin toskilina verilon talablor isa
miasir tahsil yanagsmalarina asaslamr. Bu baximdan kollektivda
muxtalif formatda gorislorin kegirilmasi tizrs tadbirlar plammnin
islonmasi nazards tutulur.

Nazora alinsa ki. insan faaliyyatinin osasinda onun aqidasi va inanclan durur, yoxlamaya calb
edilon miallimlorin yalniz 46 faizinin miitaraqqi yanasmalara mansub olmasi fakti bu istiqgamatds cid-
di va disiiniilmiis foaliyyatlorin planlagdirilmasini va hoayata kegirilmasini aktuallagdirir. Bununla
alagadar da minvafiq tovsivalor verilmisdir. Lakin geyd edilmoalidir ki, insann formalagmus inancla-
rinda hor hanst bir sakilda davisiklivin edilmasi asan olmadhgindan ardicil, davamli va sistemli is
1alob edir.

¢) Tahsilla baglt miixtalif masalalora yanagmalarimin tahsilin qanunverici sanadlarinda alda
rahbar tutulan yanasmalarla uyguniugu Syronilorkon maktobin Nizamnamasi, direktor va direktor
miiavinlarinin 2aliyyat planlari va digar maktabdaxili sonadlor “Tohsil haqqinda Azarbaycan Respub-
likasinin Qanunu™, “Azarbaycan Respublikasinda Tahsilin Inkisafi tizro Dovlat Strategiyasi”, “Azor-
baycan Respublikasinda iimumtshsilin Doviot Standartlarn” kimi qanunverici sanadlorinin falsafasi vo
prinsiplari ilo qarsilighi tohlil edilmisdir. Biitiin masalolarlo bagh ham layihalogdirms, ham da reallag-

Afot Siileymanova

dirma zamam inkisafydniimliyiin, soxsiyyaty6niimlilyiin, naticoyiiniimlityiin g6zlonilmasi t6vsiys
edilmis, konkret sanadlards praktik niimunolor Ia tokliflar verilmisdir.

d) Kollektiv idizvlarinin qarsiliglt miinasibatlari, omakdagslq saviyyasi 6yranilmisdir. Molum
olmugdur ki, ibtidai tohsil pillasinde miisllimlor daha ¢ox tocriibo miiabdilasina agigdirlar. Umumi
orta va tam orta tohsil pillalarinda iso miisllimlarin qarsiliglt faaliyyati alagali, sistemli xarakter

dagimur.
Cadval 3. Pedaqoji kollektivinin iizviarinin garsiligl miinasibatiarinin va amakdaghq saviyyasi
Ibtidai tohsil pillasinds ) .Ibll-dal .Slqlfmﬁslllmlarl daha ¢ox amokdashq edir va tacriiba
miibadilosi daimi xarakter dagiyir.

Metodbirlagmoalorin faaliyyati istanilan saviyyads olmadigindan fann
miialtimloiri arasinda slagoli, sistemli vo davmli birgs faaliyyat hallarina
¢ox rast galinmir.

Tacriiba miibadilesi, qarstligh darsdinlamalar, birgs layihalarin
yerina yetirilmasi va s. Hallarina nadir rast galmak olar va ya olmaz.

Ayri-ayr1 metodbirlegmolerds

Ayri-ayn fonn miiallimlari arasinda

Diqqgsts ¢atdinlmigdir ki, fonn metodbirlagmalarinin slagoli faaliyysti olmadan tslimin integra-
tivliying, bilik va bacariglarin tamligina nail olmaq miimkiin deyil. Tolimin illik planlasmas: aparilar-
kon Fizika, Kimya, Biologiya, Cografiya fonn metodbirlasmalorinin bir grupda, Ana dili, ©dobiyyat,
Tarix, Xarici dil fonn metodbirlosmolori digor qrupda, Musiqi, Texnologiya, Tasviri incasanat fann
metodbirlagmolorinin {i¢iincil qrupda olagsli is apararsa va hamin mesalalarin eyni zaman kasiyina
miioyyan edilorss, bu, talimin tagkilinds tamligin tomin edilmasine va somarsliliyinin yiiksaldilmasina
ciddi tesir gdstorar. Homginin metodbirlosme qruplart arasinda da omokdasligin sistemli va planh
toskili moktobda milsllimlarin pegokarliinin saviyyasinin yiiksoldilmasina 6z tosirini gdstarmomis
galmaz. Biitiin bunlarla bagl miivafiq tdvsiyslar verilmisdir.

ITI. Moktobin maddi-texniki bazasi1 tadqiq edilmisdir: a) moktobin binasmin vaziyyati
dohlizlorin tomir va tortibati; b) sinif otaglarinin tomir va tortibati; ¢) akt zalinin tamir vo tartibatt; ¢)
idman zahnin tomir va tortibati; d) moktob kitabxanasinin vaziyysti (temiri va tortibati, tachizati,
oxucunun calbi vaziyyati); e) moktabin texniki tachizatinin vaziyyati (kompiiter laboratoriyasinin say:.
texniki avadanligin say, islokliyi, keyfiyyati, saxlanma soraiti, vaxthi-vaxtinda miivatiq xidmatlorin
gostorilmasi, otaqdan somorali istifadanin vaziyyati).

Dahlizlar tortib edilorkan gagirdlarin yas qrupuna uygun olaraq maraq va ehtiyaclari nozara alin-
migdir. Bununla bels sagirdlorin sl iglori sargilonarkan divarlarin tamirina yiingiil xasaratlor yetirilmis-
dir. Tortibat islori aparilarken moktabin infrastrukturuna zarar vurmamaq va daha tamkinli olmaq (6v-
siys edilmisdir. Buna nail olmagin yollart miizakirs edilmisdir.

Sinif otaglar: va akt zalinda tortibat iglori ugurla aparilmigdir. Bununla bels, idman zahna aid
avadanliglardan (miixtolif trinajorlardan) daha samarsli istifads yollan miizakira edilmisdir. Maktabda
ibtidai siniflarda fiziki torbiyo fanninin kegirilmasi ti¢iin dahlizlards mévecud bos makanlarin miivafig
sokilda tortib edilmasi ila bagli miizakiralor aparilmigdir. Habels fiziki torbiya darslerindon azad
sagirdlarin faaliyyatinin togkili yollar tizorinds diistiniilmiisdiir.

Moaktabin yiiksak soviyyads tomir, tortib vo tochiz edilmis zangin kitabxanast movcuddur.
Kitabxanada 50 000~dan gox kitab var. Bununla belo hamin kitabxanaya oxucu calbi vaziyyati qanaat-
boxs sayila bilmaz. Moktobds tohsil alan 2120 sagirddon 666 nafar kitabxanada oxucu olaraq
qeydiyyatdan ke¢misdir ki bu da sagirdlarin 31,415-ni taskil edir.

Cadval 4. Maktab kitabxanasinda méveud vaziyyat: kitabxanava oxucu calbi vaziyyati

Siniflor Hor sinif fizras comi yagird say1 Kitabxanaya lizv sagirdlorin say: %o
1 - <
11 251 1 0,39
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Umumtahsil miiassisalorind tahsilin keyfiyyatinin idars edilmasi

11 278 12 107
v ey a8 36,66
- 57 62 39,49
" -~ 7 38,28
. — 122 67,03 -
VIl 187 109 58,28
IX 165 104 63,03
, x 133 51 38,34
B X1 142 49 34,50

Maktab kitabxanasindan samerali istifadenin yollart miizakirs edilmis, méveud gabageil tocrii-

balarla bagh fikir miibadilasi aparilmis, asagida geyd edilon tdvsiyalor verilmisdir:

Makiab kitabxanast ilo isa dair foaliyvatlorinin diizgiin planlasdinlmasy, nazerda tutulan
faalivvatlarin vaxtinda va lavigincs icrasin nazarata gotiirmak,

» «Moktab kitubxanast va 1ahsil keyfiyyati» probleminin miizakirasina yonalmis pedaqoji sura
kecirmak. Sinif rahbarlari, fonn miiallimlarinin problemin halli ila bagl vazifalorinin miiayyan etmoak;

Avri-avrr fanlar dizra kitabxanada agiq dars ayligr kegirmoak.

Verilan takliflars rahbarliyin operativ reaksiyasi aragdirmalar getdiyi miiddatde hamin masala-
larin halli istiqamatinda gorillmiis real islarla naticalonirdi.

Moktabin kompiiter laboratoriyalarinda méveud vaziyyst yronilorkan biitiin kompiiterlori
texniki baximdan islak vaziyystds oldugu miigahids edilmisdir. Bununla yanasi kompiiter laboratori-
valarinda valniz informatika darsiarinin deyil, ham da ayri-ayn fonn miisllimlerinin darslarinin kegiril-
masina garaitin yaradilmast barado miizakiralar aparilms, tévsivalor verilmisdir. Kompiiter laborato-
rivalarmda informatika darsisri olmadigi saatlarda, méveud tachizatin samarali istifudasi magsadila
hamin makanda fonn miiallimlarinin tadris isi aparmasina sarvait yaradilmasi, bunun iictin aylq
cadvallarin 1artib edilmasina dair takliflar verilmisdir. Bu ona gora shamiyyatlidir ki, kompiiter labo-
raiorivalarinda fann misllimlori dars apararkan kompiiterlardan yalmz 6zleri istifade etmir, hom da
ayri-ayr masalalorlo alagedar miixtolif malumat bazalarinda aragdirmalarin aparilmasi, gslinan natics-
lor tizra mixtalif formalarda hesabatlarin hazirlamasi baximindan sagirdlorin kompiiterlorin faal istifa-
dogising gevrilmasina sarait yaradir. Bununla slaqadar asagida qeyd edilen todbirliarin hoyata kegiril-
masi ila bagh muizakiralar aparinusdir:

Maktabda fonn miiallimlarinin kompiiter laboratoriyalarindan samarali istifadasi vaziyyati
miizakira edilsin.

likin olarag IKT-dsn istifads il> dars aviiglar kegirilsin;

Avri-avrs fonlarin tadyisi zamant kompiiter laboratoriyasimin bos saatlarinda istifadaya sarait
yaratmag magsadila codval tartib edilsin;

IKT-don faal istifudagi sagirdlor olmagla ayri-ayri fanloy lizra agiq dars aylhigt va ya haftaliyi
kegirilsin.

Miixtalif fonlar tizro «On yaxgi elektron resurs» miisabigasi kegirilsin.

Oalib elektvon resurslar maktabin rosmi saytinda yerlasdirilsin.

IV. Msktabda tahsilin vaziyyati aragdirilmigdir: a) buraxilis imtahanlarinda alds edilon nati-
calarin saviyyasi mitayyan edilmisdir (IX, XI siniflords Ana dili va Riyaziyyat fonlori iizra buraxihs
imtahanlan niimunasinda): b) hamin naticalarin oxsar soraitli digar moktablarin noticolari ilo miiqayisa
edilmis vo miivaliq gararlanin qobul edilmisdir.
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Miisahidolor gostorir ki, oksor hatlarda moktsb direktorlari tohsilin keyfiyystino dair alds etdiyi
noticalara sothi yanastr, ilk baxigdan raqam tesavviirii yaradan bu faktlann altinda gizlonmis molumat-
lar1 tam sokilds oxumaqda ¢atinlik gokirlar.

Buraxilhy imtahanlarina géra sagirdlorin alds edilon naticalarin saviyyasi milayyan edilmis,
homin noticolor oxgar soraitli digar moktablorin nsticalori ilo miiqayisa edilmigdir. Bunun iigiin
asagidaki istigamotds aragdirmalar apanlmisdir:

Moktabin alt1 IX sinif sagirdlarinin Ana dili va Riyaziyyat fanlori tizra buraxilis imtahanlarinin
naticoleri qarsihiql miqayiss edilmisdir. Siniflards sagirdlorin saymmn miixtelif olduguna gora har
sinifds sagirdlorin “sla”, “yaxsi”, “orta”. “zaif’ naticolorinin faizi hesablanmis va bu baximdan
qarsihgh milqayisslar aparilmisdir. Askar edilmisdir ki, riyaziyyat fonni iizrs “sla” parametri tizra an
yiksak naticelori IX C (70%) (fonn miiellimi Bilalov Yagar) va IX D (70,35%) (fann miollimi Naila
Namazova) siniflerinin sagirdleri niimayis etdirmisler. Bununla bels homin miiallimlorin riyaziyyat
darslori apardiglan digar paralel siniflords (IXA (61,90%) — Namazova Nails, IX B(65,21) —Bilalov
Yasar) sagirdlor bir qader asag naticalor niimayis etdirmislor.

1X sinif sagirdlarinin riyaziyyat fonni tizra buraxilis imtahanimn naticalori

Cadval 5
Fonn Riyaziyyat
sagsill-rt;llfa,rin IXA IXB IXC Ci’:‘zv IXF IXK
says Cami 21 Cami 23 Cami 30 (1 1B) Comi 24 Cami 20
say % say % say % say % say % | say | %
9la 13 1619015 | 652121 |70 19 7037 [ 13 [|54,16 | 13 | 65
Yaxs1 8 38,09 7 3043 (7 2333 | 18 | 66,66 | 8 3333 |5 25
Orta 1 434 2 6,66 3 12,5 2 10
Zif
Fann Namazova Bilalov Bilalov Namazova | brahimova irina
miiallimi Naila Yasar Yasar Nails Giilnara Ustinova
Sokil 1.
’ e 31X A Namazova Nails
o 1X B Bitalov Yagar
X C Bilalov Yagar
A1X 0 Namazova Naila
X F tbrahimova Gilnara
IX € Ustinova Irina

Eyni miiallimin iki sinifds forqli naticalor niimayis etdirmasinin sabablari miixtalif ola bilar. Sa-
girdlarin farqli zoka tiplari, sinifdoki fargli manavi-psixoloji miihit, ailalarin tohsilo miinasibati (sosial
voziyyati) va s. Ilk baxigdan bir miiallimin iki sinifds nail oldugu natica arasindakr farq boyiik goriin-
masa da, bu faktlar galacokds hamin farqlarin artmasi riskindan xabar verir. Bu moasalaya go:
yummamagq va onu arasdirmaqla bagl t6vsiyalar verilmisdir.

Dogquzuncu siniflor arasinda on asag1 naticani iss Ibrahimova Giilnaranin dors apardigi IX F
sinfi (sla-54,16%; kafi-12,5%) niimayis etdirmigdir. Belo ki, bu sinfin sagirdlari digar siniflarla
miiqayisada faizlo an agag1 “sla”, on yuxan “orta” natice niimayis etdirmisdir. Bu gostaricilar miialli-
min foaliyyatinin tadqiq edilmasini 6na ¢okir. Miiallim na qadar tacriibalidir? Fonn biliklori hansi
saviyyadadori? Sagirdlorin talim maragim yiiksaltmok vo tolimi algatan etmak iiciin miasir talim
texnologiyalar: hansi saviyyads islayir? Miiallimin monavi-psixoloji vaziyyati na yerdadir? Bas sinifdo

Azorbaycan Respublil Toahsil Problemlori Instit Elmi asarlori, Cild 83, N: 2, 2016 67



manavi-psixoloji iqlim necadir
st sababi nadir (saglamligi, sosial vaziyy

Direktorun nazarina ¢atdirildr ki,
alugadar tadbirlar iiciin Bu faaliyvatiar sinif rahb

Umumtahsil miiassisalarinda tohsilin keyfiyyatinin idara edilmasi'

plunlarinda 6z sksini tapmahdir. Masalalaris bagli miivafiq t6vsiyalar verilmisdir.
IX siniflor Gzra Ana dili. XI sinif Ana dili vo Riyaziyyat fanlari tizre buraxilis imtabanlarinin
naticalari asasinda da oxsar tohlillor apartlmigdir.

Ana dili fanni iizra dizra IX sinif sagirdlarinin buraxilis imtahanlarinin naticalari

? Asagi natica niimayis etdiran sagirdlarin talim maragimn asagi olma-

atl, manavi-psixoloji durumu va s.)?
bu masalalora aydinhq gatirmak va hallina nail olmag tigiin
arinin, maktab psixoloqu va maktab hakimin faaliyyat

Afat Siileymanova

XI sinif cagirdlarinin ana dili fanni iizra buraxihs imtahanlarinin naticalari

r. Cadval 8. Sakild.
Fonn Ana dili XI SINIFLBR
Sinif, sagird XIA XIB 7000%
sayl Comi say: 39 Comi say: 34 woo0s -
Saviyya Say [ % Say % ’
000K -
Ola 10 25,64 23 67,64 +XIA Bahramova Ayafin
Yaxsi 25 | 64,10 9 2647 00 o
30,00% # X1 B Satarova Omina
Orta 4 10,25 12 5,88 ’
Zaif 20,00%
Fann 1000%
miiallimi Bohramova Aygiin | Safarova Omina 000% "
Yo 'y oo ~

Mboktob direktoruna va direktor miiavinlorinin nazarine catdirilmigdir ki, mohz belo tohlillar
zamani askar edilon problemlarin halli ils slagadar tadbirlar moktebin kollektiv idarsetmasindo istirak
edon har kasin foaliyyst plaminda 6z oksini tapmalt va onlarin halli istiqgamotinds islor aparilmigdir
(direktor, direktor mitavinlori, psixoloq, metodbirlogms sadrlori vo sinif rohboarlari). Qeyd edilmisdir
ki, birinci yanimilin naticalori ssasinda moktabdoki biitiin sinifler va biitiin fonlar {izra bu ciir arasdir-
malar aparib, nailiyyatlari vo problemlorin agkar edilmasi va ndvbati yarimil {iglin foaliyyat istigamat-
lorini mitayyanlasdirilmosi tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmesins 6z tasirini gostaracak. Bu istiqgamot-
do da tovsiyalor verilmisdir.

Buraxiliy imtahanlarmmin  naticalorinin oxsar saraitli iimumtahsil maktabinin naticalori ils
miigayisali tahlili maktob rahberliyins 6z faaliyyatini daha obycktiv qiymatlondirmays imkan yaradir.
Bels tohliller méveud imkanlardan ns qadar somorsli yararlandigun goriir-qoy etmakls 6ziiniigiymot-
londirms aparan moktab rohberliyini digar maktablarinin rohborlari ilo tocriiba miibadilasi aparmaga
vo mokiablorarasi amokdashgin inkisaf etdirilmays ydnsldir. Bu baxundan IX va XI sinif sagirdlarinin
buraxilig imtahanlarinda niimayis ctdirdiklori naticalor oxsar soraitli dérd moaktabin (6 némrali mok-
tab-lisey, 132-134 némrali Tahsil Kompleksi, 23 némroli moaktob, Elitar gimnaziya) tahsil naticalari
ilo miiqayisali tohlil edilmisdir. Askar edilmisdir ki, 6 némrali maktob oxsar soraitli 4 maktab arasinda
IX siniflor tizre riyaziyyat imtahaninin naticolorina gora birinci, qalan naticalara (Ana dili IX va Ana
dili, Riyaziyyat XI) gora Elitar gimnaziyadan sonra ikinei yeri tutur.

6 nomrali maktabin IX sinif sagirdlarinin naticalarin oxsar saraitli digar maoktablarin naticalari ilo miigavisasi

Cadval 6
Fonn Ana dili
Sinif, IXA IXB IXC Ca:fi ;)7(1 IXF XK
sagirdlarin Cami 21 Comi 23 Coami 30 < Cami 24 Coami 20
sayi IB)
say % say % say % | say| % say | % say [ %
Ala 6 28157 17 17391 14 [46,06 | 8 [2962 |8 3333 |5 25
Yaxy 12 37.14 3 21,73 13 4333 | 13 | 48.15 13 54.16 14 70
Orta 3 14,28 1 434% |3 10 6 12222 |3 12,5 1 )
Z5if
Fonn Nadirova Mommadova | Aaakisiveva | Hiiseynova Qshramova Nadirova
miiallimi Motanat Parvans Moansurs Sevine Aygiin Motanat
Sokil 2.
5 IX A Nadirova Matanat
% 31X B Xammsmmadova
Parvana
IXC Atakigiyeva Mansura
+1X D Huseynova Sevinc
"R *1X F 8ahramova Ayaun
X sinif sagivdlorinin rivaziyvat fanni iizra buraxilis imtahanlarinin naticalari
T Coadval 7 Sokil 3.
Riyaziyyat X1 SINIFLOR
WMo
XTA | XIB .
Carusayi: 39 | Camisayr: 34 e
L 4y o
Say | %% r Say | % S0
27 Teo23 3 | 67,64 w00 K i
o 12307 ¢ 126,47 5
3 = 5 1=
e 2 13,88 i
|
| r 0,0
| Fann Oliy=va Lala Sixaliyeva -
| miallimi Miilkiyya i
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Cadval 9.

Miiqayiss edilon 6 némroli maktab 132-,134 nomrah. 23 némrali maktab Elitar gimnaziya
moktablar Comi 73 sagird Tahsil Kompleksi Comi 133 sagird Comi 47 sagird
Sinif IX sl Comi 86 gagird S sagir " sagh

Fanlar Anadili| Riyaziyyat | Anadili | Riyaziyyat | Ana dili Riyaziyyat |Anadili | Riyaziyyat

Sagird say: 73 86 133 47

33 3 5 6 42 31 =

5 as20 [0 6849 | oeas | 33837 | 0 | sy 6595 | 33 7446
34 4 3 16 3 4

4 1657 18 24,65 S1,16 41 47,67 54.88 62 46,61 34,04 11 23,40

2014

3 |6 s 684 |2 now |2 27 2030 Lo

8,21 ' 22,09 - 16.54 o i
2
2 I 1,16 1,50 1,50
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Sakil 6. Ana dili

r Sakﬂl 5. Riyazivvat

+6 nomrali makrab-iisey
1132-13¢ nomrat Tahsi! hompleksi
23 nemrali maktab

= litar gimnaziya

i
{ 0

’ L ACH] Orta Zaif
i

dla

# 6 nomral makeais ey
*132-134 ndrali Targi
Kompleksi

23 ndmrali mjaktab

+ Elitar gimnaziya

Yaxg Orta Zaif

Maktablarla amakdasliq yollarimm miiayyanlosdirilmasi, tacriibs mitbadilesinin apartilmasi ilo
bagh da miivafig tévsiyalar verilmisdir. Buraya birga naticalarin miizakirasi, gabaqeil musllimlorin
qarsiligh dars miisahidalorinin taskili, an yitksak naticalor niimayis etdiren miisllimlori gars:
moktablorin sagirdlori ila niimuno dorsinin tagkili, moktob rahborlorinin ayri-ayr1 masalalor

baximidan garsiliglh miigayisalar aparilmalarn va gabaqeil tacriibanin miibadilasi va s.

N1 sinif sagirdlarinin rivazivyat fonni iizro buraxilis imtahanlarinm naticalarin oxsar soraitli digar maktablarin
naticalari ila miigavisa

Cadval 10
ey . s
Miiqayisa edilon, 6 nomrali maktab 2 bé;i;}ril;hhsn 23 nomral maktab Elitar gimnaziya
Lmoktablarm adif  Camm 73 sagird ComiifSé mrgind Cami 133 sagird Comi 47 sagird
' Fanler "A—\na dilij Riyaziyyat| Anadili | Riyaziyyat| Anadili [Riyazivyat | Ana dili Rlya‘zlyya
Sagird sayy ( 73 86 133 47
2014 2 33 30 23 33 6 3 3157 31 35
i 45.20 68.49 26,74 38,37 2706 | 7 65,95 74.46
' I
|
" i 34 18 44 41 43 2 16 11
! 16,37 24,65 SLi6 47.67 54,88 46,61 34,04 23,40
i N 6 3 19 11 2 7 1
’ 8.21 6,84 22.09 12,79 16.54 20,30 2,12
r T
|
5 1 2 2
! 1,16 1,50 1,50

Xl sinif sagirdiarinin fonni fizra buraxilis imtahanlarim naticalorin oxsar saraitli digar maktablarin noticalari ilo

miiqayisasi

[ Sakil 7 Rivazivyar.

» 6 nomrah maxtsh
132134 nomrair Tahsk Kamprekss
23 narrait maktad

1 E'var gmnazya

Sokil 8Ana dili

6 nomrali makiab-hscy
1132-134 nomrali Tahsil Komplakst
23 norralt maktab

1 Elitar gimnaziya

2t
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Moktobda inkisafin dinamikasi. Ug il orzinds moktsbin Ana dili va Riyaziyyat fonlari tizra [X
sinif sagirdlorinin buraxilig imtahanlarinin naticalarinin inkisaf dinamikasi 6yronildikds agkar olmus-
dur ki, riyaziyyat fonni {izro “Ola” qiymet alanlarin faizi 2012-ci ilda 43,07%-don 2013-cii ildo
55,55%-3, 2014-ci ilds iso 68,49%-5 yitksalmisdir.

Sokil 9.
Ug il arzinda maktabin riyaziyyat fanni iizra IX siniflarin naticalorinin inkigaf dinamikas:
- —
Riyaziyyat
-
Comi sagird say1 65 Say Faiz
5 28 43,07 20i2
25
4 33 50,76 4
2012 -
3 4 6,15 }
@2
2
Comi sagird say1 90 Say Faiz
2013
5 50 55,55
4 37 41,11
2013
3 3 3.33
2
Coami sagird sayt 73 Say Faiz
5 50 68,49
4 18 24,65
2014
3 5 6,84
2

Noticalarin yiiksolon xatt iizro dinamikasi maktobin nailiyysti kimi deyariandirilmis, daha da
inkisaf etmok vo bu istigamotds basqa moktablorla tocriibs miibadilasi etmak iigiin tadbirlarin

planlasdirilmasi ilo bagh tévsiyalar verilmisdir.
Ana dili fanni tizro i35 bu raqamlor $akil 7-ds taqdim edildiyi kimi doyigmisdir: 2012-ci ilda

38,46%-don 2013-cii ildo 48,88%-3, 2014-cii ildo isa 45,20%-5 yiiksolmisdir.

Sakil 10.
Ug il arzinda moktabin ana dili fonni iizra IX siniflorin naticalarinin inkisaf dinamikas:
Ana dili
Coami gagird say165 Say Faiz

2012 5 25 38,46 s
4 30 16,15 w4
3
3 10 15,38 <3

2
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r Comi sagird say190 Say Faiz 2013
2013 |3 44 48,88 ' 45
4 39 43,33 24
3
3 7 7,77 52
2
’ Comi sagird sayt 73 Say Faiz 2014
2014 5 33 45,20
M5
4 34 46,57 ad
) 3 6 821 3
2
2
1 |

X1 siniflords Ana dili vo Riyaziyyat fanleri iizra buraxilis imtahanlarinin naticalorinde bag
vermis dayisikliklar milqayisali tahlil edilmigdir. Tahlillar gostarmisdir ki, Ana dili fanni tizro 2012-ci
ild> mozunlann 38.46 faizi “sla” qiymat almuigdirsa, 2013 ilds bu faiz 48,88%-o galxnus, 2014-cii ildo
ise bir godor enarak 43.20%-a diismiisdir. Naticalorin ildan-ila bu ciir harakati moktabds Ana dili
Jenninin tadrisi kevfivvatinin viiksaldilasi istigamatinda ugurlu strateji plamin islanib hazirlanmasina
ehtivac oldugunu gostorir. Makiab rahbarlivina tovsiva edilmisdir ki, naticalorin bela tahlili hans:
fannin tadrisina qavgmmmn daha da artirtlmasi, hansi fonn miiallimlarinin ixtisasartirmaya daha ¢ox
ehiivaci oldugunu askar edir va moktobin faalivyat planinda bunlarin nazara alinmasi béviik ahamiyat
dasnr.

Ana dili va riyaziyyat fonlori Uizrs buraxilis imtahanlarinin naticalori baximindan maktabin g il
arzinds inkisafinin dinamikasi arasdinilandan sonra 6 nomrali moktobin inkisaf dinamikasi oxsar
soraithi digar li¢ mokiabin inkisaf dinamikas1 baximindan doyarlondirilmisdir. 2012-2014-cii tadris
illarinda 6 némrali makoatb-liseyin on birinci sinif sagirdlerinin buraxihs imtahanlarinda Ana dili fanni
lizra “ala”™ giymal tizra gostaricilarin faizi geyri-sabit xatt lizra iralilomisdir. Umumiyyatlo sabit inkisaf
dinamikasi miiqayiss edilan moktablorin he¢ birindo miisahida edilmamisdir. Bununla bels, inkisaf
dinamikas) baxtmindan Elitar gimnaziyadan sonra 6 ndmrsli maktobin ikinci yerds durdugu agkar
edildi {cadval va diagramlar slava edilir). Qeyd edilmolidir ki, 2013 va 2014-cii dars ili Ana dili
fonnindan “ala™ giymat alan Elitar gimnaziyanin sagirdisrin noticolorinin tehlili zamani agkar
edilmisdir ki, maktabin mazunlar iki il arzinda naticalarinds 23,36% forq niimayis etdirmislor. Bu fakt
mitixiolif farzivvalor baximindan arasdirma 12lsb edir,

Imtahanlarin makiab tarafindan apurilmadigindan naticalarin saxtalasdirilmasi kimi bir Sforziyya
asassiz hesab edilir.

2013-cii dors ilind> buraxilis sinfinin Ana dili miiallimi 2014-cii dors ilinda buraxihy sinfinin
ana dili miiallimindon pesakarliq baximmdan xeyli zaifdir.

2013-cii dors ilinin mazunlart daha cox texniki Janlar yoniimliidily, nainki humanitar fonn
yontimli.

Ogar maktabin mozunlarmun 65, 95%-i Ana dili imtahanindan yiiksak natica niimayis etdira
bilarlarsa, nava gira bir il avval bu natica 23,36% Jorqla asagi olmusdur? Nalor nazardan qagirilmus,
hanst islor diizgiin ta5kil edilmayib va ya daqiq idara edilmayib?

Inkisafin dinamikasinda oxsar hallar 6 némrali liseyda do miisahida edildiyindan bu masslalori
arasdirmag va 6zlori digiin qanastlara galmok magsadi il> Elitar gimnaziya ilo amakdasiq soraitinds
arasdirmalari davam etdirmayin samorali s birliyi olacagr diqqato ¢atdirlmigdir. Arasdirmalar
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zamant 2012-2014-cii tadris illarinds riyaziyyat fanni iizra 6 némrali maktabin mazunlarimn noticals-
rinin 25,42%, Elitar gimnaziyamin mazunlarmmn iss 36% yiiksalan xatt dizr> artmasinin sabablorinin
dyranilmak va ugurlu mogamlarin moktab tacriibasinds yayimasini tamin etmak t6vsiya edilmisdir.

Moktsbds méveud vaziyyati biitiin incoliklori ilo tadgiq ctmodan, onu yuxanda geyd edilan
parametrior baximindan tohlil etmodan, orada tshsilin keyfiyyatinin idars edilmasi ilo bagh diizgiin
qorarlar gobul etmak miimkiin deyil. Bugiinki idaragilik tadgiqata, tohlils ssaslanir.

Notica:

Umumtohsil milessisasinin faaliyysti planlasdinlmazdan svval moktabds méveud vaziyyat yuxarida geyd
edilon biitiin parametrlor tizrs tahlil edilarss, méveud problemlor agkar edilorss, onlarm holli ilo bagh real garar-
lar gabul edilarss, tartib edilon faaliyyat planlarinin islokliyi tamin edilor vo keyfiyyatin inkisafina xidmat edor;

Milli saviyyads hoyata kegirilasi nozards tutulan vezifslor moktob direktorundan baglayaraq sinif rahbari-
n3 gadar biitiin saviyyslerds salahiyyat vs mosuliyystlor baximindan xiisusilogdirilorsa, habels maktabin spesi-
fikliyi nozara alinarsa, moktabin kollektiv idars edilmosi baximimdan masuliyyatin paylanmas: vo vozitalarin
boliisdiiriilmesine nail olmaq olar ki, bu da keyfiyyst iigiin hor kasin mosuliyyst dagimasi baximndan ohomiy-
yatlidir;

Moktab rahborliyi sziinithesabat va 6ziiniigiymatiandirmo li¢iin periodik olaraq méveud vaziyyati dayar-
landirarsa, problemlari vaxtimda askar eds vo onlarla gevik reaksiya verar ki, bu da keyfiyyatin tamin edilmo-
sinda xiisusi shamiyyst dagiyir,
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QUALITY MANAGEMENT OF EDUCATION IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS
SUMMARY

The research studies principles and mechanisms through learning the Quality Management System in
Education by different researchers. The paper identifies different Quality Management Systems in Education
according to the realities of Azerbaijan educational system. Further, on this basis the new mechanisms of
Quality Management System in Azerbaijan Education have developed. This kind of system has been
investigated for a month the school-lyceum Ne 6 at the Ministry of Educatien. The current situation is learned,
the successes and problems identified, some changes addressing solving these problems have been

73

Azorbaycan Respublik Tahsil Problemlori Institutunun Elmi asarlori, Cild 83, Ne 2, 2016



Umumtahsil miiassisalorinda tahsilin keyfiyyatinin idara edilmasi

recommended. This research article points the further steps in working collaboratively on with school

administration.

A.51. Cyaeiimanosa

VIIPABJIEHHE KAYECTBOM OFPA30BAHUSA B OBPA3OBATEJIbHBIX YUPEXIEHHAX
PE3IOME

B paGoTe ObuM H3yueHbl MPHHUHIBL W CHCTEMBI, TPEACTABICHHBIE nccenoBaTelsIMM B ofnactu
ynpasnienis ¢ TOUKH 3peHMs KauecTBa o6paszoBanus. Beuin ompereneHsl CHCTEMBI, OTBEYAIOLUME PEATIUAM
asepBaiimkanckoil cHcTembl oOpasopanus. Ha 370l ocHOBC 6pina paspaboTana cHCTEMa YNPaBICHUA
KAUECTROM 001Lero o0pa3oBaHms. B COOTBETCTBHII C 3TOH cHCTEMO ObUIO IPOBENEHO HCCIeJOBAHME B LIKONE-~
Tuee Ne6, maxomsuieiics B noaumHeHMn Munucrepcrsa O6pazosanus. Beulo H3ydeHO CYIIECTBYIOUICE
OIS, BbIABACHB! POOTEMbI H AOCTHIHYTbIE YCIIeXH. Bbiln @bl COOTBETCTBYIOMME PEKOMERIAUUM 1O
FOOBOMY [LIGHHPOBAHMIO, HANPABIEHHBIC HA YCTPAHEHHE CYLIECTBYIOLIHX npobneM. B pesynbrare
COIPYAHIYECTBA € AAMHHHCTPALMEl LIKOJIbI HEKOTOPBIE MOMEHTbI, KaCAlOLIHECS yNPABICHUEM B obsactu

KayecTBa, ObLIW 3aHOBO pacnjiaHUpOBaHbI.
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