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Azorbaycan Respublikasinin tohsil sahe-
sindo dovlot siyasatinin oasasini tohsilin uzun
miiddatli dovr iiclin osas inkisaf istiqgamatlorini
miioyyon edon milli tohsil konsepsiyasi va tahsil
sisteminin biitiin sahalorinin inkisafin1 nazarda
tutan dovlot programlar togkil edir.

Artiq nego illordir ki, respublikamizin toh-
sil sahasindo miixtalif istiqgamatdo ciddi islahat-
lar hoyata kegirilir. Soxsiyyotyonlii tohsil, insan
resurslarinin miiasirlosdirilmosi, soffaf vo somo-
roli idarsetmo mexanizmlorinin vo Omiir boyu
tohsili tomin edon tohsil infrastrukturunun yara-
dilmasi, tohsil sisteminin maliyyslosdirilmosi
maosaloalori 6n plana ¢okilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2013-cii il 24 oktyabr tarixli nomrali

Saroncami ilo Azarbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi tosdiq
edilmisdir. Strategiya Azorbaycan Respublikasin-
da, keyfiyyat naticalari vo shataliliyina gors diin-
ya Olkalori sirasinda aparict movqe tutan, saristoli
midllim vo tohsil menecerloring, gabaqcil texno-
logiyalara osaslanan infrastruktura malik tohsil
sisteminin yaradilmasi {igiin bes strateji istiga-
matds genigmiqyash todbirlori nozards tutur.

Ugiinci strateji istiqgamot tohsilda noticolara
goro cavabdeh, soffaf vo somorali idaroetmo me-
xanizmlorinin yaradilmasini nazords tutur. Bu
istigamat tohsil sistemindo tonzimlome va idaro-
etmonin gabaqcil beynolxalq tocriibo osasinda
miiasirlogdirilmasi, tohsil miiassisalorinda natice-
yonlii vo soffaf idaroetmo modelinin, tohsilin
keyfiyystinin tominatt vo idars olunmasi iizro
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yeni molumat vo hesabat sistemlorinin yaradil-
mas1 kimi hodoflori ohato edir. Tahsil strategiya-
s ugurla hoyata kegirilmasindos va tohsilin
keyfiyyatinin dayanigli yiiksolisindo maraqh
toroflorin calb olunmasini tomin edon somarali
idaraetmo miihiim rol oynayir. Bu, ilk névbada,
biitiin név tohsil miiassisolorinin miistaqilliyinin
artirllmasini, valideyn, sagird, toloba vo tohsil
prosesinin digar istirak¢ilarini genis calb etmoklo
tohsil ocaqlarinin idars olunmasini, noticoyonlii
menecmentin vo diger miiasir idaraetma texnolo-
giyalarinin prosesa totbiqini tolob edir.

Moktab sosial sahanin elo faaliyyot obyek-
tidir ki, burada miiossisonin asas rohbori — direk-
tor moktobin idaro olunmasini dord istigamotdo
aparir:

* Pedaqoji kollektivlo is,

* Sagird kollektivi ila is,

* Valideyn kollektivi ila is

* obyektin maliyyo-tosarriifat foaliyyati

Tohsil garsisinda qoyulan miiasir toloblor
moktob direktorundan c¢evik idaroetmo tolob
edir. Bu onunla baghdir ki, tohsil 6zii — 6zlii-
yiinda ¢ox boylik sayda maraqglari, proqramlari
0ziinds birlasdiran global instituta gevrilir.

Moktab direktorunun yeni pedaqoji texno-
logiyalara bacariqla yiyslonmosi hoyati zarurat-
dir. Direktor moktobin idara edilmosi ilo bagl
0z soxsi tocriibesinde miiasir texnologiyalardan
istifado etmoyin no qodor mithiim olmasina
inanmali, yeni texnologiyalardan istifadonin va-
cibliyini dork etmali vo onu monimsomali va tot-
biq etmoayi bacarmalidir.
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Umumtahsil maktablarinda tahsilin keyfiyyatli idara olunmast

Miiasir moktab direktoru tohsilin qabagla-
yic1 xarakterini tomin etmayi, bu giin {i¢iin vacib
olan, sabah iso daha vacib olacaq masalalori qal-
dirmag1 vo onlarin halli yollarini tapmagi bacar-
malidir. Moahz belo moktob direktoru pesokar vo
bacariqli idarsedici ola bilar.

Tohsilin mozmunu hor hanst bir tohsil
miassisosindo hayata kegirilon tolim prosesinin
sonunda tolim alanin alde etmali oldugu bilikls-
ro, bacariglara, vordiglora vo formalasdirilmasi
nozordo tutulan soxsi keyfiyyotlora qoyulan to-
loblorlo miioyyon edilon bir anlayisdir. Bu
toloblor comiyyst torafindon miisyyon edilir vo
comiyyatin inkisaf soviyyasindon asili olur.
Elmi-texniki toraqqinin, imummaodoni soviyys-
nin, istehsalin vo imumiyyatls, comiyyatin inki-
safi ilo olagadar olaraq tohsilin mogsadi vo uy-
gun olaraq bu mogsadlors ¢atmaq {igiin tohsilin
mozmununa qoyulan toloblor do doyisir. Bu
toloblor konkret olaraq miioyyon normativ so-
nadlor - standartlar soklinds ifado olunur. Genis
monada iso bu toloblor tohsil pillasindon asili
olaraq ictimai hoyata hazir olan, 6z golocok peso
foaliyyatini miioyysn eds bilon, miioyyon diin-
yagoriisiine vo timumi madoni soviyyoyo malik
olan, peso hazirhig1 tizro tohsilini davam etdir-
mok iiclin lazimi bilik, bacariq vo vardislorlo
silahlan Tohsilin keyfiyyotinin idaro olunmasi
sistemi keyfiyyat, foaliyyotin somoraliliyi vo
monitoring kimi ii¢ anlayisin vohdotini toskil
edir. Keyfiyyot foaliyyotin xarakteristikasidir,
somoraliliyin  qiymatlondirilmasi  keyfiyyatin
miloyyan edilma iisuludur, monitoring isa bu
tisulun reallagdirilmas1 mexanizmidir.

Noticalorin reallagdirilmasi fonni todris edon
miiollimin pesokarligindan ¢ox asilidir. Umu-
miyyatlo, naticolori miisllim reallagdirir. Lakin
moktab tokco miiollim kollektivindon ibarat deyil.
Moktabi idaraedonlor do naticalarin diizgiin real-
lagdirilmasina cavabdehdirlor. Tohsilin vo tolimin
mazmunun idars olunmas1 mithiimdiir.

Tohsil islahatinin ugurla hayata kegirilmo-
sindo tohsil is¢ilorinin har birinin

mosuliyyat vo vozifalori vardir. Bildiyimiz
kimi, 6lkomizdo aparilan tohsil islahati onun bir
bolgesing, vo yaxud har hansi pilot rayonlarina
aid deyil. 1999-cu ildo tmummilli liderimiz
Heydor Oliyev torofindon imzalanmis vo morho-
lo-marhals hoyata kegirilon bu islahat biitiin 6l-
komizi ohats edir. Beloliklo, dovlat saviyyesindo
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biitiin 6lkoni ohato edan islahatlar biitiin 6lkada,
Olkomizin hor bir bolgasinds, bdlgolorin hor bir
sohor vo rayonunda, burada yerlogson har bir
moktoba do va sinifds reallasdirilmalidir.

Islahat biitiin mosalolords olagalilik gozle-
nilmakls bir nega saviyyadsa vo marhalads hoya-
ta kecirilir. Dovlot soviyyasindo verilon omrlor
sohar (rayon) soviyyasindo ondan sonra moktob
soviyyasinda vo sinif saviyyasindo hoyata kegi-
rilir. Miioyyanlosdirilmis naticalorin sinif saviy-
yasinds reallagdirilmasina qadar bir nego marho-
lodon keg¢molidir. Dovlot soviyyesindo 06lko
liciin shamiyyatli qorarlar qobul edilir. Bu gorar-
lar gohor vo rayon soviyyssindo xiisusilogarok
orazinin cografiyasina, ohalisinin etnik torkibi-
N9, yasayls soviyyasing, tohsil miiossisalorinin
inkisaf dinamikasi, siyasi vo iqtisadi vaziyyat
nazara alinaraq islahatin totbiqi foaliyyet planla-
rinda oksini tapir vo hoyata kegirilir. Moktab so-
viyyasindo 1iso moktobin yerlosdiyi mokan,
miollim vo sagird heyatinin sayi, etnik torkibi,
sosial vaziyysti, moktobds manavi-psixoloji mii-
hit, maddi-texniki baza, tohsilin vaziyyati, inki-
safin dinamikas1 aragdirilir, varislik qorunmagq
sorti ilo maktobin foaliyyat plant hazirlanir. Sinif
soviyyasinda iso sagirdlorin sosial, idraki, psixo-
loji, fiziki voziyyati, idrak soviyyasi, yas xiisu-
siyyatlori, fiziki vo fizioloji saglamligi, manavi-
psixoloji vaziyyati, sosial vaziyyati, gorma, esit-
ma, linqvistik vo riyazi yaddasi, maraq vo ehti-
yaclari, sinifdo monovi-psixoloji iglim, sinfin
tochizati vo tortibati, sagirdlorin hazirliq soviy-
yasi, inkisafin dinamikasi va s. nazare alinmaqla
miollim faaliyyot planini hazirlayir vo hoyata
kecirmaya baslayir.

Moktabin idars olunmasinda dorin bilik,
bacariq, pesokarliq, ¢eviklik, soristalilik, yenilik-
lorin monimsonilmasi vo s. kimi zongin keyfiy-
yatlora malik olmaq lazimdir. Miisllimlorin dars-
lorini dinloyib tohlil etmok, somorali tovsiyalor
vermok, onlarin yaradiciliq imkanlarini agkarla-
magq, tokmillosmaloring sorait yaratmagq, sagirdlo-
1 miisahido etmok, valideynlorlo sistemli sokildo
olago qurmaq vo s. {igiin direktor hortorafli inki-
saf etmis, dovriin nabzini tuta bilon pedaqoji psi-
xologiyani mitkommal monimsoyib ondan fayda-
lanmag1 bacaran idarosedon olmalidir. Maktabin
idars olunmasindan asili olaraq tohsilin keyfiyyo-
tini yliksaltmok olar. Bunun ii¢iin moktob direk-
toru yeni pedaqoji texnologiyani manimsayib tot-
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biq etmoklo IKT-don faydalanmalidir. Diinyada
stirotlo genislonmokdo olan globallasma dovrii
yeni comiyyatin toloblorine uygun olaraq ida-ro-
etmo elminin formalagsmasi zorurotini garstya qo-
yur. Son illor pedaqoji menecment anlayist mok-
tobdaxili idarsetmada genis isladilir. Mahiyyatino
gora pedaqoji menecment tohsil prosesinin sub-
yektlorinin maraqglari, toloblori, ehtiyaclari vo
motivlori tizro istiqamotlorini xarakterizo edir.
Burada osas mogsad tohsil miiossisasinin idaro
olunmasmin optimallasdirilmasidir. Optimal ida-
roetma prosesin siiratlondirilmasi ilo sortlonmir.
Unsiyyatdo diqqotli yanasma, insanlarin loya-
gotini vo keyfiyyatlorinin imkanlarina 6nom ver-
moak tolobi garsida durur.

Moktob saviyyasinda tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi {iglin miioyyan todbirlor goriilmali-
dir. Bunlar foaliyyat plan1 hazirlanarken nazers
almmalidir. Fonlorin todrisinin monitoringi, zoruri
tolim materiallar1 ilo tomin etmo, fann kurikulum-
larinin tatbigi masalalari, miiallimlorin pesokarliq
soviyyasinin artirilmasi, KSQ vo BSQ-lorin hazir-
lanmasi, aparilma qaydalar1 vo yoxlanmasi kimi
masalalor goz oniindo saxlaniimalidir.

Moktobds tolim-torbiyonin keyfiyyoti, sa-
girdlorin bilik, bacariq vo vardislorinin inkisaf
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etdirilmosi, pedaqoji kadrlarin hazirhq soviyyasi,
moktobin maddi-texniki vo todris bazasinin moh-
komlaondirilmasi, tachizati, bir s6zlo, moktobin bii-
tiin foaliyyatino nozarst moktobdaxili idaroetme-
nin demokratik osaslarla qurulmasini tolab edir.

Problemin aktualligi: Keyfiyyotli tohsil har
seydon avval monoviyyati zongin, yiiksok madoniy-
yato malik bir saxsiyyatin, insanda 6ziinii realizo et-
monin va Oziinii inkisaf etdirmonin, 6zii-0ziinii torbi-
yalondirmonin, nizamlamanin, insanlar arasinda siilh
Vo omin-amanliqla yasama kimi bilik, bacariq vo
vordislar formalasdirir.

Problemin elmi yeniliyi. Keyfiyyatli tohsilin
maqsadi, onun strategiyasit ilo six baghdir. Aydin
ifado edilmis hadoflorin yoxlugu, naticolorin comiy-
yatin yeni tolablari ilo ayaqlasmamasi, oanonavi stra-
tegiyalardan al ¢oko bilmomok tahsilin mohsuldarli-
gin1 agag1 salan sobablordondir.

Problemin praktik ahamiyyati. Keyfiyyatli
tohsil Azorbaycan dovloti garsisinda 6z masu-liyya-
tini dork edon, xalqinin milli onanslarine vo demo-
kratiya prinsiplorino, vatonparvarlik vo azarbaycan-
c¢iliq ideyalarina sadiq olan, miistaqil vo yaradict dii-
siinon vatondas va soxsiyyot yetisdirmoali, miiasir
tofokkiirlii vo ragabat qabiliyyatli miitoxossis-kadrlar
hazirlamali, tohsilalanlar ictimai hoyata vo somarali
omok foaaliyyatine hazirlamalidir.
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X. CeaumMoBa

IOPEKTUBHOE YIIPABJIEHUE OBPAZOBAHUEM B OBILIEOBPA3OBATEJIBHBIX
IKOJAX

PE3IOME
KauectBO O6pa3OBaHI/I$[ B IIKOJIC, pa3sBUTHEC 3HaHI/II71, HaBBIKOB Y HABBIKOB YYalINXCs, YPOBCHb ITOATOTOBKU
NEeAArornieCKux KaapoB, YKPCIJICHUC MaTepHaHBHO-TGXHH‘ieCKOfI 0a3pl IIKOJIBI H, KOpO4Y€ roBOPs, KOHTPOJIb 3a
JACATCIIBHOCTBIO IIIKOJIBI Tpe6y10T CO3aHus IKOJBbHOT'O YIIPABJICHHUS Ha ,Z[eMOKpaTH‘IeCKOﬁ OCHOBC€.

Kh. Selimova

EFFECTIVE MANAGEMENT OF EDUCATION IN SCHOOLS

SUMMARY
The quality of education in the school, the development of students' knowledge, skills and habits, the
level of training of pedagogical personnel, the strengthening of the school's material and technical base, and,
in short, control of the school's activities require the establishment of school-based governance on a

democratic basis.
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