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Xiilasa. Miiasir sortlordo idaragilik moharatlorini miivaffoqiyyatlo totbiq etmok {iglin, rohbarlor, peso
bilik, qabiliyyst vo vordislorlo yanasi miioyyen liderlik keyfiyystlorine malik olmalidirlar. Coxsayli adobiyyata
istinad edilorok, mogalado liderliyin mahiyyat etibariilo asas anlayislari, liderin idaroetmo prosesinds yeri, lider
va rohbar arasinda olan forq masalalari va liderin keyfiyyatlori agiglanir.

Acar sozlor: lider, liderlik, rohbar, idaraetma, movge, proses, vazifa, anlayis, asas, tasir, tarafdar,
qrup, maqsad

Pe3rome: B cOBpeMEHHBIX YCIIOBHAX PYKOBOJUTEIH JOJDKHBI 00J1aIaTh HE TOIBKO MPOQheCCHOHATEHBIMA
3HAHWSIMH, YMCHUSMU M HABBIKAMH, HO U UIMETh OIPE/ICICHHBINA HA00P JTUIESPCKUX KAaYeCTB, KOTOPHIC TO3BOJISIT
HM YCIEIITHO PEATU30BaTh CBOU YIIPABICHUECKHIE 3aJaTKU B TIPAKTHUECKON ACATEILHOCTH. B JaHHOM cTaThe pac-
CMaTpUBaeThCst 0a3a OCHOBHBIX MOHSTHH JIHEPCTBA B KOHTEKCTE UX CYIIHOCTHOTO 3HAYCHUS, PO KOTOPBIE OHU
WTPAIOT B TIPOLIECCE YIIPABJICHUSI, pPa3INUre MEXTY JINACPOM U PYKOBOIIUTENEM, a TAK)KE Ka4ecTBa JIiepa.

Knioueevle cnosa: n1udep, nuoepcmeo, pykogooumevb, ynpasieHue, no3uyus, npoyecc, pojib, NOHImMue,
OCHO84, IUsAHUe, NOCIe008amelb, 2PYNNA, Yeilb

Summary: Under modern conditions managers should possess not only professional knowledge,skills
and abilities, but also have a specific set of leadership skills that will enable them,to successfully implement
their management inclinations in practice.

In this article are examined the basis of the main concepts of the leadership in the context of their
essential values, the roles that they play in the governance process, a comparision of management and
leadership and individual characteristics of leader.

Keywords: leader, leadership, manager, management, position, process, role, concept, the principles,
influence, supporter, group, goal

Liderlik — comiyyotin inkisafi ilo birlikdo
dayison, gagilmaz, hartorafli vo ¢oxsaxali bir an-
layigdir. O, hor yerdo mdvcuddur — kigik va
boytik togkilatlarda, is diinyasinda vo dini icma-
larda, homkarlar ittifaqinda, xeyriyys comiyyatlo-
rinds, sirkat vo universitetlorda, futbol komanda-
sinda va silahli dostads vo s. Liderlik geyri-for-
mal toskilatlarda, kiigo dastalarinds va kiitlovi nii-
mayislordo do Oziinii biiruzo verir. Liderlik 6z
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niyyat vo mogsadlori ilo har bir togkilatin birinci
olamotidir. Iki nofordon artiq insanin oldugu
grupda birinin liderlik etmasi, digorinin iso onun
arxasi ilo getmosi miisahido olunur. Insanlar hor
Zaman liderin otrafinda toplanmis vo onun yonlon-
dirdiyi istigamatda iroliloyarak, ya miivaffoqiyyot
gazanmis, ya da ugursuzluga diicar olmuslar.
Liderlik problemi insanlar arasinda miina-
Sibatlorin yaranma tarixi ilo yasiddir va oksar in-
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sanlar ti¢iin colbedici mosoaladir. Liderliyin colbe-
dici olmasinin sababi onun tarix boyu insanlarin
hoyatlarina tosirinin olmasidir. ©nonavi olaraq
liderlik mosalasi sadaca elmi comiyyatlorin deyil,
sado insanlarin da digqotini calb edir. Alimlor li-
derliyin inkisafi, totbiqi proseslorini miioyyan
edon ganunauygunluglari, homg¢inin onun somo-
roliyinin artirilmasi yollarmi Syranirlor. Isci segi-
Mina calb olunan miitoxassislor potensial liderlo-
rin agkaredilmo, liderlik keyfiyyat vo bacariglari-
nin inkisafetdirmo yollarini isloyib hazirlayirlar.
Liderliya can atan soxslor tez miivoffaqiyyat aldo
etmoyo va liderlik movqgeyini tutmaga caligirlar.
Insanlar liderin hakimiyyatino tabe olmaga vadar
edon soboblorlo yanasi, ona taSiretma yollarini
oyronmok istoyirlor. Hor bir insan hayatinin bii-
tlin sahalorinda: peso faaliyyoatindo, ailods, dost-
lugda, on az1 bir dofo lider-torofdar miinasibatlo-
rinds olur. Liderlik insan tobistino xas olan
davranis, aktual masalalarin hollinds somarali va-
Sito vo insanlarin hoayatlarini, miinasibatlorini va
davraniglarini tonzimloyon toskil edon on qodim
formadir. Insanlar siyasi, igtisadi, modani proses-
loro qosularaq hokmon liderlik problemlori ilo
garsilasir.

Qadim dovrlords liderliyin problemi, xi-
laskar1, havadar1 tapmaq mosalasi idi. O vaxtlar
lider vo liderlik mokrli diismonlo miiharibada
galib golmis, comiyyati vo lkoni bdyiik boladan
Xilas etmis, 6z torafdarlarinin gurultulu alqislar
ohatosindo olan gohroman vo yenilmoz bir obra-
zmi1 yaratmigdir. Mohz homin dovrlords boyiik
imperiyalar yaradan, diismonlors vo hagsizligla-
ra qarsl amansiz miibarizo aparan Makedoniyali
Isgondor, Yuli Sezar, Atilla, Osman, Oguz xan,
Koroglu kimi liderlor hagqinda c¢oxlu sayda
osarlor, dastanlar yazilmisdir. Hogigoton do, da-
hi soxsiyyatlor 6z liderlik bacariqglari ilo insanla-
r1 ruhlandirmaga, 6lkads vo comiyyatds bas ve-
ron hadisalora tosir edarak, onlar arzu edilon to-
rofo istigamotlondirmays qadirdirlor. Liderlik
anlayisi qodim zamanlardan bu giino kimi alim
vo filosoflarin digget morkazinds olmus vo bu-
nunla bagl elmi arasdirmalar aparmislar. Qadim
dovrlordon XX asrin ortalarinadak liderlik baca-
r1g1 anadangalma, ilahi bir keyfiyyst kimi gabul
edilirdi. Buna gora do homin dovrlords liderlik
masalasine dahi soxslorin foaliyyati vo amallori
kontekstindo baxilirdi. XX asrin ikinci yarisin-
dan etibaron aparilan todqiqatlar noaticasinda li-
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derlik, har bir insanda olan, miioyyan talim pro-
sesinds lizo ¢ixan bir keyfiyyat kimi qobul edil-
di. Belaliklo, liderlik keyfiyyotini meydana go-
tiron soxsi qabiliyyat vo bacariglarin formalas-
ma, inkisaf vo totbigedilmo proseslori tarix boyu
todqiqatgilarin  diqgatini calb etmis vo homin
mosalo 6z aktualligimi miiasir dovrdo do qoru-
yub saxlamaqdadir.

XX osrin 70-80-ci illorindos iqtisadi cohot-
don inkisaf etmis Olkolordo rohborlor isgilordo
mohsuldar omoys tokan veron maddi stimullas-
dirmanin ohomiyystinin azalmasini miisahido
etdilor. Aydin oldu ki, miiasir dovrdo maddi sti-
mulla yanasi, is¢ilorin yiiksok moahsuldarlig1 on-
larda peso modoniyyotinin yaranmasindan vo
kollektivdo olan miisbat psixoloji miihitdon asi-
lidir. Sonuncu amiller iso toskilatda inzibati vo
digor formal tosir tisullarina miiraciot etmodon
is¢ilora tasir edo bilon liderlorin olmasi ilo birba-
sa olagolidir. Miiasir idareetmads liderin foaliy-
yati yalniz idaraetmoanin asas vozifalari ilo (plan-
lama, togkilatlandirma vo nazarat) bitmir. Miia-
sir rohborlik iislubu torafdarlarini inandirmagq,
tabegiliyindos olanlara komok etmok, monavi do-
yarlari tayin etmok, basqa sozlo, lider olmaq ki-
mi keyfiyyatlori tolob edir. Tocriiba gostorir ki,
tabeciliyinds olanlarin etibar1 vo hérmatini oldo
edon, onlar ii¢iin davranigin va peso doyarlorinin
niimunasi kimi baxilan liderlor kollektivda sosi-
al-psixoloji miihito ohomiyyatli doracada tasi-
retmod vo arzuedilon pesokar vo monavi-etik nor-
malarin formalasdirilmas: imkanma malikdir.
Liderlik gabiliyyati olan rohborlor doyisiklik vo
islahatlar aparmaga qadirdirlor. Liderlik torof-
darlarin golocoys inamlarint méhkomlondirir vo
onlarda sistemin bir par¢ast olma hissini yaradir,
soylorini bir néqtoys yonoaldir. Liderin garsisin-
da duran ¢otin vo moasuliyyatli vozifalor: isgii-
zarliq, masuliyyati 6z iizorina gotiirmak, mog-
sadlari daqiq miiayyon etmok, fikirlorini diizgiin
catdirmaq, faydali goriislori sistemin xeyrino
istifado etmokdir.

Liderlik vo lider anlayislarinin mahiyyati-
ni basa diismok tigiin, ilk ndvbads homin s6zle-
rin monasina baxaq, sonra iso miixtalif dillordo
oxsar manalar1 veran sozlorlo miigayiso edak.

“Lider” qgodim qorbi alman tayfalarinin
“laithjan” s6zlinden meydana galir, hansi ki todri-
con ingilis dilinds to lead - “aparmaq” felino, XIII
aosrdo iso a leader -“aparic1” ismina gevrildi.
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Ovvallar a leader sozli qosun basgilarini to-
rif etmok {iciin istifado edilirdi — sorkordolori
(military leader), imumgqgosun komandirlori (troop
leader), doniz komandanlarimi (flotilla leader).
Sonralar Ingiltors doniz dovlati oldugu iigiin gomi-
lori (donanmant) miioyyan istiqgamoto somtlogdiron
insanlara vo ya gomiloro “a leader” (lider) deyil-
maya baslandi.

Tadricon comiyyotdo vo ya qrupda, miioy-
yon keyfiyyastlor naticosindo insanlarin davranis,
foaliyyot vo miinasibatlorini istigamotlondiron,
tonzimlayan, sortondiren bir movqe alds edan in-
sanlara lider deyildi, homin mévqgeyin 6zii iso
leadership-“liderlik” sozii ilo ifado edilmoys bas-
land1. XIX oasrds diinyada bas veron global doyi-
sikliklor noticasindo biitiin sahalorde somarali
idaroetmo {isullarina ehtiyac yarandi. Homin
tisullar barasindo diinyada, osasen Ingiltorada ge-
nismiqyash todqiqatlar aparildi vo mohz bu so-
babdon elma bir termin kimi ingilis monsoli s6z-
lor (“lider” vo liderlik’) daxil oldu. Bu terminlor
idaroetmo nozariyyasi, sosial, idaraetma va siyasi
psixologiya, politologiya vo insan davranisi haq-
qinda olan digor elm saholorindas istifads olunur.

“Lider” vo “liderlik” faaliyyatlorini tosvir
edon sozlorin oxsart hom Azorbaycan, hom do
digor dillordo movcuddur. Asagidaki codveldo
bu sozlorin monasi gostorilir:

Dil Soz

Ondor

Mbonast
erohbar;
ebasci
1 dosto basgisi, bolodgi;
onds gedon; rais, koman-
dir, sorkorda; basci, ata-
man; sobabkar, tosabbiis-
kar; rohboar, hokmdar.
ondar, rohbar; dosto basgi-
s1, siirticti, pilot, siikangi;
komandir, komandan; ba-
lad¢i; aparici, lider.
baladgi, dasta bascist; roh-
bar, moslohoatci, ruhlandi-
ric1; istigamotlondirici
bas; agil, idrak, siiur; 6n-
dor, 6ndo gedon; mosul,
rohboar; rais, komandir.
baset, rois, miidir; bas za-
bit; rois, komandir, ko-
mandan;
rohboar, lider.
rohbar,  Ondar;
aparicl.

Azorbaycan

Latin Dux

Alman Fihrer

Fransiz Guide

Italyan Capo

Ispan Jefe

base1;

Rus Boxnan
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Codvaldon goriindiiyli kimi, Azorbaycan,
homginin digor dillordo, lider vo liderliyo mona-
ca bonzoyon soOzlor osason rosmi hakimiyyot
maovaqeyini bildirir.

Comiyyotdo liderlik vo rohborlik anlayis-
lar1 kimi idarsetmo ilo baglidir. Olbatto haki-
miyyat xiisusi tosir tisulu kimi liderliyin vo roh-
barliyin osasimi togkil edir, amma bu o domoak
deyil ki, hakimiyyatin mévcudlugu liderlik anla-
yisinin dayismayan tomolidir. Hakimiyyat hor
bir rohbarin slindadir (onun lider olub-olmama-
sindan asili olmayaraq). O, idaroetmonin osasint
toskil edir, linsiyyat vo digor insanlarla molumat
miibadilasi kimi, insan tobiatinin an zaruri xiiSu-
siyyatlorindon biridir. Hor bir insan 6ziinti idars
etmoklo yanasi, elo bir soraitdo ola bilor ki,
digorlorin yerina gorar gobul etmali olar.

Idaraetmoada rohborlik vo liderlik arasinda
ortaq cohot insanlar arasinda qarsiliqli miinasi-
batlorin vo onun vasitasilo tasiretmonin olmasi-
dir. Bu baximdan, liderlik va rahboarlik anlayisi-
nin eyni olduguna dair fikirlor var, lakin bu,
diizgiin deyil. Dogrudur, hom lider, hom ds roh-
boar mogsadlors nail olmaq tigiin toskilatin isini
istigamotlondirir, proseslori vo insanlari idaro
edir, qgarsiliqli miinasibatlori tonzimlayir vo on-
larin foaliyyatlorina tasir edirlor. Lakin bu foa-
liyyotlorin icrasinda, niimayis etdiklori soxsi
keyfiyyotlopr va aldo edilocok naticolora baxis-
larinda liderlik vo rohborlik arasinda forgli
cohatlor var.

Rohbar tutdugu rosmi mdvgenin sslahiy-
yatlorindon istifado edorak tabegiliyindo olanlar-
la miinasibot qurur vo onlara tosir edir. Idaroet-
manin spesifik ndviinii tomsil edon liderlikdo iso
miinasibotlor on ¢ox sosial va psixoloji tosiro
osaslanir. Rohborlikdon forqli olaraq, liderlik
tabegilikdo olan vo ya komokgi deyil, torofdarla-
rin olmasini nazords tutur. Cox vaxt liderliya
miioyyon faaliyyatlors hoves oyatma bacarig ki-
mi baxilir. Tacriibbo gostorir ki, tabeciliyindo
olanlar tiglin lider hormat vo etibar oldo edon,
davranis vo pesokar doyarlorin niimunasini gotii-
ron kollektivde sosial-psixoloji miihite kokiin-
don tosir edir, iscilordo arzuolunan pesokar vo
monavi-etik normalar1 formalasdirma imkanina
sahibdir. Rohbarlik vazifoys toyin olunmaqla ol-
do edilir, liderlik iso qazanilmis keyfiyyotdir.
Lider olan rohborlor doyisiklik vo islahatlarin
sobabkari ola bilorloar.

Research Papers of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 85, Number: 5, 2018



Liderliyin saciyyavi xiisusiyyatlari

Yuxarida deyildiyi kimi, liderlik rosmi
movqe deyil, o etibara, 6hdogiliys, hisslora, bir-
g0 moaqgsad vo doyerlora osaslanan insanlar ara-
sindaki garsiligh olagadir. Yoni, liderlik insanin
0z soxsi keyfiyyot vo gabiliyyatlori ilo hor hansi
bir movqgedon torofdarlarini inandiraraq, istiga-
motlondirmo vo horokotokegirmo bacarigidir.
Rohborlik iso vozifali soxsin oldugu mdvgenin
solahiyyatlorino osaslanaraq, tabegiliyindo olan-
lar1 tolimat, omr, gostarislorlo idaraetma prosesi-
dir. Insanlar lideri sevdiklori, saydiglar1 vo qo-

bul etdiklori {i¢iin onun arxasinca gedir, rohbarin
omrlorini iso ona tabe olma macburiyyatindo
olduglar tigiin yerina yetirirlor.

2007-ci ildo toskilati liderlik sahasindo ta-
ninmis alim Uoren Bennis “Liderlor: Masuliyyat
dasimanin strategiyalari” (Leaders: The strategies
for taking charge) kitabinda lider vo rohbarlor
arasinda olan forqi qisa olaraq belo tosvir etmis-
dir: “Liderlor diizgiin is goriir, rohbarlar iso islori
diizgiin yerine yetirirlor” [1].
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