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Xiilasa. Miiassisa rahbarino idaroetmads qarsiliqlt hérmet tizorinds qurulan, ugura inanan, usaqlarla
torbiyacilorin rahat, somarali toskil edilmis soraitdo islomalori, valideynlorin foal istirakinin tomin edildiyi
yeni yanasmalari tatbiq etmasi lazimdir.

Tohsilin diizgiin idaro edilmosi - tohsildo keyfiyyati tomin etmok demokdir. Keyfiyyatin tomin edil-
masi isa rohbarin kollektivds saglam miihit yarada bilmoasindan, keyfiyyatin vo kadrlarin idaroolunma prose-
sindo inteqrasiyaya tistiinlitylin verilmasindan ¢ox asilidir.

Idaroetmo funksiyalarinda, idarsetmonin forma vo mozmununda ziddiyystlorin askara ¢ixarilmasi,
vaxtinda aradan qaldirilaraq logv edilmasi optimist idaroetmoys aparan yolun asas torkib hissasi olmalidir.

Acar sozlor: pedaqoji proses; pedaqoji prosesin mazmunu; samorali idarsetmoa; keyfiyyatin idaras
olunmasi, idaraetmonin strukturu; idaraetmanin asas struktur prinsiplari; tahsil miiassisasinin rahbarlaorinin
idaraetma modaniyyati.

Pe3tome. Yrpapnenue TpeOyeT 0T pyKOBOAUTENS IPUMEHEHHSI METOI0JIOTHI OCHOBAHHBIX Ha B3AaHMHOM
yBa)XEHHH, BEpe B ycCIleXe, CO3/IaHUH MPUSTHOW U TIPOAYKTHBHON paboueid aTMoceps! I mperojaBaTeneii u
MIPUBJICYECHUN POAMTENEH K aKTUBHOMY y4acTuio. [IpaBuiibHOE yripaBieHHe 03HavaeT o0ecrieyeHne KauecTa B
o0yuennu. ObecrieyeHre KauecTBa xe, B CBOIO 0Yepe.lb, 3aBUCUT OT YMEHHS PYKOBOJIUTEIIS CO3/1aTh 30POBYIO
pabouyro atMocepy B KOJJIEKTUBE M HCIIOJIBb30BAHWU METOJIOB MHTETPAIMU B YIPABICHUU MEPCOHATIOM U
Ka4ecTBOM 00y4eHHsl. BrIsiBIeHre NpOTHBOpEeUnii B QYHKIMK yIpaBIECHHs, a TaKKe (popMe 1 UX colep KaHuY,
BpEMEHHasl TUKBHUIALNS SBIISETCS BaXKHBIM 3BE€HOM B ITyTH K ONITUMHCTHYHOMY YIIPaBICHHIO.

Knioueswie cnosa: neoazocuyeckuii npoyecc, cooepicanue nedazo2uiecko2o npoyecca, payuoHaIbHoe
ynpaenenue, ynpaenenue Kavyecmeom, CMpYKmypa YnpaeieHus, OCHOGHble CMPYKMYypHble NpUuHyunsl
YIpaeneHus, KyIbmypa YRpasienus y pyKkogooumeneu 00pa3zoeamenbHblx YupestcOeHUl.

Summary. Institution manager requires the manager to apply new methodologies based on mutual
respect, belief in success, creation of comfortable and productive work environment for tutors and
environment encouraging parents for active participation.

Proper management of education means ensuring the high quality of education. The quality assurance
in its turn depends on the ability of manager to create healthy work environment within the staff and use of
integration methods both in quality and human resources management processes.

Finding of contraries in a function of management, and in a form and content of management, timely
removal of it is a key part of a way leading to optimist management.

Key words: pedagogical process; content of pedagogical process; rational management; managemet
of quality; structure of management; key structural principles of management; management culture of
educational institutions’ managers.
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Todris-talim prosesinin biitiin marhalals-
rindo soxsiyyatin maraq va ehtiyaclarini 6doaya
bilon tohsil sisteminin yaradilmasi miihiim vozi-
fo kimi garsiya qoyulur. Beloa bir talob iso, ilk
novbada, moktabagadar tahsilds talimin mazmu-
nunun, ona uygun metod, forma vo vasitalordon
istifado edarok strateji bir sistemin hazirlanmasi-
n1 talab edir vo naticada moktabagodar tahsilds
pedaqoji prosesin taskili, mozmunu, baslica va-
sitalori (oyun, amak, tolim), metodlart vo somo-
rali idars olunmasi praktikada 6z yerini miioy-
yanlagdirir. Bu iso moktobogodoar tohsil miiassi-
salorinda rahbarin vo torbiyagilorin  pedaqoji
prosesin somarali idaro olunmasina hazirliq so-
Viyyasinin miiayyan edilmasi, dyranilon proble-
min aktualligint miisyyon etmoys imkan verir .

Tohsildo asas doyar usaqdir. Moaktobago-
dor tohsilds iso tokco moktab hayatina hazirliq
morhalasi deyil, eyni zamanda insan hayatinin
on masuliyyatli, an miithiim yas dovriidiir ki, bu
dovrds insanda biitiin manavi dayarlorin tomali
goyulur. Odur ki, maktabagadar tohsilin yenilos-
dirilmasi XXI asrin toloblori vo sosial sifaris
nazors alinmagla aparilir [1, 3].

Aparilan miisahids vas todgiqatlar bels go-
nasto golmays asas vermisdir ki, moktobagadar
tohsilin qarsisinda duran vazifolor o zaman mii-
vaoffagiyyatlo yerino yetirilo bilir ki, pedaqoji
proses yiiksok saviyyada toskil edila Vo somarali
idaro oluna bilsin. Miioyyon edilmisdir ki, mok-
tobogador tohsil miiassisalorinds pedaqoji prose-
sin yiiksok soviyyads toskili onun elmi-pedaqoji
cohatdon osaslandirilmis planli, sistemli, mog-
sadyonlii idars olunmasindan, ona rohbarlikdan
Vo nozaratdon ¢ox asilidir. idaroedonin vo idaro
olunanin pedaqoji prosesds foal vo mogsadyonlii
istirak1 bu prosesin somarali qurulmasina gatirib
¢IXarir.

Moktobogodor tohsil miiassisalorinds ida-
roetmonin miiasir sosial-igtisadi soraito uygun
olmagqla, 6lkodo tosokkiil tapmis yeni iqtisadi
miinasibotlor zomininds tokmillosdirilmasing,
moktobogodor tohsil miiossisalorinds pedaqoji
prosesin miitomadi yenilosmasina ehtiyac var-
dir. Bu yenilosms pedaqoji prosesin tamligini
tomin edon elmi innovasiya axtariglari ilo vo tam
sistem kimi baxilan pedaqoji foaliyystlo bagli-
dir. Moktobagodor miiassisalords pedaqoji pro-
sesin biitovliikdo elmi asaslar iizorinds qurulma-
s1, onun biitiin ¢atinliyinin dork edilmasi, usaq
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soxsiyyatinin formalagsmasi kimi mosaloys dig-
gotin yonoldilmasi on vacib vozifalordandir.
Mohz buna gora do moktobagoadar tohsil miiassi-
salorinda pedaqoji prosesin idara olunma effek-
tivliyinin artiritlmasi1 moktobogadar tohsil siste-
minin yenidon qurulmasinda asas masalo kimi
meydana ¢ixir [1,2].

Aragdirmalar gostarir ki, moktabagodar
tohsil miiassisalorindo pedaqoji prosesin somo-
rali toskilinin keyfiyyoti idaroetmo foaliyyatin-
don asilidir. Moktobagadar tohsil miiassisalarin-
do pedaqoji prosesin idars olunmasinda miiay-
yan c¢atigsmazliglarla slagadar bir sira ¢atinliklor
mdvcuddur:

- pedaqoji prosesin idaro olunmasina dair
nozori-metodiki islomalorin  vo maktobagadar
tohsil miiassisalorinda somorali idarsetmos mexa-
nizmina tolabatin kifayot godor olmamas;

- idaroetmodo sablon horokatlorin, stereo-
tiplosmis faaliyyatin mévcudlugu vo moktobo-
godor tohsil miiassisalorindo pedaqoji prosess
yaradici yanasma axtariglarinin  vacibliyinin
Kifayat qodor asaslandirilmamasi;

- pedaqoji prosesin mazmununun yenilos-
moasinin vacibliyinin vo idarsetms faaliyyatinin
geyri-miitosokkil xarakterds olmast;

- rahborliyin idaroetmoda saristasizliyi va s.

Bu giin moktabagadar tohsil miiassisalari-
nin faaliyystinin yenidon qurulmasina iqtisadi,
sosial-modani, normativ-hiiquqi sortlor komp-
leksi genis imkanlar yaradir. Ona goéro do mok-
tobagodoar tohsil miiassisalorinin idara olunma
sistemi ¢orgivasindo comiyyotdo bas veranlori
0ziinds oks etdiran yeni sistemin formalasdiril-
mas1 zamanin talabi kimi giymatlondirilmalidir.

Moktobagodoar tohsil miiassisalorinds pe-
daqoji prosesin samarali idars olunmasinin mag-
sadi usaga 6z imkan va bacariqlar1 baximidan
todris miistavisinda 6z yerini tapmaga komok et-
mok iigiin sorait yaratmaqdir. innovativ rejimdo
isloyan moktobagadar tohsil miiassisalorinds pe-
daqoji prosesin somoarali idara olunmasi proble-
minin halli, biitov bir sistemin elementlarinin
inteqrasiyasini tomin edon mexanizmin islonib
hazirlanmasini tolob edir [4].

Innovasiya keyfiyyotco tokmillogdirilmis
pedaqoji prosesds vohdot halinda gotiiriilmiis
ideyalar, proseslor, yeni texnologiyalar, metod-
lar, vasitalar, aldo olunmus naticalordir.
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Biitiin todris-talim isi usaqlarin maraq vo
tolobatlarinin  6donilmasina, onlarin potensial
imkanlarinin inkisafina yonaldilir;

- inkisafyonliiliik. Usagm idrak foallig1
izlonilir, bilik, bacariq vo Vordislorin inkisaf
Saviyyasi tanzimlonir;

- faaliyyatin stimullasdirilmasi. Pedaqoji
prosesin somarali va effektiv qurulmasi, usaqla-
rin tolimo maraginin artirilmasi {i¢iin onlarin
foaliyystindoki biitiin irsliloyislor geyd olunur
Vo dayarlandirilir, natics etibarilo usaqglarin daha
ugurlu talim naticalarina istigamatlondirilmasi
tomin olunur;

- dostokloyici miihitin yaradilmasi. Peda-
qoji prosesin miiasir maddi-texniki baza vo sag-
lam monoavi-psixoloji miihitdo togkil edilmasi
keyfiyyatin vo samaraliliyin yiiksaldilmasi ti¢iin
olverisli vo tohliikasiz sorait yaradir.

Moktobagodar tohsil miiossisalorinds pe-
daqoji proses genis bir sahani ohato etdiyindan,
prosess elmi osaslara sdykonon idaroetma siste-
minin totbiqini aktuallagdirir. Pedaqoji prosesin
diizgiin toskili usaqlarin bilik, bacariq vo vordis-
lar sistemina yiyalonmasini, onlarin maktob tali-
mina hazirlanmasini tamin edir.

Miasir diinya hayatin biitiin sahalorinds, 0
ciimlodan, tohsildo do bas veran doyisikliklorlo
doludur. Bu dayisikliklorin nozars alinmasi toh-
silalanlarda sosial istigamoti formalagdirmaq,
bas veron doyisikliklora uygun reaksiya vermok,
yeni soraitdo tez bir zamanda 6ziinii tonzimle-
mo, Oziliniitoyinetms, dziiniitosdiq kimi xiisusiy-
yatlori iizo ¢ixarmagq ligiin vacibdir. Ona gora do
istonilon moktobagadoar tohsil miiassisasi sosial
doyisikliklordon asili olmadan, inkisafa uygun
analitik miistaqillik vo tosabbiis gostarmays ha-
zir olan yaradict saxsiyyato dogru istigamatlon-
molidir. Belo xiisusiyyatloro malik goxsiyyot
yalniz yaradici tohsil miihiti vo yenilik¢i peda-
goqun istiraki ilo formalasa bilor. Bunlar1 nozors
alaraq comiyyat innovasiya horokatini yaradici-
ligin yiiksok soviyyasi kimi dostoklomayo daha
da ¢ox meyl etmoalidir.

MTM-do Pedaqoji proses yaradici xarak-
ter das1yir. Hor bir pedaqoq pedaqoji problemls-
ri vazifalora ayirir vo onun halli disullarinin se-
¢ilmosi t¢iin gorarlar gobul edir. Bu gorarlarin
gobul edilmasine asagida gostarilonlor tasir edir:

- Torbiyaginin pedaqoji ger¢okliyin ma-
hiyyati haqqinda biliyi;
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- Pedaqoji nozariyys va konsepsiya, ham-
¢inin yeni pedaqoji vozifalor vo onlarin halli
iisullar1 haqqinda biliyi;

- Insan psixologiyasi, onun psixoloji xii-
susiyyatlari va inkisaf etdirilmasi yollari;

- Pedaqoji tacriibo;

- Torbiyaginin mévqgeyi vo magsadi;

- Pedaqoji intuisiya.

Tarbiyaginin faaliyystinds pesokar soris-
toliliklo yaradiciliq arasinda qarsiliqli alagos
moveuddur. Saristalilik no gadoar yiiksak olarsa,
yaradiciliq o godor aydin 6ziinii gostorir. Peda-
goji yaradiciliq o zaman effektli olur ki, o, ytik-
sok pedaqoji kompetentliys asaslansin.[5,6]

Moktabagodoar tohsil miiassisalorinds pe-
daqoji prosesin toskili zamani tolim isi elo qu-
rulmalidir ki, tolim prosesi daha ¢ox usaglarin
foalligina yonoalsin. Taninmis rus pedaqoqu
U.K. Usinski 6z todgiqatlarinda bu masaloys to-
Xunaraq yazir ki, tolimdo hor sey maraql ola
bilmoz. Maragsiz seylor var vo olmalidir. Usaga
tokco maraqgli olan seylori deyil, maragsiz olan
seylori do Oyratmok lazimdir. Siz usagi hoyata
hazirlayirsiniz, hoyatda iso har bir goxs {iglin hor
sey maraqli ola bilmoz. Umumiyyatlo, pedaqoji
proses elo qurulmalidir ki, usaq torbiyavi tasirin
obyekti deyil, subyekti olsun, hartorafli faaliyyat
prosesinda saxsiyyat kimi formalasa bilsin [7].

Son illords moktabagodar tahsil sistemin-
do aparilan islahatlar, tahsilin mazmununun tok-
millagdirilmasini, yeni tolim texnologiyalarinin,
yeni yanasmalarm totbigini zoruri edir. Interak-
tiv tolim metodlarindan istifado tohsilin keyfiy-
yatino miisbat tosir gostorir. Tolim prosesinin
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi mogsadilo usaqlara
daha ¢ox miistaqillik verilmali, 6z fikirlarini sor-
bast, ¢gokinmadan sdylomays, arzu va istoklori-
nin reallasdirilmasi ii¢lin sorait yaradilmalidir .

Respublikamizi inkisaf edon 6lkalor saviy-
yasina galdirmagq tigiin dovlatin goalocok qurucu-
lar1 olan gonc nasli ogli cohotdon yetkin, genis
elmi biliklora vo hortorofli diinyagoriisiine ma-
lik, hadisalari diizgiin dork etmayi, bu hadisalo-
rin axarmi somarali istigamato yonaltmoyi, la-
zim goldikda miistaqil gararlar gobul etmayi ba-
caran soxsiyyat, yaradici tofokkiiro malik vaton-
das kimi yetisdirmoak tolab olunur. Belo soxsiy-
yatin formalasdirilmasinin asas1 moktobagador
tohsil miiassisalorinda goyulur. Talim prosesin-
do demokratik diinyagoriiso malik soxsiyyat for-
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malasdirmaqda genis imkanlar1 olan faal tolim
metodlarindan istifads talimdo miisbot naticalor
oldo etmoys imkan verir. Tolim texnologiyasi
miiasir saraitds tohsil sisteminin an aktual prob-
lemlarindon olub, keyfiyyatli todris prosesinin
qurulmasinda, kamil insanin, ragabsto davamli
soXsiyyatin hazirlanmasinda holledici rol oyna-
yir va globallagan diinyanin asas talobi kimi qiy-
motlondirilir. [6]

Tolim texnologiyalari todris-talim prosesi-
nin togkilinin konkret tisullarinin miiayyanlosdi-
rilmasina imkan verir. Tolim texnologiyalari
tohsilin keyfiyyati vo olverisliliyi ilo birbasa
baglidir. Tohsilin yeni tolim texnologiyalar1 aSa-
sinda qurulmasinda toskilatgiliq, istigamatveri-
cilik vazifalorini 6z {izorina gotiiran Oyradon
osas foalligi 6yrananlara verir.

Moktabagodar yasli usaqlarla mosgalalorin
toskili usaqlarin subyektiv tacriibalarinin genis-
landirilmasina istigamatlondirilmis inkisafetdiri-
ci tapsiriglarin hayata kegirilmasino xidmat edir.
Verilon tapsiriglar elo toskil edilir ki, usaqlar
otraf alomin miixtalif sahslori hagqinda malumat
alma imkani oldo edo bilsinlor. Inkisafetdirici
tapsiriglar da 6z névbasinds elo miiayyanlosdiri-
lir ki, onlar usagin inkisafina istigamatlonsin.
Bunlar diizgiin toskil edilmis pedaqoji proseso
daha somorali tosir gostarir .

Foal tolim, usaqlarin foal idrak foaliyyati-
no asaslanan va tohsil prosesinin digar istirakei-
lart ilo omakdasliq soraitinds hoyata kegirilon to-
limi nozardos tutur. Faal tolim todrisin vo idrak
foaliyyatinin toskili vo idars olunmasi metodla-
rinin macmusudur. Belo talim iiglin asagidaki
cahatlar saciyyavidir:

- Miallim tarofindon siiurlu suratds idraki
problem situasiyanin yaradilmasi;

- Problemin halli prosesinds sagirdlorin
foal tadgiqatgr movgeyinin stimullagdirilmast;

- Usaglar tiglin yeni vo zoruri olan biliklo-
rin miistaqil kosfi, aldo edilmasi vo manimsonil-
mosi liglin goraitin yaradilmasi.

Yeni yanasmanin mahiyyati ondadir ki,
tolim usaqlarin yaddasinin tokca yeni biliklorlo
zonginlosdirilmasina deyil, ham do tofokkiiriin
miintozom inkisaf etdirilmasi asasinda daha ¢ox
biliklorin miistaqil alds edilmasi vo manimsanil-
masi, an miihiim bacariq vo Vvordislorin, goxsi
keyfiyyot vo qabiliyystlorin qazanilmasina
yonalib [5].
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Moktabagadoar tohsil miiassisasinds peda-
goji prosesin somorali idaro olunmasinin asas
prinsiplorindan biri do fordi yanasma, onun for-
ma vo mazmununun diferensasiyasidir. Demali,
pedaqoji prosesin mantiqi cohatdon asaslandiril-
masi, formanin mozmuna uygunlugu, hall edilon
problems uygun mozmunun miiayyan edilmosi
nozords tutulmali, prosesin pesokar idara olun-
masinda soraitin, doyarlorin oriyentasiyasi, tor-
biyacinin tocriibasi Vo pesokarliq soviyyasi,
homginin torbiyagilorin motivasiya ilo bagh xii-
susiyyatlori nazars alinmalidir.

Tadris-talim prosesinin layihalondirilmasi-
nin markazi holgasi layiha olub, &yrananlor
ticlin vacib shamiyyat kasb edir vo problemin
hallinds hayati shomiyysto malikdir. Layihalor
miixtolif oyun formalarinda hoyata kecirildikds,
usaqlar yaradici va praktik shamiyyatli foaliyyot
prosesino daxil edilirlor. Bu kimi todris-talim
prosesinin miixtalif metodlarinin togkili nainki
torbiyagilarin saristaliliyini yiiksaldir, hatta on-
lar1 faaliyyatin daha yeni metod vo vasitalarin-
don istifado etmays colb edir, tolim prosesini
daha mohsuldar, daha magsadyonlii vo maraqgli
edir. Bunlar torbiyagilarin somarali faaliyyatins,
baslicas1 iso Oziiniiinkisafa vo miiasir yanagma-
larin totbigine yonalmis isin keyfiyyatinin yiik-
saldilmasine imkan verir .

XIX osrin gorkomli simalarindan olan T.
Sidqi miiallimin moktob hayatinda roluna yiik-
sok giymot verarok demisdir: "Moktab bir cisma
banzoar ki, onun ruhu miosllimdir”. O, muiallimin
holledici  rolunu giymatlondirmakls borabar,
onlardan “iilim vo fiinuna dara vo adabi elm va
torbiys sahibi-viiquf” olmalarin1 da tolob edirdi.
Yoni boyiikk miitofokkir T. Sidqi istoyirdi ki,
mioallim hoartorofli elmi biliklora va yiiksak pe-
daqoji ustaliga malik olsun [8, sah. 69].

Moktabagodar tohsil miiassisalorindoaki
torbiyagilorin hazirligi, diinyagoriisii, qabiliyyat
vo imkanlart eyni bigimli deyil. Har bir torbiyagi
professional bacariga malik olmalidir.

Moktobogodoar tohsil miiassisalorinds me-
todik isin inkisaf noticalorinin ol¢iilmasiii¢iin
giymotlondirmo meyarlarinin gabagcadan miioy-
yan edilmasi vacibdir. Meyarlar miixtalif ola bi-
lor, amma homisas daha tmumilarini nazards
saxlamaq lazimdir. Metodik is usaqlarin inkisaf
naticolorini yiiksoldorso vo usagda miioyyon
inkisaf saviyyasino ¢atmaq vo ya ona yaxinlas-
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maq tosobbiisii artarsa, bu nailiyyot metodik isin
noticasinin birinci meyart hesab edilmalidir.
Ikinci meyar metodik isin stimullasdiric1 rolu,
kollektivda psixoloji mikroiglimin yaxsilagmasi
torbiyaginin mamnunlugunun, yaradici foalligi-
nin artmasi ilo miisahido olunmalidir. Ona gors
do metodik isin samoaraliliyinin haqiqi giymati
kecirilmis miixtalif todbirlorin sayina gors deyil,
son noticoya gora verilmolidir. Moktobagador
tohsil miiassisalorinde metodik isin tokmillagdi-
rilmasi problemi hazirda 6z aktualligini saxla-
magdadir. Maktobagadar tohsil miiassisalorinda
metodik isin keyfiyyatinin asagi olmasi tahsil
miiassisasinin son naticalarinin zoif olmasina
gotirib ¢ixarir.

Moktabagodar  tohsil  miiassisalorinda
usagqlarla aparilan talim-tarbiys islarinin planlas-
dirllmasina verilon taloblor saciyyalondirarak
bildirilir ki, planlasdirma usaqlarla aparilan isin
ideya istigamotini miioyyanlosdirmali, talim-tor-
biya islori usaqlarin yas soviyyasine uygun ola-
raq Azorbaycan dovlatinin daxili va xarici siya-
satinin mozmununu 6ziinds oks etdirmalidir.
Planda, ilk novbado, usaqlarin oxlagi cahatdon
formalasdirilmasi nozordo tutulmali, onun foalli-
g1, miistaqilliyi tomin edilmali, vatonparvarlik,
milli mistaqillik, humanizm va s. hisslorin tor-
biyasine xiisusi yer verilmali, milli ananalor real
ictimai hayatla slagoalondirilmalidir. Planlagdir-
ma pedaqoji prosesin toskilini tam ohato etmali-
dir. Planlasdirma zaman torbiys va tolim islori-
nin mozmunu, usaq foaliyyatinin toskili forma-
lar1, onlara rahbarlik, prosesin yenilosdirilmasi
diggot markozinds saxlanilmalidir [3].

Moktabagodoar tohsil miiassisalorindo me-
todik isin togkilatgilar bas torbiyagilordir. Mok-
tobagoador tohsil miiassisasinin rahbori ilo birlik-
do bas torbiyagilor do pedaqoji prosesin togkilino
Vo idars olunmasina rahborlik edir.

Pedaqoji prosesin idara olunmasinda rah-
barin, monavi vo soxsi keyfiyyatlorindon slava
togkilati, hiiquqi, psixoloji, sosioloji, etik, diinya
tohsil tacriibasi Vo onun inkisaf istigamatlorinin
prioritetlori, informasiya-kommunikasiya texno-
logiyalarindan istifads, eloca do bir ¢ox digor
istigamatlords genis bilik, bacariq vo vardislara
malik olmalar1 ¢ox shamiyyatlidir.

Problemin aktualligi. Moktobagador yas-
11 usaqlarin talim prosesinin yenidon qurulmasi
va tohsilin tokmillagdirilmasina obyektiv talobat
moktobagodar tohsil miiassisalorinds pedaqoji
prosesin samarali idara olunmasi isinin togkilini,
bu igin shomiyyatinin yiiksaldilmasini, bu prob-
lemin elmi tohlilinin aparilmasini vo praktiki
tokmillogdirilmasini zoruri edir. Ona goro do
moktobogodar tohsil miisssisalorinds pedaqoji
prosesin somoarali idars olunmasinin real vaziy-
yati onun durumunu miisyyanlogdiran an mii-
hiim meyarlardan biri hesab edilir.

Problemin elmi yeniliyi. Moktoboagador tahsil
miiossisalarinds pedaqoji prosesin idara edilmasinin
yenilogdirilmosinds mogsad vo vazifalor hoartorofli
tohlil edilmis, idaraetmonin yenidon qurulmasi yol-
lar1 arasdirilmigdir.

Problemin tatbigi ahamiyyati. Mogalods
gostarilon masalalor, moktoboagodar tohsil miiassisa-
lorindo aparilan pedaqoji prosesa yeni forma vo me-
todlarin tatbiginds boyiik shamiyyat kasb edir
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