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Xiilasa: Mogalods diinya 6lkalorinds tohsilin idars olunmasinin tokamiil moarhalalori, elmi-idaroetmo
moktablori, onlarin banilarinin giymatli fikirlori, moktabi idarsetmo prinsiplori, bu sahads slds edilmis elmi-
texniki yeniliklor vo diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin idarsetms tocriibasindon boahs olunur.
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Summary: The article describes the evolutionary stages of education in different countries of the
world, schools of thought on scientific management, valuable opinions of the founders of these schools,
principles of school management, scientific and technical achievements in this area, as well as the practice of
management in the developed countries of the world.
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Hazirda diinyanin 50-ya Qodor &lkasindo
tohsilin idaro olunmast tocriibasi Gyranilmis, bey-
nolxalq maslohatgilorin istiraki ilo genis tohlil
olunmus, miivafiq struktur doyisikliklori ilo bagh
todbirlor plan1 hazirlanmigdir. Umumiyyatlo,
diinyada idaroetmo tocriibasi ¢ox qodimdir. Bir
elm kimi XX asrin avvallarinds yaranmisdir va
bu tarix 1911-ci ildo sahibkar alim olan Fridrix
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Teylorun “Elmi idarosetmonin prinsiplori” adh
Kitabinin nagrindon baslanir. Hom do idaroetmo-
nin bir elm kimi meydana golmasinin kdoklori,
halo XX osrin ortalarindaki Ingiltars sonaye ingji-
labina vo Amerika diinya bazarma gedib ¢ixir.
Demali, idarsetmo biitiin tarix boyu moveud ol-
musdur. Amma onun tasiretma xiisusiyyatlori -
icra mexanizmi bagqa ciir olmusdur. Oslon fran-
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siz olan Amerikali sahibkar Anri Fayol idaraetma
barado ilk dofo sistemli sokildo nozariyys irali
siirmiisdiir. Idaroetmo elmi 6z inkisafina goro
asagidaki tokamiil marhalalorini kegmisdir:

1. EImi idaraetma moktobi (1885-1920)

2. Klassik vo ya inzibati idarsetmo mok-
tobi (1920-1950)

3. Insani miinasibotlor moktobi (1930-
1950)

4. Miiasir
indiyadok), (4, 13)

Elmi idarsetmo F.U. Teylor, Frenk va
Liliya Qilbrettlor vo Henri Hanttin islori ilo daha
cox baglidir va togriban 1885-1920-ci illori oha-
to edir. Bu maktobin banilori hesab edirdilar ki,
miisahido, 6l¢moa, moantiq va tohlildan istifads
etmokls bir ¢ox ol amayini tokmillogdirmak olar.
Bu moktab:

- ol amayinin yiingiillogdirilmasi;

- qisa fasilalor verilmasi;

- i$ vo vaxt normalar1 qoyulmasi;

- artiq is i¢lin miikafat verilmasi;

- idaroetmo omoayinin fiziki omokdan
ayrilmasi proseslorini bargorar etdi (4, 12).

Inzibati idaroetmo maktablinin yaradicilar:
iS9, taskilatin imumilikds idars edilmasinin tok-
millosdirilmasi yollarin1  axtarirdilar. Klassik
idaroetma moktabinin comiyyat tigiin hayata ke-
cirdiyi baglica yenilik, avvallor tothig olunan
idaroetms tocriibasi osasinda yeni elmi yanas-
malar vo ¢alarlar gotirmasidir. Bu moktob idars-
etmo prinsiplorini, funksiyalarini, metodlarini va
tslublarin1 miioyyon etmoklo yanagi, onlarmn
tocriibi olaraq hoyata kegirilmasi mexanizmini
do hazirlamig oldu. A. Fayolun idarsetmo nazo-
riyyasino asas tohfasi ondan ibaratdir ki, o, ida-
roetma prinsiplorini sistemlosdirdi vo bir nego
garsiliglt olagsli funksiyalari menecmentin uni-
versal funksiyalar1 kimi toqdim etmoklo onlarin
tothiginoe tam proses kimi baxirdi. Bu funksiya-
lara misal olaraq planlagdirma, toskiletmo, mo-
tivlogdirmo, nazarot, marketingi gostormok olar.
Inzibati idaroetmo moktobi idaroetmo prinsiplo-
rini askarladi, idaroetmo funksiyalarini tosvir
etdi vo toskilatin biitiinliiklo idars olunmasina
sistemli yanagmani izah etdi. Bu moktab:

- idaraetma prinsiplorini;

- idaroetmo qurulusunu;

- idaraetmo funksiyalarini;

- menecmentin metodlarini;

idaroetmo moktabi  (1950-
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- menecmentin {slublarin1 elmi suratdo
mioyyanlosdirdi va bargarar etdi. Menecmentds
insani miinasibatlor moktobinin yaranmasinda
Vo inkisafinda on boyiik xidmaoti olan iki alimi -
Meri Parker Follett vo Elton Meyonu gostarmak
olar. Ilk dofo xanim Meri Folett menecmenti
“digor adamlarin komoayi ilo isin yerino yetiril-
masinin tomin edilmasi” kimi toyin etmisdir.
Davranis moktobinin banilori, osas etibar1 ilo
soxslor arasinda miinasibatlorin yaradilmasi
metodlarina digget yetirmoklo, insani miinasi-
batlor moktobini daha ¢ox zanginlagdirdilor.
Umumiyyatls, demok olar Ki, bu moktabin osas
mogsadi insanlarin qabiliyyatlori vo saylori
hesabina toskilatlarin effektivliyini artirmaq idi.
Miiasir idaroetmo (Komiyyat) moktabi — model-
lorin qurulmasi, kompiiterlorin totbiqi, yiiksok
rabito texnologiyasi, iqtisadi-riyazi tisullarin tot-
bigini menecments gatirdi vo ¢ox boyiik daqig-
liklo hayata kegirdi. Bu moktab:

- kibernetikani

- informatikani

- iqtisadi-riyazi modellori

- kompiiter texnologiyasini

- miirokkob rabito texnologiyasini va S.
elmi-texniki yeniliklori bargorar etdi. Hazirda
idaroetmo moktablorinin hazirlayib bizo miras
goyduglart biitiin klassik idaragilik qaydalar
daha da tokmillogdirilir vo demok olar ki, idaro-
etmo ilo bagl biitiin saholors tatbiq olunur.

Tohsilin inkisafi tizro dovlot strategiyasin-
da tgiinci strateji istigamat tohsilds naticalora
gora cavabdeh, soffaf vo somorali idaraetmo me-
xanizmlorinin yaradilmasimni noazords tutur. Bu
istigamat tohsil sisteminda tonzimlomo vo idare-
etmoanin gabaqcil beynolxalq tocriilbo osasinda
miiasirlogdirilmasi, tohsil miassisalarinds noti-
coyonlii vo yeni molumat vo hesabat sistemlori-
nin yaradilmasi kimi hodoflori ohato edir. Bunla-
r1 nazora alaraq tohsil sisteminda va eloco do
tohsil miiassisalarinds idaroetmoanin tokmillogdi-
rilmasi vo onun tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldil-
masina tasiri ilo olagadar elmi aragdirmalar apa-
rarkon, mohz inkisaf etmis diinya dovloatlarinin
tocriibasindan istifado etmok moagsodo uygun he-
sab edilir.

Inkisaf etmis diinya dévlotlori(Almaniya,
ABS, Hollandiya, Rusiya, Yaponiya, Ingiltors
Vo b.) miixtalif dovrlords tohsilin idars olunma-
simin va tahsilin mazmununun tokmillasdirilma-
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si ilo olagodar yeniliklori 6z tohsil sistemino tot-
biq etmis vo tohsildo miitoroqqi idarsetms prin-
siplorinin inkisaf morhalalorini miiayyanlosdir-
mislor. S. Qoribov, I. Osadova, T. Ismayilova,
M. Kazimov, F. Hosonoglu bels hesab edirlor ki,
“onlarin istifado etdiklori tohsil standartlarinin
toloblori tohsildo keyfiyyatin idara edilmasinds
dovlat siyasatine vo dovlatin kadr hazirligr sahs-
sindo olan marag vo monafelarinin bir gayda
olaraq gorunmasinda asas rol oynayir”(6,157).
2014-cii ildo Britaniya Surasi tarafindon dastok-
lonon Tadgiqatg1 Dlagalori seminarinda Ingilto-
rodon vo Azorbaycandan olan todgiqatgilar bu
Olkalorda moktablarin idars olunmasi sistemi ila
olagodar aparilacaq doyisikliklor vo tokmillos-
dirmolori miizakiro etmak iiciin bir araya goldi-
lor. Layihoya Xozor Universitetinin rektoru
Hamlet Isaxanli, Tohsil fakiiltosinin dekant, filo-
log Elza Samodova va Nottingam Universiteti-
nin professorlart Hovard Stevenson va Kris Dey
rohborlik edirdi. Bu seminarin moagsadi diinya-
nin aparici vo ganc tadqiqatgilarini, tohsil siya-
satgilorini bir araya gotirarok ham moktab saviy-
yasinda, ham do biitovliikde tohsil sisteminin
tokmillogsmoasindo tohsilin idars edilmasinin rolu
ilo olagadar biliklori boliismokdir.

H. Stevenson bels hesab edir ki, “Ingilto-
rada moktab rahbarliyi yerli idaroetmo miihitinin
tolab etdiyi bacariglarin inkisafina daha ¢ox dig-
ot yetirir. Bir ¢ox sarhgilor bunu status-kvonun
saxlanmasindan daha ¢ox doyisikliya yo6noalon
liderliys kegid kimi tasvir edirlor”(3, 12).

Ingilis moktob sistemi gox vaxt sdvq olun-
dugu market vo ya “kvazi market” kimi doyor-
londirilir. Moktoblorin biznes kimi faaliyyat
gdstormasi daha dayarli hesab olunur. Iddia edi-
lir ki, somaraliliyin artmasina vo yaris standart-
larinin daha da “yiiksalmasina” gotirib ¢ixara-
caqdir. E. Somadli verdiyi molumatda geyd et-
misdir ki, ”2013-2014-cii todris ilinin yay aylar
arzinds Azarbaycanin 57 regionunda togkil etdi-
yimiz vo toxminon 2000-don ¢ox rohbarin isti-
rak etdiyi “Idaroetmodo gorarlarin verilmosindo
giymatlondirmo naticalorindan istifads” adli to-
limlorin naticasi gostordi ki, Azorbaycandaki
moktablorda beynalxalg vo milli giymatlondir-
malarin naticalari nainki tahlil edilmir, hatta on-
lar bu imtahanlar haqqinda kifayst godar molu-
mata sahib deyillor ”(3,14).
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Son on ilds Ingiltaro moktablorindo yar-
dimg1 heyatin sayinin birmonali sokilds artmasi
ovvalki hokumat torafindon miioyyan islahatla-
rin apartlmasina, sinif miiallimlari vo moktob
rohbarlorinin inzibati vo biirokratik yiikiinii
azaltmaq ti¢iin moktoblors yardimeg1 heyatin oho-
miyyatli dorocods axinina tokan vermisdir. Ha-
zirda yardimg1 heyat ingiltorado maktab iscilori-
nin oan yiiksok faizini toskil edir. Moktablords
Manchester Universitetinin -~ mioallimi  Paul
Armstronqun verdiyi molumata gora, “biznes
menecerlorinin  foaliyyati 2002-ci ildo milli
tolim vo inkisaf programinin baglanmasi ilo eyni
dovrdo meydana ¢ixd1 vo Ingiltorado moktob-
lordo bu vozifonin icragilarinin sayr hazirda
13,000-dan ¢ox oldugu hesab edilir’(3,20).

Rusiya Federasiyasinin orta ixtisas tahsili
mioassisalorinds  keyfiyyatin idaro olunmasi
morkazlosdirilmis qaydada bas idars torofindon
yaradilan xiisusi komissiyanin faaliyysti, tohsil
miiossisasinin - direktoru, todris-tarbiys islori
tizro direktor miiavini, gonclor togkilati, tolobo
homkarlar toskilat1 vo qrup rohbarlori torafindon
hoyata kegirilir. Rusiya dovlat tohsil standarti
tohsilin keyfiyyatinin idaro edilmoasins xiisusi
toloblor gqoyur. Kolleclards tohsilini yiiksok gos-
toricilorlo basa vuran hor bir mozunu hom ilkin
peso ixtisast alir, 6z tohsilini ali tohsil miiassise-
lorindo davam etdirmok va istadiyi vaxt 6z ixti-
sasmni1 doyismok hiiququ verir. ABS-1n orta ixti-
sas tohsili veron moktablorinds tadrisin idaro
olunmast miixtolif sistemlors boliiniir. Tohsil
programinin yerina Yyetirilmasi, talim keyfiyyati-
nin va tohsilin tegkilinin idars olunmasi kollec
rohborliyi onun miiavinlori, sobo miidirlori vo
tyutorlar torafindon icra olunsa da federal hoku-
motin togkil etdiyi xiisusi komissiya torafindon
todris ili boyu izlonilir vo nazarat edilir.

14 yasinadok olan gonclor miixtalif toma-
yulli siniflorde oxuyarkon golocok ixtisaslarini
0zlori miiayyanlosdirirlor. Tadris planlart hazir-
layan morkazlor bu saho iizro olan miitoxassis-
lori dovat edir. Onlarin istirakini tomin edir, ho-
min miitoXassislorin ray vo tokliflari nazors ali-
nir. Bu todris planlarinda vo programlarinda re-
gionun tohsil standartlariin bélmalarinds miito-
Xassis hazirhigr ilo mosgul olan tohsil miiassise-
lori qarsisinda qoydugu taloblor 6z oksini tapir
Vo bu toloblor do tohsil miiassisalorinds tohsilin
keyfiyyatinin idaroedilmasi prosesinds dovlot
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toloblorina uygun qurulmasi osas gotiiriiliir.
Diinyanin an inkisaf etmis 6lkalarindan biri olan
Yaponiyada tahsilin keyfiyystina elmi ssaslarla
bilik hazirligina, onlarin metodiki vo texniki
tominatina xtisusi fikir verilir. Keyfiyyot gosto-
ricilarino cavab vermoayon tohsil miiassisalori
akkreditasiya prosesino buraxilmirlar, onlara
foaliyyat lisenziyasi va sertifikat verilmir. Yapo-
niyada xiisusi sertifikati olmayan tohsil miiossi-
salorinda tohsili taskil etmok ¢atin olur. Burada
miollim hazirligi tam orta moktob bazasindan
todris miiddati 2-3 il olan asagi kolleclords talo-
bolor miiayyan miallim diplomunu ala bilarlor.
Yaponiyada pedaqoji tomayiillii universitetlora
Vo kolleclora gobul olunmaq tiglin yiiksok bal
tolob olunur. Bu da golocak timumtahsil moktob-
lorindo miiallim kimi foaliyyat gostarilonlarin
garsisina yiiksok tolobkarliq qoyulur (6,159).

Hollandiyada tmumtohsil moktablorinds
todris prosesinin toskili vo onun keyfiyyatinin
idaroedilmosi homiso 6n planda olur. Burada
ixtisaslagdirilmis tomayiillic moktablords tahsili
basa vuran mozunlara attestatla birlikdo xiisusi
ixtisas foaliyyoti gostoron sertifikatlar da verir-
lor. Hollandiyada kolleclords va ali texniki pesa
Vo pedaqoji sahads tohsil almaq istayan moazun-
lar iki il avval secilir vo onlara bu iki ilds istiga-
mot iizra hazirliglar aparilir. Testlor vo diger im-
tahan sonadlori dovlatin sifarisi ilo miistoqil foa-
liyyot gostoron “Qiymotlondirmo tizro morkozi
institut” tarafindon fonlor {izro hazirlanir. Imta-
hanlar maktabin rohbarlari torofindon yaradilmis
xiisusi komissiyalarin torkibine daxil olan miol-
limlar torafindon hoyata kegirilir.

Ingiltorods orta ixtisas tohsili moktoblorin-
do tolobolorin ixtisas soviyyasinin miiayyan et-
moak va fannin talabalar torafindon keyfiyyat vo

monimsams  Saviyyasini  miiayyanlosdirmok
mogsadilo  yoxlama imtahanlart aparilir. Bu
imtahanlarin yazili test suallar1 vasitasilo kegiril-
masi  kurikulumun idaro edilmasi ilo mosgul
olan toskilat torafindon moxfilik tomin edilmok
sortilo hayata kegirilir. Biitiin név imtahanlarin
naticalori horfi isaralorlo ifado olunur. Moktob
torofindoan iic manimsama saviyyasinds (ytiksok,
orta, asag1) qiymotlondirmo aparilir vo bu soviy-
yodo formalasan qruplara béliiniir. Ingiltorads
bakalavr vo subbakalavr saviyyasinda gabulun
idaro edilmasi bazi istiinliiklora malikdir. Bela
Ki, orta moktablor vo “Ey-Level” siniflor {lizro
0lka saviyyasinda aparilmig buraxilis imtahanla-
rinin naticalori vo orta tohsil haqqinda alinmis
sertifikatlar arasinda hoyata kegirilir.

Moagalonin aktualhgi. Hazirki dévrdo Azor-
baycan tohsilinin Qarb tohsil sistemins inteqrasiyasi
tohsilin idars olunmasinin vacibliyini 6n plana ¢ok-
migdir. Odur ki, magals bu baximdan aktualliq kasb
edir. Belo ki, moagalods idaraetma bir elm kimi veril-
mis vo onun tokamiil morholalori, bu sahads xarici
olkalorin toskil etdiyi miixtolif tomayiillii moktablo-
rin yaranmasi va is prinsiplori isiqlandirilmigdir.

Magalanin elmi yeniliyi. Magalads diinyanin
50-ys yaxin 6lkasinds tahsilin idars olunmasi tacrii-
basi Oyranilmis, beynalxalq maslahatgilarin istiraki
ilo genis tohlili verilmis, miivafiq struktur dayisiklik-
lori ilo bagli hazirlanmis tadbirlor plani hagqinda ge-
nig molumat verilmigdir.

Magqalanin tatbiqgi sahalari. Magalodo veril-
mis idaroetmsa elminin tokamiil morhalalori, inzibati
idaroetmo  moktabinin yaradicilarinin  apardiglart
mogsadyonlii todgigatlar, bu moktobin idaroetmo
prinsiplori, miiasir idarsetms moktobi-modellarinin
gurulmast va s. bu sahads tadqgigat aparan miitoxas-
sislor ii¢tin monba hesab oluna bilor.
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