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Xiilasa: Tohsil sisteminin effektliliyi vo tohsilin keyfiyyoti biitovliikkdos, pedaqoji vo rohbar kadrlarin
ixtisas vo peso bacariginin saviyyasindon asilidir. Ciinki tohsildo keyfiyyot doyisikliklori miiallimlorin peso
bacarigi va gabiliyyatinin soviyyasi ilo miioyyanlosir. Pedaqoji kadr hazirhig: sistemindoa keyfiyyatin tominati
Va idara olunmasi mohz talim va torbiya prosesindon, miisllimlarin pesokarliq soviyyasindon asilidir.
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Pe3tome: DPPeKkTHBHOCTH CHCTEMBI 00pa30BaHus U, KaK MPABUIIO, KAYECTBO 00Pa30BaHMUs 3aBHUCAT OT

YPOBHS MpodeccnoHanu3Ma 1 npoeCCHOHATIBHBIX HABBIKOB MEAarorHYecKoro M yIpaBlIeHUYECKOro Mepco-

Hana. [Toromy uTo KauecTBO 00pa3oBaHMs ONpeAeisieTcs] ypOBHEM NpodecCHOHaTbHBIX HaBBIKOB U CIIOCO0-

Hoctel yuuteneil. Ocoboe obecriedeHrne KauecTBa M YIPaBIEHUS B CUCTEME IMOATOTOBKH IEarOrHIeCKuX

KaJJpOB 3aBHCHUT OT poliecca 00yueHHs U BOCIIHUTAHHSA, a TaKkKe 0T MpodeccroHan3Ma npenojiaBareiei.
Knrwouessie cnosa: yuumennv, obyuenue, 6ocnumarnue, Kaopul, RPoeccuona, Kaiecmao

Summary: The effectiveness of the education system and generally the quality of education depend
on the level of professionalism and professional skill of pedagogical and managerial staff. Because quality of
education is determined by the level of professional skills and abilities of teachers. Specially quality
assurance and management in the pedagogical staff training system depend on the training and upbringing

process and the professionalism of the teachers.
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Bu giin Azarbaycan Respublikas1 miistaqil
dovlatdir. Azorbaycan xalqr 6z milli-manavi do-
yarlorini qorumagqla yanasi Avropaya, diinyaya
inteqrasiyaya hossasligla yanasir. Qloballagma,
integrasiya proseslori diinya tacriibasinin Oyra-
nilmasing, bu tacriibadon bshralonmoys miioy-
yon imkanlar agsa da xalqimizin, votonimizin,
0lkomizin inkisafinin asasinda ilk névbada milli
madoaniyyatin, milli manavi doyarlorin qorunma-
s1 prinsipi dayanir. Ona gora do pedaqoji kadr
hazirliginda bu masalalors xiisusi diqqat yetiril-
masi magsadauygun sayilir.

“2009-2013-cii illordo Azorbaycan Res-
publikasinin ali tohsil sisteminds islahatlar {izro
Dovlst Programi”nda deyilir: “Miasir tolobloro
cavab veran, darin tofokkiirs, pedaqoji vo meto-
dik ustaliga malik olan miiollim kadrlar1 hazirh-
g1 daim digqgot morkazinds olmusdur. Belo ki,
Azarbaycan Respublikasinin  Toahsil Nazirliyi
Diinya Banki ilo birgs Tohsil Sektorunun Inki-
safi Layihasi ¢orgivasinds “Azarbaycan Respub-
likasinda fasilosiz pedaqoji tohsil vo miiollim
hazirliginin konsepsiya va strategiyasi”ni hazir-
lamis, homin sonad 2007-ci ilds tesdiq edilmis-
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Ali pedaqoji kadrlarin pesa saristoliklarinin iizo ¢ixardmast yollar

dir. Konsepsiya tosdiq edildikdon sonra pedago-
ji kadr hazirliginin mezmununda islahatlarin
aparilmasi isino baslanilmigdir”

“Ali (orta ixtisas) tohsili miiassisalari talo-
bolorinin ixtisas {izro tocriibosinin kegirilmasi
hagqinda Osasnama” pedaqoji tocriibonin asagi-
daki osas novleri tizorinds dayanilir:” 1. Tadris
tocriibosi; 2. Istehsalat tacriibesi, o ciimlodon dip-
lomgabagi tocriiba. “Osasnamoads gostarilir Ki:
2.2. Tadris tocriibasi miitoxassis hazirliginin xi-
susiyyatlorini nazars almagla, tohsil miiassisalori
torofindon dovlet tohsil standartlarma uygun
miioyyonlosdirilir. 2.3. Istehsalat tocriibesi bir
gayda olaraq, pese hazirlig1 vo diplomgabag: tac-
riibadan, magistr pillasinds iso elmi-tadgigat vo
elmi pedaqgoji moarhalalordan ibarat olur. Diplom-
gabag tocriiba talimin yekun morhalosi olmagla,
biitlin nozari darslar va digor tacriiba novlori basa
catdigdan sonra hoyata kegirilir” (4).

Ali tohsilin bakalavriat morhslesinds tod-
ris planina uygun planlasdirilmis pedaqoji tocrii-
ba sistemli sokilda, kursdan-kursa miirokkablos-
dirilorak kegirilmoalidir. Pedaqoji tocriibs fonlo-
rin todrisi metodikasi, pedaqogika va psixologi-
ya kurslar1 tolobalor torafindon monimsanildik-
don sonra aparilmalidir ki, somarali olsun. Peda-
qoji tocriiba tolobalorin misllimlik pesasine ha-
zirlanmasi sistemindo miihiim rola malikdir. Pe-
daqoji tocriiba ilo olagodar ali moaktablarda ciddi
hazirliq islori aparilmalidir. Pedaqoji tocriibanin
hoyata kecirilocoyi timumtohsil moktoblori, usaq
bagcalar1 vo s. gabaqcadan bu is {i¢iin hazirliq
vaziyystino gotirilmalidir. Homin tohsil ocaqglart
ilo ali moktoblor arasinda miiqavilalor baglanir.
Biitiin bunlardan sonra universitet vo ya institut
rektoru pedaqoji tocriibonin kegirilmasi ilo ola-
godar amr verir.

Pedaqoji kadr hazirhiginda keyfiyyatin
idaro olunmasi on vacib problemlordon biridir.
Tacriiba vo aragdirmalar gostorir Ki, keyfiyyatin
idara olunmasi problemils bagh asagidaki masa-
lolora tominat verilmosi baximindan miihiim
ohomiyyat kasb edir:

-pedaqoji kadrlarin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi;

-muallimlorin
inkisaf etdirilmasi;

-tolim va torbiys prosesinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi.

pesokarliq  soviyyasinin

Ali pedaqoji kadr hazirliginda keyfiyyatin
idaro olunmasi tokca tohsil sahasina deyil, bii-
tovliikdo 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina ciddi
tosir baximindan digqgati calb edir. Bu baximdan
asagidaki masalalorine imkanlar yaranir:

-pedaqoji kadr hazirliginin tolobata uygun
diizglin planlasdirilmasi vo idars olunmasi nati-
cosindo maliyys vosaitinin  somorali istifads
edilmasing;

-muallimlik sanatinin niifuzunun yiiksal-
masina Vo miisllimliyin pesokar faaliyyat novii-
na ¢evrilmasing;

-miallimlorin sosial statusunun moéhkom-
lonmasina vo maddi vaziyyatinin yaxsilasma-
sina;

-omok bazarmin inkisafinin siiratlondiril-
masing;

-bazar iqtisadiyyatinin tez-tez doyison to-
lablarino vo yeni sosial-iqtisadi soraito uygun-
lasmaq tigiin fasilasiz tohsil almalaria va s.

I. Cobrayilov yazir: “Pedaqoji kadr hazir-
liginda keyfiyyatin idars olunmasi talimin moz-
munu Vo metodlarina, eyni zamanda bu vo ya
digor ixtisaslasmanin moazmununa yeni yanas-
malar talab edir. Miiallim yalniz bilavasito ixti-
sast ilo bagh biliklorlo kifayatlonmomali, daim
pesa saristaliliyini artirmaga ¢alismali, innovasi-
yalart monimsamali vo tatbiq etmayi bacarmali-
dir. Pedaqoji kadr hazirligi prosesindo bu moso-
Ialora ciddi diggot yetirilmalidir.”(2, s.10)

Pedaqoji kadr hazirliginda keyfiyyatin
idaro olunmasi miiallim kadrlariin seg¢ilmasino
do diggatli yanagma talob edir. Xiisusilo pedaqo-
ji kadrlar az olan orazido bu problemo hassas
miinasibat daha ¢ox vacibdir. Diinya tocriibasi
gostorir ki, pedaqoji tomayiillii ali moktoblori
bitirmis mozunlar arasindan miiollim kadrlar
secilorkon asagidaki perspektiv amillor nazors
alinir: 1) rogabot gabiliyystli amakhaqqu; 2) kar-
yera yiiksolisi; 3) bir pesokar kimi miiollimlora
miioyyan salahiyyatlorin verilmasi. Bozi 6lkolor-
do miiallimlorin statusunu qaldirmaq tgtin ilk
novbodo b pesonin yiiksok statuslu foaliyyat
novii hesab edilmasi nozors alinir vo kadrlarin
calb edilmasinds miisabiqo prinsipinas istiinliik
verilir.

Pedaqoji kadrlarin peso Saristaliklarinin
izo ¢ixarilmasinda Sinqapurun tocriibasi maraq
dogurur. Bu 6lkads bir gayda olaraq miallimlo-
rin hazirlanmasi, se¢imi prosesi ilk novbodo
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imumtsahsil moktablorinin yuxari siniflorindan
baslayir. Bels ki, imumtsahsil mazunlarinin tigdo
biri-yuxar1 sinif sagirdlarinin on bacariglilart
secilir vo onlara gonc miisllimlarin aldigi maas
godar ayliq toqatid verilir. ©vozinds homin sa-
girdlor ti¢ il misllimlik edacaklari barads 6hds-
lik gotiirtirlor. Bu sagirdloro miisllimlik pesasi
cevik programlar vasitasilo oyradilir. Singapur-
da muollimlar dos yiiksok peso sahiblori kimi nii-
fuzlu soxslor sayilir vo onlarin karyera yiiksali-
sina hor ciir sorait yaradilir. Singapurda g il
miallim isloyandan sonra har ilds bir dofo attes-
tasiyadan kegmok talob olunur. Attestasiyadan
kecon miiollim ii¢ karyera inkisafi yolundan
birini se¢o bilar. Bels ki, o, ya bas miiallim, ya
todqiqatgi-metodist, ya da moktob direktoru veo-
zifalorini galacokds tutmaq sans1 qazanir. Bu za-
man daha soristoli miisllimlor yaradilmis isci
grupun tarkibina qatilir vo golocokda gostorilon
vazifalordan birini tutmagq tgiin tolimlords isti-
rak edir, miitomadi olaraq testlordon kegir vo
giymatlondirilirlor.

I. Cobrayilov yazir: “Pedaqoji kadr hazir-
lig1 prosesindo Kkeyfiyyotin yiiksaldilmasinds
idaroetmonin xiisusi rol vardir. Bu mosalonin
halli {iglin tohsildo idaraetmonin tokmillasdiril-
mosinin davam etdirilmasi, maraqli toraflorin bu
iga calb olunmasini tamin edan idaraetma mode-
lino Ustiinliik verilmoasi vacib sortlordon biridir.”
(2,s.12)

Pedaqoji kadr hazirliginda keyfiyyatin ida-
roolunmasi asagidaki yollarla hoyata kegirilir:

-molumatlarin toplanilmasi va tohlili;

-keyfiyyatin monitoringi, attestasiya vo
akkreditasiya proseslori;

-giymatlondirma va doyarlondirms;
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-gorarlarin qabul edilmosi, stimullagdirma
Vo golocok faaliyyatin inkisaf etdirilmasi lizro
layihalondirmadir.

Pedaqoji kadr hazirhiginda keyfiyyatin
idaro olunmasinda monitoring, tahlil vo giymat-
londirmonin aparilmasi mithiim vazifalordon
biridir.

Moévcud tacriibadon vo arasdirilmadan ¢i-
x1s edorok pedaqoji kadr hazirlig1 sisteminin bir-
biri ilo garsilighi slageds olan bes marhalodon
ibarat oldugunu gostora bilarik: 1) pesa baxi-
mindan misllimin 6ziinii tayini; 2) éziiniitoskil;
3) elmi-pedaqoji tosokkiil; 4) elmi-pedaqoji co-
hotdon oziintitokmillogdirmo; 5) pedaqoji yeni-
likgiliya meyli olmag baximindan 6ziintirealizs.

Diinya tocriibasindon aydin olur ki, miial-
limin ali moktoblordo saristalilik vo pesokarliq
Saviyyasinin yiiksaldilmasinds interaktiv talim
metodlarindan somoarali istifads bacarigi vacib-
dir. Mohz buna goro do Azorbaycan tohsilinds
ugurla hayata kegirilon talimin mozmun vo me-
todlar1, 6yradici miihit, qiymatlondirmani 6ziin-
da birlagdiran model milli zomina s6ykoanmaklo
diinya tocriibasi asasinda Gyranilir, imumbasari
dayarlors miivafiq olaraq totbiq edilir.

Problemin aktualligi: Miiasir talobloro cavab
veran, doarin tofokkiirs, pedaqoji vo metodik ustaliga
malik olan pesokar miiollim kadrlar1 hazirligr daim
diggst markazinds oldugundan ali pedaqoji kadrlarin
pesa Saristaliklorinin izo ¢ixarilmasi yollarinin aras-
dirilmasi bu baximdan aktualdir.

Problemin elmi yeniliyi: EImi moagalodo ali
pedaqoji kadrlarin peso Soristaliklorinin tizo ¢ixaril-
masi yollar1 askara ¢ixarilmigdir.

Problemin tatbigi ahamiyyati: EImi moagals-
do istifads olunan ideyalardan ali pedaqoji kadrlarin
peso Soristoliklorinin {izo ¢ixarilmasinda metodiki
baximdan istifads oluna bilor.
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