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Xiilasa: Mogalo “innovasiya” anlayisi ilo oxsarliq toskil edon "yenilik", "yaradiciliq" vo "ixtira" kimi
anlayislarin struktur elementlarini tohlil edir, onlar arasindaki bozi forqli xiisussiyyatlori gostarir. Eloca do,
burada innovasiyalarin miirakkab va kompleks tobisti tohlil edilmisdir.

Miiollif kolleclords innovasiyalarin spesifik xiisusiyyoto malik olmasi ilo bagli mosalaloro aydinliq
gotirmoya ¢alismisdir.

Tadgigatda innovasiyalarin kollec tipli miiassisalords hoyata kegirilmoasino dair yol Xoritosi toklif
edilir, innovasiyalarin marhalalori vo maliyys implikasiyalari tohlil edilir.

Mogalads innovasiyalarin hoyata kegirilmasini zoruri edon amillor gostorilmis vo biitovliikds, kollec-
larda innovativ yeniliklorin totbiginin giiclondirilmasi tigiin bazi tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Agar sézlar: innovasiya, tohsildo yenilikgilik, tahsildo innovasiyalar, innovasiyalarin strukturu,
innovasiyalarin xarakteri

Pestome: Crarbs aHAMM3HPYET MOHITHE «MHHOBALMMY U CBS3aHHBIE C HUM CIIOBA HOBU3HA», «Kpea-
THBHOCTBY, OTKPBITHIE» M TIOKA3bIBAET HEKOTOPHIE SIIEMEHTHI Pa3INys BKIIOUEHHBIX B UX KOHTEHT-CTPYK-
Typbl. OHa yKa3bIBaeT Ha CIIOXKHBIM XapaKkTep WHHOBALMKA M MPOOJIEMBI UX MPUMEHEHHUS. ABTOP MBITAETCS
MIPOJINTH CBET Ha MPOoOJIeMbl HHHOBALMH B 00pa30BaTEIbHBIX KOJUIEAXKaX, UX 0COOEHHOCTH, IPUCYIINE 3TUM
TUTIAM yupexaeHui. VMccaenoBanre NoquepKuBaeT peajJbHyI0 «IOPOKHYIO KapTy» JUIsl BHEAPEHUS HHHOBA-
UOHHBIX QYHKIHH B 00pa3oBaTebHBIX OPTaHU3aAIHAX KOJUIeKa, X THIIOJIOTHYECKHE Pa3HOOOpa3us U 3Ta-
bl (PMHAHCOBBIX UMILIHKaUUi. VccienoBanne peKOMEHIyeT HEKOTOphle HEOOXOJMMbIE U3MEPUTEIH IS aK-
THUBU3ALIMY TIOJIOKEHUS JIEN B LENAX CTUMYJINPOBAHUS MHHOBAIIMOHHBIX TEHAEHIINH B ATUX OpPraHU3alusiX.

Knrwowuesvie cnoea: unnosayus, HoeusHa 6 00pa306aHuy, UHHOGAWUU @ 00PA306AHUY, CMPYKMYPA
UHHOBAYUU, XAPAKMEPUCMUKY UHHOBAYUU

Summary: The article analyses the notion of “innovation” and the related words ‘“novelty”,
“creativity”, “invention”, and shows some differences of the elements includud into their content structure. It
discusses the complex nature of innovations and the issues related to their application.

The author tries to shed light on the problems of innovations in educational colleges, their spesific
nature inherent to these types of institutions.

The research underlines the related road map for the implementation of innovative features in the
colleges, their types and the stages of financial implications.

The paper recommends some necessary measuers to reactivate the state of affairs for boosting the
innovative trends in these organizations.
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Kolleclarda innovasiya sisteminin yaradilmas:

Hazirda “innovasiya”lara hasr edilmis tod-
giqat islorinin saymin getdikco artmasina bax-
mayaraq, bu konsepsiya ilo oxsarliq toskil edon
“yenilik”, “kosf”, “ixtira”, “yaradiciliq” vo sair
kimi sozlorin anlayis aparatt vo demarkasiya
xatlori halo do garanliq olaraq qalir. Bozi hallar-
da bu sozlor uygun olmayan mozmunda isladilir
Vo ya moadaniyyatin yeniliyino imkan yaradan
sortlor diizgiin va yaxs1 anlagilmur.

Biz bu magalads terminoloji farglor, elaca
do pedaqoji yonlii kolleclorin innovativ idars
olunmasmin ustinliklori, bu tohsil miuassisalo-
rinds innovasiya sistemini yaratmagin xii-susiy-
yatlori kimi masoalalori arasdirmaq vo tohlil et-
mok niyyatindayik. Magalo garsiya qoyulan bii-
tiin moasalalorin tamamilo vo axiradok aydinlas-
dirilmasina iddia etmir.

Azorbaycan hokumoti vo Azarbaycan Res-
publikasi tohsil nazirliyi kolleclorin inkisaf etdi-
rilmasi tigiin bir sira qanun va gorarlar gabul et-
mis va bu sahanin yenidon qurulmasi ti¢iin xeyli
somorali islor aparilir. Bunlarin bir negasini gos-
tormakla, bu sahanin 6nomina diggoeti yonalt-
moak istordik:

1. Azorbaycan Respublikasi tohsil nazirli-
yinin 28 iyun 2000-ci il tarixli “Orta ixtisas toh-
sili miiassisalorinds timumi orta tohsilin hoyata
kecirilmosi” haqqinda 46-11-2614/16 nomrali
tolimat maktubu;

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Ka-
binetinin 26 avqust 2002-ci il tarixli “Orta ixti-
sas tohsili miiassisalari sobakasinin tokmillagdi-
rilmosi haqqinda” 140 sayl gorart;

3. Azaorbaycan Respublikasi tahsil nazirli-
yinin 20 fevral 2008-ci il tarixli “Ali vo orta
ixtisas tohsili miiassisalorinds istehsalat tocriibo-
sinin toskili vo kegirilmasino dair” 46-11-
1014/17 némrali gorari,

4. Azarbaycan Respublikas: Nazirlor Ka-
binetinin 19 sentyabr 2008-ci il tarixli “Ali (orta
ixtisas) tohsili miiassisalori talobalorinin ixtisas
izra tacriibasinin kecirilmosi haqqinda ©Osasna-
mo”nin tosdiq edilmosi hagqinda 221 nomrali
Qorart;

5. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 23 aprel 2010-cu il tarixli “Orta ixtisas
tohsili pillasinin dovlat standartt vo programi”nin
tosdiq edilmasi haqqinda 76 nomrali gorart;
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6. Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Ka-
binetinin 22 sentyabr 2010-cu il tarixli monito-
ringin ke¢irilmasi haqqinda 1249 némrali gorari;

7. Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Ka-
binetinin 10 oktyabr 2012-ci il tarixli “Orta ixti-
sas tohsilinin dovlet standarti vo proqrami”nda
doyisikliklor edilmasi haqqinda 221 nomrali go-
rar1 va digoarlari.

Innovasiya anlayisiin aydinlasdiriimasi
ilkin vacib hesab edilon cohotlardendir. Birinci-
si, yaradiciliq vo sahibkarliq kimi oslagsli kon-
sepsiyalarin anlayis aparati ilo miiqayisolor
aparmaqg Vo yenilik anlayisini aydinlasdirmaq
lazim golir. “Yaradiciliq yalniz elm va incose-
notdo movcud deyildir (MacKinnon -1962,
Torrance-1971, Feist vo Gorman, Sternberq vo
Lubart 1996). O, ham ds giindalik problemlarin
halli {iglin miithiim shomiyyat kasb edir (Wallas
1926, Cropley 1990, Mumford vo bagqalari
1991, Runco 1994). Latnca "creo”, olan bu soz
— ingilisca "create” ,“creativity" vo ya Azorbay-
canca — ‘“yaratmaq", “yaradiciliq" monalarim
verir, insanlarin sosial-psixoloji ve ontoloji
strukturunda xiisusi mahiyyat dasiyir.” [1, s.62]

Miixtalif vaxtlarda insan yaradiciligina
dair aparilmig todqiqatlar forqli paralellor apar-
magla miixtalif naticalors golmislar. Bu tocriibs-
lar asason yaradiciliq vo toXayyiil, motivasiya ve
insan yaradiciligy, rifah vo yaradiciliq, insan ya-
radiciliginin yiiksaldilmasi yollar1 va sair kimi
konseptual masalalarda comiyyatin inkisaf etdi-
rilmasinds (o ciimladon pedaqoji kolleclards -
innovativ amillorin inkisafinda- S.A.) miithiim
rol oynamusdir. [1, s. 63]

Yeniliklora dair minlarlo kitab, magalo va
moruzalor arasinda bir sira torif vo miilahizalor
moveud olsa da (Baregheh, Rowley & Sam-
brook, 2009), bu, isin holo basa ¢atdirilmas1 mo-
gamina golmir, ¢iinki yaradiciliq vo yenilik ara-
sinda bir sira forgli cohatlor mévcuddur. Moaso-
lon, yaradiciliq yeni iglor diisiinmok anlaminda
oldugu halda, innovasiya yeni islor gormokdir.
Demoak, koqnitiv proses pragmatik 15 amsali ilo
miixtalif vasilalari taskil edir. Lakin sual olunur:
Belo bir forglilik kifayotdirmi? Yoxsa yaradi-ci-
liq vo innovasiya anlayislari bu toriflordon daha
miirokkobdir? Biz bu anlayiglart miioyyonlosdir-
moak ti¢iin alava dagigliyin talab olundugunu dii-
stintirtik; oks halda, onlar shamiyyatsiz hadds
catacaq godor ikimonali ola bilarlor. Belo olan
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halda, innovasiya anlayisi reklamgilar vo marke-
tinq miitoxassislori torafindon daha tez-tez isti-
fads olundugu ii¢iin bos bir istilah kimi istifads-
don ¢ixarilmaga dogru gedordi.

Qorb gaynaglarinda innovasiyalarin tatbi-
gi masalalarinin imkani daha ¢ox, asasan ideolo-
ji, xtisusi iqtisadi va folsofi vasitolora xidmat et-
mir. Rusiya innovasiya tacriibasina goldikds isa,
bu daha cox onun Umumi Daxili Mohsul
(UDM) paymi tomin edan dovlot prioritetinin
elm kimi, elmi-texniki potensialinin inkisafina
xidmot edan universal ganunlar kimi toqdim
edilir. Digar Qarb manbalari iss innovativ tex-
nologiyalar1 "folakatin miqyast," idaroetmanin
mimkiinsiizliiyli, ¢atismazlhigi vo dagmighgi”,
“comiyyatin psixoloji moyuslugu” kimi ekstra-
igtisadi realliglar kimi giymatlondirilir. Belo bir
yanasma innovasiyalara xaotik vo deviant elm
saciyyasi Vo etiketlori qosmagla digqgoati calb
edir. Bu tezis diizgiin daxili tohsilin, elmi mado-
niyystin vo tofokkiiriin tosokkiiliiniin miisbat
amillorini yalmz kvazi vo iqtisadi stimullarla
eynilosdirir. Malumdur ki, bu hallarda, intellek-
tual potensialdan istifado ¢otinlosir, biliklora
osaslanan iqtisadiyyatin yaradilmasina kolgo sa-
linir. Qeyd etmok lazimdir ki, balagatli saslonsa
bels, insan tobioti ¢oxdl¢iilii oldugundan, inno-
vativ ideyalarin totbiqinin "ortiikk" giicii elo onun
“kosmik kostyumuna" ¢evrilmokdadir. innova-
siyalarin montiqi vo empirik, sayentometrik,
neopozitivist, postpositivist, fenomenoloji, ehti-
malliq, sahalorarasi, tarixi vo aksioloji, prak-sio-
loji, rekonstrukivist, prosoqgrafik, epistemoloji,
dekonstruktiv vo digor aspektlorinin todqiqi
problema vo onun totbigi masalalarina yanas-
mada sosial-falsofi konsepsiyanin vahid vo sis-
temli hoallini gbzloyan imperativ metodologiya-
nin islonmasini zaruri edir.

Birincisi, innovasiyanin struktur element-
lorinin aragdirilmasi vo onun mahiyyatinin tayin
olunmasi yalniz onun togkilat soviyyasindo tot-
biginin vacibliyini vurgulamir; o, eyni zamanda,
verilon sahads innovasiya anlayisinin, mahsulun
Vo ya prosesin innovativ hesab olunmasi vacib-
liyini toforriiatli izah edir. Bundan alava, heg bir
yenilik vo ya proses "yayilma" marhalasindan
kegmayinca vo miiayyan bir sahaya forgli bir te-
siro malik olmayinca, innovativ adlandirila bil-
moz. [2] Yeri gomiskon, ABS-in kommunikasi-
ya iizro alimi, sosioloq Everet Rocers (6 Mart,
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1931 — 21 Oktyabr, 2004) “innovasiya” vo “tex-
nologiya” anlayislarini eynilogdirirdi. [3] O,
eyni zamanda, innovasiya Vo kosflor (ixtiralar)
arasindaki farglori do belo izah etmisdi: “ixtira
yeni bir fikrin askar edilmasi vo ya yaradildigi
prosesdir”, lakin yenilik mévcud bir fikrin isti-
fado prosesidir.” [2, soh.181] Rogers mévzuya
dair miizakirani davam etdirarok geyd edir ki,
yenidonixtiralar da bas verir vo bu zaman onlar
daha cox stratli bir yenilik kimi gabul edilir vo
institusionallasdirilir, texnologiyalar iso yenidon
qurulmaga aciq qalirlar. [3, s. 17]

ITkincisi, innovativ iglimin tosviqi insanla-
rin mixtalifliyini, saristalorin va soxsi fikirlarin
coxlugunu nazors almalidir. Xarici miikafatlar-
dan ¢ox daxili motivasiyaya daha boylik 6nom
verilmalidir. Tabii olaraq, pedaqoji kollec vo ya
universitetlordo c¢alisan fordlorin mistaqilliyi,
alimlarin va yaradicihigin tosviq edilmasi, nova-
torlug madoaniyyatinin inkisaf etdirilmasinda
maraqli olan digar rohborlor tigiin do vacib he-
sab edilir.

Ugiinciisii, pedaqoji yonlii kolleclordoa
innovativ idarsetms masaloesinds  kollektivda
saglam monavi-psixoloji miihitin yaradilmasinin
boyiikk 6nom kasb etmasidir. Bu cahat na {igiin
vacib hesab edilir vo onun innovsiayali idaroet-
mada rolu nodan ibaratdir? Apardigimiz miisa-
hidalor gostormisdir ki, soxsiyystlorarast miina-
sibatlordo kommunikasiya axininin idaro edil-
moasi talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ils birba-
sa olagadardir. Pedaqoq-pedagoq va rohbor-pe-
daqoq miinasibatlorinin no doracads harmonik
olmas1 vo bir-biri ilo dagidict konfliktdo olma-
mas1 innovativ idaroetmodo ©ncadon nozars
alinmal1 olan bir masaladir. Tacriiba va tohlillor
gostormisdir ki, saglam atmosferds calisan kol-
lec heyotinin daha miiasir tsullarla idaro edil-
masi, hotta bazi hallarda insan faktoru olmadan
miiasir texniki vasitalori tothiq etmakls elmi-pe-
daqoji va tarbiya mosalalarinin nazarstds saxla-
nilmasi, vaxtasiri ovozlonan va keyfiyyata kol-
lektiv nazarat sistemini formalasdiran vo tokmil-
lagdiran sinergetik sistemlorin totbigini asanlas-
dirir vo naticado miimkiin edir. Bu ciir innovativ
idaroetmo metodlart pedaqoji heyot vo digor
personalin rotasiya isulu ilo keyfiyyato kollek-
tiv nozarot formasinin totbigini olgatan edir;
yani, neco deyarlor, kollektivi elo onun 6zi ilo
do idara edilmoys baslayir. Bu, xiisusils, kigik
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sayda pedaqoji heyato malik olan kolleclor ti¢iin
yeni innovativ idaroetmoys yol agan miihiim
onloyici sorait yaradan amildir.

Olbotto, son vaxtlar garsiliqli darsdinle-
molorin, agiq seminar vo darslorin kegirilmasi,
onlarin giymatlondirilmasi vo yekun hesabatla-
rin hazirlanmasi, zoruri olan elmi-metodiki tov-
siyalarin verilmasi zamani hazirda genis istifado
olunan ananovi tisullardan — soxsi istirakgiligdan
Vo insan amilindan, genis istifads olunur. Lakin,
bu tsulun yaratdigi ¢otinliklor do movcuddur.
Belo ki, keyfiyyato nazarst sisteminin hoyata ke-
cirilmasi zamani, xiisusilo pedaqoji heyatin “po-
tensial bos dors poncora”sinin olmamasi ¢ox
vaxt toroflor arasinda miithiim manealordon biri-
no gevrilir. Lakin miisahido kameralarinin yad-
dasindan bu proseslarin sonradan izlonilmasinin
miimkiin olmasi fakti bu sahado xeyli sayda qgar-
stya ¢ixa bilocak problemlarin hallina komoklik
gostarir vo son noticodo keyfiyyat naticalorini
hami {i¢iin vo homiso olgatan edir.

Bu sistemin kollektivdaxili proseslordon
basqa, kollektivdonxaric proseslords do - vali-
deynlorla qurulan tomaslarda da istifads edilmo-
si niifuz va vaxt baximdan keyfiyyato daha opti-
mal tsullarla nail olmagin digar bir somarali va-
sitasi hesab edilir.

XX asrin son onilliklarindan hal-haziradok
insan comiyyatinds siiratli doyisikliklor bag ver-
misdir. (Biitiin bu doyisikliklorin asas1 innovasi-
ya ilo olagadardir). Elektronika, radiofizika, op-
tik elektronika, lazer texnologiyalari, muasir
materialgiinasliq, kimya vo kataliz, miiasir avia-
siya vo kosmonavtika saholorinds aldo olunan
bir sira texnoloji vo fundamental ixtiralar vo
kosflor, miiasir informasiya texnologiyalarindan
istifads edilmasi, mikro vo makroelektronika sa-
holorindon alinmis noaticalor, habelo nanotexno-
logiyalar elmtutumlu mohsullarin yaranmasina
sabob olmusdur. Belo mohsullarin alinmasini to-
min edon vasitalor elmtutumlu texnologiyalar
adlandirilir. Elmtutumlu texnologiyalardan isti-
fado edilmasi igtisadi inkisafin yeni bir istiga-
moatinin - “Innovasiya yonlii iqtisadi inkisafin” —
yaranmasina sabab olmusdur.

Innovasiya yénlii inkisaf modeli 6z yiik-
sok samaraliliyini diinyanin inkisaf etmis 6lkalo-
rinin elm va tohsil sisteminds, onlarin idars edil-
moasindo artiq siibuta yetirmisdir. Odur ki, inno-
vasiyanin siiratlondirilmasi son onilliklords bir
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sira yeni xiisusiyyatlor kasb etmoys baslamisdir.
Bu keyfiyyat doyisikliklori elm, tohsil, texnika
Vo istehsalin qarsiliqli tosiri sferasinda yaranma-
ga baslamigdir. {lk névbada bu &ziinii innovativ
yeniliklarin idarsetmoys totbigi miiddstinin kos-
kin siirotdo azalmasinda gostordi. Belo ki, elmi
kasflorin vo ixtiralarin istehsala tatbiginin orta
miiddati 1885-1919-cu illords - 37 il, 1920-
1944-cii illords - 24 il, 1945-1964-cii illords - 14
il, tohsil sahalori do daxil olmagla an perspektiv-
li yeniliklor iso miasir dovrds 3-4 il toskil edir.
Belaliklo, elmi yeniliklorin pedaqoji yonli kol-
leclordo tatbigine baslanilmasi homin miiossisa-
lorda yeni idaroetma funksiyasinin iso diismasi-
nin baslangic1 hesab edilo bilor. He¢ kimo sirr
deyildir ki, bu ciir totbiglorin genis miqyasda iso
salinmasi pedaqoji yonlii kolleclorda innovativ
idaroetmada bir sira yeni cahatlorin 6ncadan na-
zords tutulmasini ehtiva edir. Biz onlardan bir
negosini artiq geyd etmisik. Lakin bununla bagl
asagida gostarilon digar mosalalorin do pedaqoji
yonli kolleclordo nozora alimmasi xiisusi ohoe-
miyyoato malikdir.

1. Digor tip kolleclordoan fargli olaraq, pe-
daqoji yonlii kolleclards elmls istehsalatin qarsi-
ligli tomaslarmnin naticalori darhal gézlo goériinon
Vo Olgiilo bilon deyildir. Odur ki, hal-hazirda
yeni elmtutumlu texnologiyalari istehsalda mo-
nimsayan kollec tipli miiassisalor diinya bazarla-
rinda ragabat apara bilmok ti¢lin maddi texniki
imkanlarinin naticolorini dorhal niimayis etdiro
bilmak imkani1 gazandig1 halda, pedaqoji yonlii
kolleclor bunu yalniz 6z potensiallar1 kimi nii-
mayis etdira bilorlor. Lakin, bu he¢ do 0 anlama
galmir ki, hamin naticalor sonradan “predmetlo-
ro pargalanma prosesi”, “yeni innovativ hissalo-
ri” meydana gotirms potensialindan mahrumdur.
Belo ki, istonilon bir innovativ ideyanin, elmi
yeniliyin hayata kegirilmosinin miixtolif sobob-
lordan longimasi miimkiindiir, lakin bu yenilik-
lorin garsisinin tamamilo alinmast miiskiildiir.

2. Digor masalo, elm vo istehsalat yonli
kolleclordon forqli olaraq, pedaqoji yonlii kol-
lecloro investisiya axii ekstrinsik meyllorlo
bagli oldugundan, yoni bu miiassisalor sponsor-
lar vo digar qurumlar tarofindon maliyys ayir-
malarinda faktiki mohsulun gozls gériinmomasi
sobabindan 0 gador do aktiv gdriine bilmamasi,
innovativ idaroetmanin vacibliyi bir daha 6nam
kasb edir.

299



Innovasiyalarla idaroetmo kadr ixtisarlari-
na da yol aga bilir. “Kollec heysti vo olagoli
icma pedaqoji yonlii kolleclords bu ciir ixtisarla-
r1 neca qarsilayar?”. “Bu innovasiyalara miinasi-
botdo “pozucu” simasi formalasdirirmi?”. De-
mali, elmi yeniliklorin, metodlarin, digital va
elmtutumlu texnologiyalarin pedaqoji prosess
Vo idaraetmoys totbiqi, pedaqoji yonlii kolleclo-
rin innovasiyali idaraedilmasinds sosial-psixolo-
ji hazirlig mosalalorini bu miisssisalorin inkigaf
strategiyasinin islonilmasinds nozors alinmasini
cox vacib edir. Yeri golmiskon, strategiyanin se-
¢imi c¢ox riskli bir isdir. Bu sahoado buraxilan
cuzi sohv ¢ox inzibatgiliglara sobab ola bilor.
Odur ki, alimlorin vo miitoxassislorin bu isloro
calb edilmasi zorurati vacibdir. Pedaqoji yonlii
kolleclorin torkibi istehsalat vo Sonaye yonli
kolleclordan forglidir va birincids innovasiyanin
son naticalora tosiri dorhal hiss olunmur, odur
ki, innovasiyalarin kadr ixtisari ilo bagli natico-
lori do ¢ox azdir. Innovasiyanin rolunu daha do-
rindon dark etmok ti¢iin taninmis alim P. Druke-
rin dediyi bir kolami yada salmaq kifayotdir:
“Konkret sozlorlos ifads etsok bu, anonavi zaman
cargivasindan imtina edarok, galocok “inkisafa”
aparan “tadqiqatlarin” istiinliik kosb etmosidir.
Yenilik¢i toskilatlar bu prosesi funksional bir
bacariq vo ya bu bacarigin bir hissasi hesab
edirlor ki, bu da yeni bir is vo ya inkisaf prosesi
sayilir. Bu alatlorin har hansi birinin har hansi
sokildo innovasiyaya colb edilmasi avvalcodon
mioyyanlogmir, aksina, onlar vaziyyatin vo za-
manin mantigine asaslanir”. [4] Belaliklos, igtisa-
diyyati bir konara qoyaraq, hazirki dovrdo on
maraqli vo sonunun 6nca gorlinmasi ¢ox arzu
olunan masalalordan bir negasini sadalasaq, toh-
sil vo innovasiyanin qarsiligli oalagolorinin no
goadar shamiyyatli oldugunun sahidi olurug. Bu
olagolorin  hoyata kegirilmasindo  asagidaki
onamli cohatlorin nazors alinmasi mithiimdiir:

- Hanst tohsili almaq lazimdir - orta mok-
tob, kollec vo universitet, yoxsa sadacs peso toh-
sili?

- Tabiot vo humanitar elmlor arasinda qar-
siligh alagalorin mévcud tendensiyasit necadir
Vo onlar hansilardir?

- Miiasir tohsil veran moktab no demokdir
va bu model nalari ehtiva edir?

- Risklari homisami vo neca giymatlon-
diririk?
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- Elmlorin inkisafina eyni bucagdanmi
baxmaq lazimdir vo yaxud burada fargli cahatlor
moveuddur? Buna banzar digor maraqh diisiin-
calor do movcuddur.

Sonsuz goriinan suallar cavab tolob etdik-
lori kimi, bu cavablarin asaslandirilmasi masalo-
lori do 6nom kosb edir. Hazirda biz ¢ox az hal-
larda “nalor bas vermisdir?” lizorinda diistinmii-
riikk, oksino, “noalorin bas vermoasi gozlonilir?”
kimi suallar1 daha ¢ox cavablandirmaga c¢a-ligi-
r1q, ¢linki insanlarin hoyatin1 daha da asanlasdi-
racaq, onlarm tohsil vo faaliyyatinin diger nov-
lorini daha optimal sokildo oslgatan edo bilocok
sistemlorin totbiginin getdikco daha genis viisot
almasi, tohsil foaliyystinds pragmatik metodla-
rin daha {stiin qiymotlondirilmasi zaruratini
yaratmisdir.

Tohsildo innovasiya sisteminin tatbiginin
xeyli faydali olmasi masalasi artiq he¢ kimdo
stibho dogurmur. Biz bu istilaht ona géra sistem
adlandiririq ki, o yalnmz tokcas izolo olunmus bir
harokati deyil, biitdv biliklor kompleksini ohats
edir; yoni innovativ tsulla dors demak, hom ds
idareetma mosalolorini ehtiva edir, bu iso 6z
novbasindo maliyys vo digar sahalorin komokli-
yi ila hoyata kegirilir va sair. Oslinda, bu giin elo
bir sorait yetismisdir ki, miiasir comiyyatin bii-
tiin sahalori, elaca tohsilin kegirdiyi tranformasi-
ya proseslari anonavi sosial idarsetma bohrani-
nin miirokkablogdiyi bir dovra tosadiif edir vo
aragdirmaga calisdigimiz kolleclords innovasi-
yalar hom do onlarin tatbigi masalalarinin istiga-
matina tasir edir. Belaliklos, bir tarafdan sistemli
bohranmin yasanmasi, sistemli anotomiyanin fak-
ta ¢evrilmasi, digar torofdon iso ananavi iisulla-
rin artiq isa yaramamast yeni insanin tolim vo
torbiyasinin qurulmasinda hami torafindon mag-
bul hesab edils bilocok yenilik¢i mexanizmlarin
meydana galmasini zaruri edir. Bu yeniliklor bir
torofdon iqtisadi yiiksolislo bagli olsa da (tokzib-
olunmazdir ki, iqtisadiyyat homiso iistqurumun
miioyyonlasdiricidir), bu, eyni zamanda, bilik vo
tohsilin keyfiyystindon do asilidir. Tabii olarag,
bu qarsililigh slagslors tasir edon ¢oxlsayl di-
gar amillor do mévcuddur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan 2020: Golocoys baxis”
inkisaf konsepsiyasi miasir tohsil sisteminin
formalagdirilmasi va elmi potensialin va innova-
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siya foaliyyatinin dastoklonmasi kimi masalalor-
do miiasir ¢agiriglart yetorinca isiglandirmis va
bu sahads goriilocak islari hartarafli saciyyalon-
dirmisdir. Senadds geyd olunur ki, “uzunmiid-
dotli davamli igtisadi inkisafi tomin etmok, “bi-
lik iqtisadiyyati”n1 formalagdirmaq, elmtutumlu
texnologiya, mohsul (islor, Xidmotlor) yaradil-
masini siiratlondirmok moagsadi ilo innovasiya
foaliyyatinin genislondirilmasi asas istigamatlor-
don birini tegkil edacokdir. Bununla slagadar
olaraq, elmin inkisafi yerli xiisusiyyatlor va glo-
bal meyllor nozora alinmagqla prioritetlosdirilo-
cok Vo miitaraqqi diinya elmina samarali integ-
rasiya prosesi davam etdirilocokdir. EImi infra-
struktur tokmillosdirilocok, elmin maddi-texniki
bazas1 miiasirlosdirilocak vo bu sahads informa-
siya tominat1 sistemlorinin elektron formaya ke-
cirilmasi toamin edilacokdir.” [4]

Apardigimiz miisahidolor gostormisdir ki,
hazirk1 tohsil sistemi kompleksinda Azarbay-
canda miasir dovriin kolleclorinin 6z funksiya-
larin1 hayata kegirmasi isinda innovasiyalarin to-
lim vo torbiys islaring, talobalorin biliklarinin
giymotlondirimasineg totbig olunan anonovi tisul-
larda bir sira ¢atismazliglar mévcuddur. Ciinki
maliyys vasaitlorinin ayrilmasina vo bazi 6nlo-
yici todbirlorin hayata kegirilmasine baxmaya-
raq, bu movcud resurslar kéhno, vaxti kegmis
30-50-ci illorin tisullarindan istifado etmoklo ¢a-
lisirlar.

Digor torafdan, kolleclora dair elmi todqi-
qat islori, xiisusilo bu miiassisalords innovasiya-
I1 idaroetmo mosalaloring aid arasdirmalar ¢ox
az aparilir. Zonnimizcs, pedaqoji yonlii kollec-
lords innovasiyalar1 daha da genislondirsok, on-
larin nozari vo totbigi mosalolarini todgiq etsok
Vo onlar diizgiin idars etsak, bu pedaqoji prose-
So miisbat tosir edor. Bu zaman asagidaki foaliy-
yatlorin 6ncadon hoyata kegirilmasi, yani 6nlo-
yici todbirlorin goriilmasi galocok miivaffaqiy-
yatlor {iglin asasli nazori zomim yaratmis olardi:

1. Innovasiya resurslarmin miioyyon edil-
masi Vo onlarin ovvalcodon hansi funksiyalarla
bagli olmasini vo onlara son noaticads necs tosir
edacayini avvalcadon diisiinmok;

2. Innovasiyalarin hansi yeni davranis
modellorino va resurslarin yenidon toskil olun-
masina sobob olacaq ehtimallarini aydinlasdir-
maq, ixtisarlar, hibrid vo c¢oxsahali toskilati
strukturlarin meydana galmasini diigiinmoak;
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3. Innovasiyalarin diizgiin idaro olunmasi
liglin onlarin maliyys resurslarini avvalcadan
miioyyan etmok;

4. Totbigi nazords tutulan innovasiyalari
pedaqoji heystlo gabagcadan koordinasiya
etmak;

5. Yeni profillorin pedaqoji kollec heyati
Vo yerli icma iglin maraqsiz goriina bilmasi
ehtimalini nazars almag;

6. ©Ononavi - konservativ (miihafizokar)
pedaqgoji modellarin yeni innovasiyalara miina-
sibatdo dstiinlikk toskil edo bilacayi ehtimalini
oncadan tohlil etmok.

Kolleclards tahsil innovasiyalarmin xii-
susiyyatlari va idara edilmasi

Kolleclordaki yeniliklor tigiin fikirlorin ya-
ranmasi onlarin gabul edilmasi, uygunlas-diril-
masi, investisiya vo patentlosdirilmasi daxil ol-
magqla coxtorafli idars marhalalorini ohato edir.
Bu morhoals bir torafdon marketing vo ya pedaqo-
ji samoaraliklo baghdirsa, digor torofdon idaro-
etmo proseslorinds konseptual inkisafi nazords
tutur. Iqtisadi vo tomiz sanaye innovasiyala-rin-
dan forgli olarag, bu sahads inkisaf etmis tohsil
yeniliklorinin bir sira xiisusiyyotlori vardir. Tah-
sil yeniliklori daha ¢ox: (1) korporativ, tadris vo
tolim proseslorinin ekskliiziv niimunslorine ban-
zoyir; (2) kollektiv olaraq telobalarin bilik vo ba-
cariglarmm miixtolif soviyyslords olmasi sobo-
bindan daha ¢ox doyison vo individual xaraktera
yonalir; (3) kolleclorda tolabalarin bilik vo baca-
riglarinin miixtolif saviyyada giymatlondirilma-
sindo tohsil idaragilori ganeedici olmalidir; (4)
xarakterina gora tohsildo innovasiyalarin ¢oxdl-
¢iilii olmasi onun adaton gobul edilmasi, hayata
kegirilmasi Vo icrasi iigiin vacib olan qruplarda
totbiq olunmasi marhoalalorindon kegmoalidir; (5)
miixtolif yas qruplarinda totbiq mosalalori 6z xii-
susiyyatlori ilo forglonir; (6) avval-codon tayin
edilmis miihit {iglin onun hazir istifado olunub
oluna bilmamasini miiayyan etmok (praktikada
bozi faktiki yanligliglar iizo ¢ixa bilor).

Biitovliikds kollec tohsilinin inkisaf etdi-
rilmasi iigiin, innovasiyalarin faydaliligi todqi-
gatda texnoloji yeniliklordon pragmatik vo so-
moarali istifads tisullarini ehtiva edir. Oks toqdir-
do, miiqayisali sokilds alinmig tadris yeniliklori,
texnogen osaslandirmada tohsil parametrlorinin
yaxsilagdirilmasina kdmak etmaya do bilor.
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Azorbaycanda kollec idaragiliyinin vacib
xiisusiyyatlorina nozar salmaq da vacib masale-
lordandir. Bu tip moktob direktorlarinin tohsills-
ri asason Sovetlor dovriinds (0 zaman Azarbay-
can Respublikasinda Magistr - MA, MSc, MBA
tohsil saviyyslori movcud deyildi) ali tahsilin
bakalavriat pillesi tiglin nozords tutulmus 4-5
illik tohsil ilo mohdudlasirdi. Hazirki subbaka-
lavriat daha ¢ox texnikumlar formasinda foaliy-
yat gostorirdi. Dogrudur, sonraki dovrds tohsili
davam etdirilmosi ti¢iin tokmillogdirmo kurslari,
todqiqatlar tigiin aspiranturalar da mévcud idi va
90-c1 illorin avvallorinds tohsil islahatlarindan
sonra Magistratura tohsili ali tohsilin yeni pillasi
Kimi rasmi suratds gobul edildi. Buna gora, So-
vet dovriindon 5 illik tohsil alan BA doracasi
olan rahborlor avtomatik olarag magistratura
doracasinin miivafiq sahasine ekvivalent Kimi
gobul edildi. Sonradan bakalavr tohsili ganunla
4 ilodok azaldildi vo Sovet dovriindon bakalavr
doracalari olanlar miixtalif kolleclords da rahbor
movqgelori tutmaga davam etdilor. Olbatts, bu
glin onlarm arasinda kifayat gadar bilikli, tacrii-
bali va tohsilimiz iigiin 6rnak olacaq kadrlar da
az deyildir. Azarbaycan hokumati bu sahads ar-
dicil is aparir, kadrlarin hazirlanmasi va yenidon
hazirlanmasi kimi masalalor daim diggest morko-
zindo saxlanilir. Aparilmis islahatlarin naticasi
olaraq, Azarbaycan kolleclorinda keyfiyyatin to-
Minat1 baximindan ¢ox islor goriiliir. Buna bax-
mayaraq, yeniliklorin dastoklonmasi vo kolleclo-
rin yeni miihito uygunlasmasi, Avropa Tohsil
Mokanina inteqrasiya etmasi li¢iin olar yeni mar-
keting konsepsiyasina uygun olaraq dayaniql
inkisafa nail olmali vo innovasiyalar tohsil pro-
sesina daha ¢ox totbiq etmoli vo innovasiya yonlii
idaroetmonin yeni tisul vo metodlarinin nozari va
praktik moasalalori ils tanis olmalidirlar.

Todris vo dyronma sahosindoki digor yeni
toklif kolleclordo miiasir tohsil nazariyyasinin
konstruktiv g¢argivalari (geyri-onanavi va inno-
vativ oyratma va giymatlondirma yollar1) daha
da genislondirilmali, birbasa miihaziralordon
daha ¢ox imtina edilmali, passiv dyrananlorin
onanavi paradigmasmin aradan qaldirmasina
imkan veran todris yanagmalar1 6n plana ¢okil-
moalidir. Kolleclorin, xiisusilo pedaqoji yonlii
kolleclorin, maddi-texniki bazasi yiiksaldilmali
Vo bu sahads yeni investisiyalarin calb olunmasi
tosvig edilmali vo dayanigh inkisafa nail olun-
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malidir. Ciinki, bu yeni addimlar tahsilin subba-
kalavriat soviyyesini “inferior” stereotiplorindon
azad edorak onu daha aktiv miosllim va tobligat-
¢ilar miiassisasine gevirardi. Odur ki, xiisusila
pedaqoji yonlii kolleclordo miihazirs vo praktik
is balansin1 daha g¢ox toloba yonlii istirak¢iliq
elementlari zonginlosdirmoays ehtiyac vardir. Bu
ciir innovativ tolim metodlarinin totbiqi zamani:
(1) kolleclorin pedaqoji ixtisaslar1 yerli icmala-
rin tolablori baximindan daim yenilonmali (en-
dogen - tadbirlar); (2) kollektiv amayin somara-
liliyinin, davamliliginin artirilmasina vo onlari
miuasirlik baximindan daha ¢ox rogabsto davam-
11 olmasi istigamating yonaldilmasi garakdir (ek-
zogen — prinsiplar).

Kollec hoyatinda miivafiq sorgu vo todqi-
gatlarin  aparilmasi, sorgularin naticalarinin
tumumilosdirilmoasi, meyllorin vo catigmazligla-
rin miioyyan edilmosi kolleclords innovativ tac-
riibonin rolunun artirilmasina dair konsepsiyala-
rin islonib hazirlanmasi, digar qabaqcil 6lkalorin
gabagcil bu sahads miisbat is tacriibasinin Gyro-
nilmasi, sarf-nozar olunmasi va lazim goalonlarin
yerlorda totbiq olunmasi vacib addimlar hesab
olunur. Bununla yanasi, hamin qurumlarda yeni-
likgi miihitin yaxsilagdirilmasi ii¢iin bu tisul la-
zimi vasitalorin vo alatlorin, elmi-metodik islo-
molarin vo innovasiya foaliyyatinin geniglondi-
rilmasindo boyiik doastoys cevrilo bilor. Yenilik-
¢i tocriibalorin idara edilmasi yalniz bir sokilds
tofsir edilmir, onun rolu daha boyiikdiir. Belo Ki,
tohsil yeniliklarinin dayarini vo prinsiplorini
giymatlondiron xeyli sayda miiasir metodikalar
movcuddur ki, onlar miiasir soraito oks vo zid-
diyyatli proseslori iizo ¢ixarmaga, bazar iqtisa-
diyyatt vo texnokratik comiyyotdo kolleclorin
formalasan rolunu daha da yaxindan oalagolon-
dirmoys gadirdir. Bu sahado elm adamlarinin
yeni saylori vo tocriibi-nozori yanagmalari, bu
toskilatlarda yeniliklorin vo yaradiciligin demo-
kratiklogdirilmasi diggat markozinds olmalidir.
Hor hansi bir tohsil innovasiyasi audio-vizual vo
molumatli moadoniyyat baximindan mismanagen
(“mismanagement”- “yanlis idaracilik”) olarsa,
bu tohsil miiassisalorinds sifahi tinsiyyatlorin
sayt c¢oxlu mohdudiyyatlorlo {izloga bilar, bu
kimi hallarin md&vcudlugu ise yenilikgiliyin
niianslar1 kimi - "folakatin miqyas1" va ya "oha-
linin psixoloji fikir ayriligi" vo ya "kollec icma-
sina zidd" sokilda doyarlondirils bilor.
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Problemin aktualli@i. Tohsilin subbakalvr
moarhalasinds, xiisusilo pedaqoji yonlii kolleclordo
innovasiyalar, onlarin totbiqi, funksiyalar1 vo garsiya
cixan problemlarin hall edilmasi tohsilin toskili vo
keyfiyyato nozarat mexanizminin tokmillosdirilmasi-
No Necs tasir etmosinin aragdirilmasina ciddi ehtiyac
vardir.

Problemin yeniliyi. Pedaqoji yonlii kolleclor-
do innovativ ideyalarin tatbigi vo onun idaragilik
mexanizmina tosiri yollari aragdirilir.

Problemin praktik ahamiyyati. Magalodo
verilmis yanasma kollec tipli miiassisalorin (xiisusilo
pedaqoji yonlii) idara olunmas isinds tahsil siyasati
ilo mosgul olanlar vo idaroedici kollec rohbarliyinin
foaliyyatins istigamot olacaqdir.
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