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Miiasir dovrdo tohsilin toskili vo idaro
olunmasi masalasi shomiyyat kasb edon amillor-
don biridir.

“Idaroetmo” anlayist genis mofhumdur.
Qorarlarin gobul edilmasi, bu gorarlara nozarot-
etmo, isin planli sokilda togkil olunmasi vo ye-
kunlasmas1 prosesi birlikdo idaroetmays daxil-
dir. Basqa sozlo, idaroetmo - tohsil miiassisalo-
rinda gedon proseslari tonzimlayir. Unutmaq ol-
maz ki, diizgiin idars olunan proses ugurlu nai-
liyyatin oldo olunmasina sabob olur. Toahsil
miiassisalarinin keyfiyyati idarsetmodon asilidir.

Idaroetmoni dyranon saho menecment ad-
lanir. Tohsil menecmenti (tahsilin idars olunma-
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s1) pedaqogikanin miihiim sahalorindon biridir.
XIX asrin sonu, XX asrin avvali elm Kimi togok-
kiil tapmugdir. Idaroetmo tohsilin mozmunundan
irali golir. Belo ki, ilk 6nca tohsilin mazmununu
yenilogdirmoak, daha sonra idaro etmok lazimdir.
Tohsil menecmentinin mozmununa asagidakilar
daxildir:

- tohsilin togkilinin 6yronilmasi;

-rohbar orqanlarmin isi;

-idaroetmonin formalari;

-dars cadvalinin tortibi;

-pedaqoji amayin toskili;

-idaraetmodo maddi-texniki baza masalo-
lori va s.
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Demokratik idaraetma anlayzsinin mazmunu

Tohsil menecmenti tohsil prosesinin isti-
rakeilarmin talablarini vo maraglarini 6ziindo
oks etdirir. Menecment anlayisi ilo menecer an-
layisint eynilogdirmok olmaz. Belo ki, menec-
ment ingilis s6zii olaraq, monas1 “rohbarlik et-
mok™, “idara etmok” demokdir, menecer iss ida-
roetmo subyektidir, bagga sozlo, menecment
lizro miitoxassisdir. Menecer ingilis sozii olub,
“manager”- “idaroedici” demokdir. Basga so6zlo
desok, menecment idaroetmo haqqinda elmdir,
menecer iso idaroetma sahosi tizro miitoXassis-
dir. Menecerlorin foaliyyatinin asas magsadi co-
miyyat tizvlorinin artmaqgda olan talobatlarinin
odonilmasidir. Bunun tigiin asas talablordan biri
idaragi soxsin xiisusi biliys, bacariga sahib ol-
masidir. O, faaliyyat istirak¢ilarindan biliyi vo
bacarig: ilo forglonmoyi bacarmalidir, kollektiv
icarisinda sayilib-segilon, hami tarafindan gabul
edilon olmalidir. Somarali faaliyyat ii¢iin o tokca
0z sahosi tizro biliklara yiyslonmoklo kifay-ot-
lonmayib digar saholordon do molumatli olmali,
xtisusan, pedaqogika, metodika, yas fiziologiya-
s1, psixologiya kimi fonlorden xiisusi biliya ma-
lik olmalidirlar. Menecer hesab edilon soXslor
asagidakilardir:

-miiassisa rohbarlori

-s0ba rohbarlori

-nozarsteilar va.s

Burada idaroetmo sahosi tizro alim R.
Mommaodzadanin fikrina osaslanarag geyd edo
bilorik ki, “Osl lider, asl rohbar ham qaygikes
olmalidir, homds tolobkar olmalidir” (7, 44 ).

Keg¢mis dovrdo menecment sozii islonmir-
di, onun avazinda “adamlar1 idaroetma moharo-
ti”, digor torofdon yunanca “demoqoq” isladilir-
di. Homginin geyd edo bilarik ki, kegmisda roh-
bor soxs insanlarin siiuruna Vo onlarin iirayina
tosir eda bilon biri kimi basa diisiiliirdii. Italyan-
ca “menecment” —“atlar1 idaro etmoyi bacar-
maq” monasinda igladilsa do, sonradan insanlari
idaro etmok monasinda isladilmisdir. Rahborlik
tislubu idaroetms miinasibatlorinin konkret, real
ifadasi olub, idarsetms foaliyyatinin vo idars-
etmo subyektlorinin somoraliliyini miiayyan va
nlimayis etdirir (1, 125).

Idaroetmonin osas anlayislarindan biri roh-
borlik iislubudur. Rohbarlik tislubu idarsetmada
obyekt vo subyekt arasindaki idaroetmo miinasi-
batlorini oks etdirir. Idaroetma foaliyyatinin roh-
bor tarafindon neca samarali yerina yetirilmasin-
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don asilidir. Bu yondoan rohborlik tislubunun 3
novu var:

1) Avtoritar tislub. Bu tislubda rohbor tok-
basina qorar gobul edir, is¢ilara soxsiyyat kimi
yanagmir.

2) Liberal tislub. Bu iislubda rohbar soh-
lonkardir. Belo Ki, rohbar is¢ilora nazarat etmir,
har seyi onlarin 6z ixtiyarina buraxir.

3) Demokratik {islub.

Bu iislubda rohbar is¢i qrupunun rayini
nozora almagla birge miizakiro aparir, gorarlar
gobul edir. Rohbar iscilora qaygi gostarir, onlara
soxsiyyat kimi yanasir. Demokratik idaroetma
islubu bir ¢ox sahalors aiddir, xiisusila ds tahsil
sahasino aiddir. Demokratiya yunan s6zii olub,
demos-xalq, kratos-hakimiyyot demokdir. De-
mokratik idaroetmo tislubunda rahborlik-peda-
qoji kollektiv, rohborlik — sagird, miiallim-sa-
gird, miiallim-valideyn komponentlorina {istiin-
lik verilir. Tohsili idaroetmokds magsad nodir?
Idaroetmo - qarsiya qoyulmus mogsaddon asili
olaraq isin planli sokilda hoyata kegirilmasidir.

Tohsil miiassisasinin idaro olunmasinin
O0zunamoaxsus mexanizmi vardir. Bela Ki, tohsil
miiossisasinin idars olunmasi asan bir proses de-
yil, o ¢cox miirokkab va bir neco marholodan iba-
rot olan prosesdir. ilk énco geyd edok ki, idars-
etmo prosesinin tathigi magsad olmadan miim-
kiinstizdiir. Hor bir isin baslangict moagsaddan
basladigi kimi tohsil sahosinds do idaroetmo
prosesinin ilk marholosi mogsaddir. Magsad —
foaliyyatini hoyata kegira bilmak va istigamat-
londirmak tiglin avvalcodon diistiniilmiis bir an-
layisdir. Magsadsiz foaaliyyat ola bilmaz. Tahsil
miiossisalarinin idaroolunmasinda asas maQsad-
lardon biri optimal naticonin alinmasidir

Qeyd edok Ki, idaroetma rosmi va geyri
rosmi olur. Rasmi informasiya vozifali soxslor
torofindon, geyri rosmi informasiya ayri-ayri
soxslor tarofindon daxil olan molumatdir. Noza-
rotetms iso idaraetmonin digor bir morholoasidir.
Belo ki, plan osasinda isin gedisati noazarstdo
saxlanilir. Daha sonra alds olunan molumatlar
timumilogdirilir, tahlil edilir, giymatlondirilorok
notico ¢ixarilir. Biitiin bu marhalalari hoyata
keciran $oXs - rohbor adlanir.

Rohbarlik ¢ox genis anlayisdir. O, isa isti-
gamat veran, basgiliq eds bilon ,miioyyan gorar-
lar gobul edoan, idaroetmoni diizgiin sokildo ha-
yata kegiro bilmasi solahiyyati verilon soxsdir.
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Idaroetmo modoniyyati rohborin osas xiisusiy-
yatlorindon biri olmalidir. “Rahborlik” anlayisi
iso idaroetmadon daha genis mafhumdur.

Tohsil miiassisalorinda rohbor saxslorin
vazifasi tohsil miisssisalorinin nizamnamasi ilo
toyin olunur. Rahbar is¢i iginin pesokari olan,
tohsil sistemini doarindon bilon vo an osasi idars-
ciliyi bacaran ali pedaqoji tohsilli biri olmalidir.
O faaliyyatin hansi natica veracayini avvalcadan
bilmalidir, oks halda he¢ bir miivaffagiyyat oldo
edo bilmoz. Idaro etmok foaliyyat gdstormok, to-
sir etmok demokdir. Idaroetma sahasindo miitlaq
idaro etmoyi bacaran soxs foaliyyat gostormali-
dir. Bu foaliyyat sahasi ilo bagli biliys sahib ol-
mayan, idaragilik bacarigi olmayan soXs bu vo-
zifadoa nailiyyat aldo eda bilmayacak, oaksina bir
sira nogsanlar yaradacaq. Kadrlarin 6z iglarinds
yaratdigi ciddi noqsanlar onlarin demokratik
ruhda torbiys edilmamasi ilo baglidir, sabab isa
bunun iigiin soraitin olmamasidir.

Tohsil sahasi ¢ox miirokkob bir sahs oldu-
gu liciin burada edilon ndgsanlarin aradan galdi-
rilmasi digor sahalords edilon nogsanlarin ara-
dan qaldirilmasina banzomoaz. Bels ki, digar sa-
holords yaranan nogsanlart aradan qaldirmaq
miimkiin oldugu halda, tahsil sahasinds yaranan
nogsanlar1 aradan qaldirmaq ¢ox ¢atindir. Ciinki
unutmayaq ki, tohsil comiyyati irali aparan bir
sistemdir. Todris miiassisalorinda tohsilin mov-
cud vaziyyatinin nazordon kegirilmasi vo bu sa-
hodo yeniliklorin totbiqi bas vera bilacok noq-
sanlarin aradan qaldirilmasina zomin yaradir.

Tohsil islahatinda idaroetmo masalalorinag
xususi diqgat yetirilir. Mahiyyat isa tohsilin
demokratik taloblorls idars olunmasidir.

Qeyd edok ki, idaroetma Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasina, Tohsil Qanununa,
tohsil miossisalorinin - Nizamnamolarina  va
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Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi
lizro Dovlot Strategiyasina istinad olunur. Qeyd
edok ki, tohsil muassisalorinin idara olunmasi
prosesi tadqiqat xarakteri dasiyir. Bu o demok-
dir ki, idara¢i soxs prosesin naticasini avvalco-
doan bilmali, bas vera bilacok négsanlart dncadan
gbérmoli vo aradan qaldirmali, moanfi vo miisbat
toroflor {izo ¢ixarilib, miisbat toroflorin inkisafi
ticlin miiayyan todbirlor hoyata kegirmoayi bacar-
malidir. Biitiin bunlar1 diizgiin sokildo hoyata
kecirmasi sabobi ilo rohbar soxs isini moagsada
uygun avvalcadan planlasdirir, prognozlasdirir.

Demokratik tohsilin mogsadi daha dorin
biliys sahib olmaq istayan vatondas formalasdir-
maqdir. Bunun {igiin iso rohbar soxs demokratik
fikirli olmalidir. Demokratik idarsetmods asas
amillardoan biri do tohsil miiassisalorinin tipinin
doyisdirilmasidir, bu da 6ziinii todris plani vo
programlarinin yenilogdirilmoasinda gostarir. La-
kin geyd etmok lazimdir ki, tadris plani no gador
miixtolif olsa da iimumi saciyys dasiyir. Belo ki
todris plani kegirilocok fonlarin adlari, bu fonle-
rin kegirilma ardicilligi, bu fanlarin tadrisine ay-
rilan vaxt, tohsilin iimumi miiddati, taotil vo ya
semestrlori vo s. 6ziinds oks etdirir.

Problemin aktuallig: Idaroetmo - tohsil
miiassisalorinda gedon proseslari tonzimloayir. Unut-
maq olmaz ki, diizgiin idars olunan proses ugurlu
nailiyystin sldo olunmasina sabab olur. Tohsil miias-
sisalarinin keyfiyyati idaroetmadan asilidir.

Problemin elmi yeniliyi: EImi magalods de-
mokratik idaroetms anlayisinin mahiyyatine aydinliq
getirilmis, idaraetmoda tohsil menecmentinin keyfiy-
yatlori agkara ¢ixarilmigdir.

Problemin tatbigi shamiyyati: EImi moagalo-
do istifado olunan ideyalardan vo nozori fikirlordon
ali moktablarin vo iimumtahsil maktablarinin demo-
kratik tislubda idara olunmasinda nazari fikirlar ola-
raq istifado oluna bilor.
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