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INFLUENCE AND IMPORTANCE OF PLANNING ON THE QUALITY OF EDUCATION
IN SCHOOL MANAGEMENT

Xiilasa: Mogalodo moktabin idars olunmasinda planlagdirmanin shomiyyati vo bunun tohsilin keyfiy-
yatinin yiiksalmasine tasiri mosalasindon danisilir. Magalada, homginin, planlagdirmanin névlarindan, onun
tortibino verilon taloblar sorh olunur.
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Pe3rome: B cratbe oTMeuaeTcs, 4TO MIIAHUPOBAHME SIBIISETCS BaXKHBIM 3TAIlOM B YIPABICHUH 00pa30-
BaTEeIbHBIM YUPEXKAECHUEM. DTO OJUH U3 BUAOB yIpaBieHdeckoro pemeHus. OHO MO3BOJISET OCYIIECTBUTH
COBOKYITHOCTB Mep IO peaji3aliy 3a/a4, CTOALINX Mepe IIKOJbHBIM KOJJIEKTUBOM.

[InmanupoBaHue BBITEKAET U3 MEAArOrMYecKoro aHanusa. [lpu nuannpoBaHUK HEOOXOIUMO YUUTHIBATh
MEPCIEKTHBEl Pa3BUTUSI HAPOIHOTO 00pa30BaHMsl, IIKOJBI, BOCIUTAHWE W 0Opa3oBaHHE MOJPACTAIONICTO
MTOKOJICHUSI.

Knwouesvie cnosa: ynpasnenue, 06pasosaniie, niaHuposanie, KOiNe2UaibHoCmy, pyKoOBOOCME0

Summary: Planning is an important step in the management of the educational institution. This is a
type of management decision. It allows you to implement a set of measures to implement the tasks facing the
school team.

Planning derives from pedagogical analysis. When planning, it is necessary to take into account the
prospects for the development of public education, schools, upbringing and education of the younger
generation.
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Moktobin idars edilmasinds diizgiin plan-
lasdirma pedaqoji kollektivds samarali tohsil
miihitinin yaradilmasi, miiallim vo sagirdlor
ticlin alverisli soraitin tomin edilmasi, kollektiv-
do diizgiin psixoloji iqlimin togkil edilmasi, vax-
tin somorali bolisdiiriilmasi, omayin elmi toski-
li, aktual pedagoji mosalslorin diizgiin proqnoz-
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lagdirilmas1 vo nohayat, tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi demakdir.

Moktobin foaliyyatino timumi rahborliyi
osas etibari ilo moktab direktoru, tolim-torbiys
islori lizra direktor miiavini, torbiys islori iizra
direktor miiavini, harbi rohbar (gonclorin ¢agiri-
saqadar hazirligi lizra rohbar), moktob psixolo-
qu, tesorriifat islori iizro direktor miiavinindon
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togkil olunmus, eyni moqsads miixtalif vozifo-
lorlo xidmat edon moktab rohbarlari hoyata kegi-
rir. Idaroetmodo planlasdirma dedikds iso,
miioyyan magsads nail olmagq ti¢iin miivafiq ob-
yekto (moktabs, pedaqoji kollektiva) sistemli,
ardicil, miitosokkil vo miintazom tasirlari tamin
edon foaliyyat basa diisiiliir.

Planlagdirma moktobin somarali idara
edilmasinds, rohbarliyin diizgiin foaliyyst gos-
tormoasindo kompas rolunda ¢ixig edir. Plan no
godor diizgiin va sados, sistemli va ardicil, kon-
kret vo real, dogigq Vo cevik, dinamik vo pers-
pektivli olarsa, pedaqoji kollektiv tizvlorinin ra-
hatlig1, isgiizarligi, olverigli is rejimi tomin olu-
nar vo kollektiv qarsisinda duran vazifalor ugur-
la hayata kegirila bilor.

Azorbaycan Respublikasinin prezidenti,
conab Ilham Oliyevin "Azarbaycan Respublika-
sinda tohsilin inkisafi {izro Dovlot Strategiyast”
hagqinda soroncaminda (24.10.2013) diizgiin
idaroetmonin bilavasito tohsilin  keyfiyyatino
tosiri aydin gostorilmisdir(1).

Strategiyanin {iglincii istigamoti tohsildo
naticolora gora cavabdeh, soffaf vo somarali ida-
roetms mexanizmlorinin yaradilmasidir. Strate-
giya inkisaf etmis olkolorin tocriibasini 6rnok
alaraq tohsilds idaroetmanin ictimailosmo prose-
Sinin siiratlonmasini 6na ¢okir. Olbatts, tahsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda somoarali idaro-
etmo vo onun da diizgiin planlasdirilmas: mii-
hiim rol oynayir. Bu, ilk névbads, hor nov tahsil
miiossisolorinin - miistaqilliyinin  artirilmasini,
valideyn, sagird, toloba vo tohsil prosesinin
digor istirakgilarin1 genis colb etmoklo tohsil
ocaglarinin idars olunmasini, naticayonli tohsil
menecmentinin va digar ¢agdas idaroetmo tex-
nologiyalarmin prosesa tatbigini tolob edir. Bu
istigamat tohsil sisteminda tonzimlomo vo idars-
etmonin beynolxalq tocriibs asasinda modernlos-
dirilmasi, tohsil miiassisalorinda naticoyonlii vo
soffaf idarsetmoa modelinin, tohsilin keyfiyyat-
inin yiiksoldilmoasi vo idaro olunmasi iizro yeni
molumat vo hesabat sistemlorinin yaradilmasi
kimi hadoflari ohato edir.

Prof. R.L. Hiiseynzadonin geyd etdiyi
kimi: "Planlasdirma golocokds hansi naticalarin
alds olunacagini miioyyanlosdirmak {igiin nazar-
do tutulan miixtalif yonlii foaliyyatdir. Moktabin
foaliyyatinin planlagdirilmasit moktobin garsisin-
da duran vazifalorin yerina yetirilmasinin, tohsi-
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lin keyfiyyatinin yiiksaldilmasinin asas amili,
miithiim agaridir... Buna gora do moktab isina So-
hor dorsoa baslayib, axsam dorsdon ¢ixan bir
miiassisa kimi baxilmamali, o, insan yetisdiran,
tokmillosdiran, ganc nasli hoyata hazirlayan mii-
goddas mabaddir™ (2,11).

Moktab isinin planlagdirilmasinda iki mii-
hiim cohato xiisusi fikir vermoak lazimdir:

1. Dovlstin moktob qarsisinda qoydugu ve-
zifolorin hayata kegirilmasinin planlasdirilmast;

2. Moktobds tolim-torbiys keyfiyyatini
yiiksaltmak tigiin goriilon islorin planlagdiriimasi.

Moktabds hayata kegirilon talim va torbi-
ya iglorinin planlagdirilmasina ¢ox ciddi vo mo-
suliyyatlo yanasmaq tolob olunur. Moktab foa-
liyyotinin planlagdirilmasi zamani asagidaki
timumilagdirilmis pedaqoji qaydalara riayat
edilmosi, is tocriibalorimizo asason deys bilarik
ki, planlasdirma daha real, daha praktik, daha
konkret vo daha dinamik olmasi tomin olunur:

1. Pedaqoji kollektivin is tacriibasini,
muoallimlarin saristaliliyini, pesokarligini, yara-
diciliq gabiliyyatlorini, marag vo meyillarini, sa-
girdlorin hazirligini, fordi imkanlarini, valideyn-
larin sosial vaziyyatini, ictimaiyyatin ray vo tok-
liflarini nazars almag;

Bu pedaqoji gayda yenos ds is tocriitbomiza
asasan tolob edir ki, ilk ndvbada, kollektivin
motivloring, yaradic1 foaliyystino osaslanarag,
humanist, demokratik is plani tortib etmok la-
zimdir. Belo ki, pedaqoji kollektivin tacriiba
dairasi, miiallimlarin saristaliliyi, pesokarlig, to-
sobbuskarligi, sagirdlorin bilik soviyyasi, mokto-
bin goraiti, imkanlari, valideynlorin sosial voziy-
yoti, sagird Oziinliidars orqganlarimim tokliflori
nazars alinmaldir.

2. Moktab haqqindaki son qorar, direktiv
gostariglor, tolimatlar, habels yeni todris planlari
Vo programlarinin ideya istiqgamatlorini rohbar
tutmagq;

Bu gayda tolob edir ki, planlagdirma pro-
sesindo miivafiq foaliyyot tizro rohbor sonadlar,
saroncamlar, tohsillo bagli gqanunlar, yuxari tos-
kilatlarin amrlori, gostoriglori, normativ-hiiquqi
sonadlor alds rohbor tutulmali vo onlara istinad
edilmoalidir. Belo ki, bu rohbar sonadlor planlas-
dirmanin metodoloji asasin1 togkil edir, planlas-
dirmaya diizgiin istiqgamat verir.
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3. Galacok aktual masalalarin prognozlas-
dirllmas1 osasinda planlagdirmada zoruri diize-
lislor va alavalari nozards tutmag;

Bu pedaqoji gayda tolob edir ki, planlas-
dirmada ardicilliq va sistemliliyi nazars almagla
yanasi, cari problemlarin hallina yonalmis proq-
nozlasdirmalar diqqgoetdo saxlanmali, tohsills
bagli aktual masalolor meydana ¢ixdiqda plana
olavalorin  edilmasi, diizalislorin  aparilmasi
miimkiin olmalidir.

4. Planin tortibindo kollegial orqanlarin
fikirlarini, raylorini nazars almag.

Bu gayda tolob edir ki, kollektiv fikrin, ro-
yin, tokliflorin mohsulu olmalidir. Planin torti-
binds kollegial orqanlarin fikrilori, onlarin mas-
Iohat va tokliflori miitloq nozars alinmalidir.

Moktobin asas kollegial orqani olan peda-
qoji suranin asas funksiyalarindan biri moktabin
foaaliyyat planinin surada tosdiq edilmasidir. Pe-
daqoji surada miizakirs vo qarsiligh fikir miiba-
dilosi asasinda tosdiq edilon plan moktobin hu-
manist, demokratik osaslarla idaro edilmasine
Zomin yaradir.

Planlagdirmanin {i¢ novii vardir:

1. Strateji planlagdirma. Strategiya — la-
tinca “Sarkardanin moharati”, "Uzaqgérmoa" de-
mokdir. Strateji plan goriilocok isin oavvalcadan
uzun miiddatli planlagdirilmasidir. Bu planin
osasinda tematik vo cari planlar tortib edilir.
Strateji planlagdirma moktabin bir tadris ilinda
goracayi islorin planlasdirilmasidir.

[llik planlasdirmanin, osason, asagidaki
bolmalari olur:

1) Ovvalki dors ilindo moktabin faaliyys-
tinin tahlili;

2) Yeni dors ilindo moktobin qarsisinda
duran vazifalar;

3) Umumi icbari tohsilin hoyata kegiril-
Masi;

4) Tolim-torbiya prosesinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi;

5) Sinifdonxaric vo moktobdankoanar torbi-
ya islarin togkili;

6) Sagirdlorin  talim-tarbiya
moktob ails vo ictimaiyyatin olbir isi;

7) Pedaqoji suranin isi;

8) Moktab surasinin isi;

9) Moktabds metodik islarin taskili;

10) Miallimlorin ixtisasartirma vo attesta-
siyast, diaqnostik qiymatlondirilmasi;

prosesindo
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11) Elmi nailiyyatlorin, innovasiyalarin
Va gabaqcil pedaqoji tacriibanin totbiqi;

12) Moktobdaxili nozarot vo moktobi ida-
roetma masalalori;

13) Sohiyys-saglamliq vo toskilati tosor-
riifat iglori;

14) Valideynlorls aparilan islor. Valideyn
komitasi va valideyn universitetlorinin isi.

15) Moktabin maddi-texniki bazasi.

2. Taktiki planlagdirma. Bu, moktab isinin
yarimillik planlagdirilmasidir. Bu plan per-spek-
tiv plandan irali galir vo onunla iizvi sokildo
baghdir. Yarimillik planda goriilocok islar, hor
bir isin icrasina cavabdeh $oXs Vo isin icra vaxti
konkret olaraq gostarilir.

3. Cari planlagdirma. Bu aylq, qrafik
planlasdirmadir ki, grafik, tor - plan formasinda
tortib edils bilor. Burada hafts orzinds goriilocok
islor konkret olaraq gostorilir, is liclin cavabdeh
soXs do 0z oksini tapir. Cari planlagdirmaya
miuoallimin tematik vo dors iizro planlari, sinif
rohbarlorinin rublik va illik, moktab direktoru
Vo direktor miiavinlarinin haftalik va ayliq plan-
lart daxildir. Homin planlarin olagsli sokildo ho-
yata kegcirilmoasi tolim-torbiyanin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinda an zoruri sort kimi ¢ixis edir.
"Moaktabin is planlarinin diizgiin tortibi, 6ziindon
sonra golon biitiin islorin miivaffoqiyyatli icrasi
ticiin olverisli zomin yaradir" (3, 67).

Buradan da bu naticoya golmok olar ki,
planlasdirma kollektiv saciyya dasiyir vo birge
rays, tokliflora asaslanir. Planlasdirmada nozor-
do tutulan iglarin hayata kegirilmasinin tominati-
na moktob rohborliyi mosuliyyst dasisa da, na-
zordoa tutulan mogsads ¢atmaq ligiin miioyyan
edilmis vozifs bolgiisiinds har kos 6z salahiyyati
cargivasinds 6z isini icra etmali Vo onlar bu iso
masuldurlar.

Moktobin is plan1 ¢goxkomponentliliyi ilo
saciyyalonir. Belo ki, moktobi idarsetmodo is
planlar1 funksional vazifalorino goro miixtalif-
dir. Buna baxmayaraq, moktobin biitiin planlari
vahid magsada - moktobin talim va tarbiys key-
fiyyatinin yiiksaldilmasing, tokmillogdirilmasine
xidmat etmalidir.

Problemin aktualligi: Hor bir isin ugurlu no-
ticosi onun diizgiin planlasdirilmasindan baglayir.
Diizgiin plan magsods dogru gedilacak yolun yarist
demokdir. Planlagdirma idaraetms sahasi iigiin, xii-
susilo daim horokatds, dinamikada olan moktabin
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idars edilmasinds vacib va shomiyyatlidir. Bu cohot-
don arasdirdigimiz problem aktualdir.

Problemin yeniliyi: idaroetmo dedikdo roh-
barliyin moktob daxilinds hayata kegirmoli oldugu
todbirlorin, planlagdirdigi islorin realizo edilmasi,
homginin pedaqoji proses vo miinasibatlorin tonzim-
lonmosi ligiin disiintilmis, uygun faaliyyot gostor-
mosi Nozords tutulur. Idaroetmods mogsadydnliiliik,
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humanistlik, demokratiklik, konkretlik, obyektivlik,
prinsipialliq, kollegialliq, odalatlilik, isgiizarliq,
elmilik asas prinsiplor hesab edilir ki, buna diggst
yetirilmalidir.

Problemin praktik shamiyyati: Mogalods
verilmis sorhlor, izahlar praktik shamiyyot dasiyir,
moktab rohbarlori vo digar tohsil isgilori magalodon
dayarli monba kimi istifads eds bilarlar
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