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“Azorbaycan Respublikasinda tahsilin
inkisafi lizro Dovlat Strategiyasi”’nda geyd olu-
nur ki, “Pesokarliga osaslanan stimullasdirici
omok haqq sisteminin olmamasi, tohsil miiossi-
sasi saviyyasindo idarsetmonin geyri-effektivli-
yi, miollim hazirhg tizro infrastrukturun zoif
olmas1 mioallim amilina tesir edoan amillor sira-
sindadir. Bu baximdan tohsil islahati ugurla apa-
rilan Glkoalordo miisllim pesokarliginin inkisafi
tglin stimullarin  yaradilmasma vo miiallim
hazirhi@inin tokmillasdirilmoasina xiisusi diqqot
yetirilir.” (1, s. 8)

Stimullasdirma insanin bozi tolobatlarinin
tam vo ya qismon Odonilmosi mexanizmi ilo
baglidir. Bu cohat biitiin is adamlar1 ilo barabar
mioallimlara do aiddir. Ona gora do bu proble-
min agilisi, hom miiallimlorin faaliyyatine miis-
bat tasir gostara bilor, hom biitovliikds talim-tor-
biya islorinin togkilino miinasibati doyisdirar,
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hom do naticado moktablilorin bilik, bacariq,
vordiglora yiyalonmasinin keyfiyyoti yiiksalor.
Bunu nozoro alaraq, stimullagdirma mogsadilo
istinad olunmali bozi tolobatlara miinasibat
bildirak.

Maoshur Amerika psixoloqu A. Maslou mo-
tivlosdirma noazariyyssindon damigsarkon maddi
stimullagdirmanin shamiyyatini xiisusi qeyd edir
Vo bildirir ki, insanlarin goxsayli tolobatlar1 bes
osas qrupa bdliiniir. Bu qruplar agagidakilardir:

1) Fizioloji tolobatlar (qida, su, yasayis
yeri, istirahot Va cinsi tolobatlar)

2) Tohliikasizlik va galocays timid (fiziki
Vo psixoloji hodo-qorxudan miidafioys timid vo
galacokds fizioloji tolobatlarin tominatinin alda
edilmosi);

3) Sosial tolabatlar (shatads olanlarin so-
nin taloabatlarinin 6danilmasinds istiraki va ko-
mayi);
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4) Basqalarinin hérmatins ehtiyacin olma-
s1 va Oziinohdrmat;

5) Oziinii tosdigloma tolabati (basqa sozlo,
potensial imkanlarinin realizo olunmasi vo sox-
siyyat kimi inkisafi); (6, s. 47)

A. Maslou hesab edirdi ki, insanin motiv-
losmoasindo yiiksok saviyyali talabatlarin 6donil-
mosindan ovval onun asagi saviyyali tolobatlari-
nin 6donilmasing ehtiyaci var. A. Maslounun bu
fikrini izah edon psixologlar K. Xoll vo Q. Lind-
sey qeyd edirlor ki, «daha giiclii» vo prioritet he-
sab edilon tolabatlar 6donildikdon sonra yuxari
Saviyyads dayanan vo 6donilmislardon sonra go-
lan tolobatlarin 6donilmasina ehtiyac duyulur. O
zaman bu tolobatlar da Odonilir, onda onlardan
sonraki faktorlara ehtiyac duyulur, bu da insanin
oxlagqini miioyyanlosdirir». (5, s. 366) Demali,
buradan da belo natico ¢ixaririq ki, agor miial-
limlarin amak haglarinin saviyyasinin asagi ol-
masindan fizioloji talabatlar1 6danilmayirsa, qa-
lan tolobatlar onlarin tolobatlarinin motivlosmo-
sina o gadoar do ciddi tosir gostara bilmoz. Maddi
tolobatlarin  6donilmosindon séz gedirsa, hor
seydan avval, pullu 6daniglordon, amak haqla-
rindan getmolidir. Unutmaq olmaz ki, lazimi so-
viyyado omok haqqi imkan yaradir ki, 6ziini,
ailoni saxlayasan, ham do geyim, manzil, mebel
Vo S. manavi tolobatlart (adobiyyat, kompiiter,
internet, teatr-kino va s.) 6doyasan.

“Umumtohsil, peso Vo orta ixtisas tohsili
miiossisalorinds isogotiiranlo pedaqoji is¢ilor
arasinda amok miiqavilssinin baglanmasina dair
tovsiyalor”da do isginin amayinin 6danilmasi
garstya qoyulan asas magsadlardan biri hesab
edilir. (4) Belo ki, miioyyon edilmis dors saatla-
rina goéra amayin 6danilmasi, homginin miiossi-
So torafindan isgiya verilon oslavalor, miikafatlar
Vo hovaslondirici pul vasaiti omok miigavilosin-
do miitloq sokildo gostorilmalidir. Dovlat va
geyri-dovlat tohsil miiassisalorinds isgilarin
omoyinin 6donilmasi, tarif doracasinin miioyyon
edilmasi AR ©M-nin 156-c1 maddasina, kollek-
tiv miiqavilalors, razilasmalara va digar norma-
tiv hiiquqi aktlara uygun olaraq miiayyanlosdiri-
lir. Tovsiyalords o da geyd olunur ki, miallimin
omok haqqmnin hesablanmasinda hafto arzinds
miioyyon edilmis faktiki dors yiikiiniin todrisi,
6donis daracasindan irali golon omok haqq,
miiollimin osas vozifosino aid olmayan, lakin
tohsil prosesi ilo bagl islorin aparilmasi (sinif
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rohbarliyi, yazi iglorinin yoxlanmasi, kabino mii-
dirliyi, darnak rahbarliyi va s.), kompensasiyalar
vo stimullasdirict 6domoalor, miiollimin 6donis
daracasi onun tahsil saviyyessi, pedaqoji is staji,
Kecirilmis attestasiyanin naticasi vo digor sortlor
nozors alimmalidir. AR ©M-nin 118-ci maddasi-
no uygun olaraq miiallima har il 6donisli mazu-
niyyat tayin edilir.

O. Kolbaliyev bels hesab edir ki, “miial-
lim amayinin stimullagdirilmasina yaxindan diq-
got yetirilmosi ¢ox vacib idarsetmo prinsipi va
pedaqoji kadrlarla isin osas sortlorindan biridir.
Bu, miisllim amoyinin stimullagdirilmasinin tac-
riibads yoxlanilmis zongin arsenalindan foal so-
Kilds istifads edilmasini tolob edir.”’(2, s. 61)

A. Maslou bels hesab edir ki, soxsi inkisa-
fa vo artima tolabat — tolabatlarin alt kateqoriya-
sidir. O, bunu soxsiyyatin aktuallagsmasi kimi
gobul edirdi. Maslouya gore, “Saglam insanin
baslica horokatverici qilivvesi onun bacariqlari-
nin tam sokildes aktuallasmasindan asilidir. Ozii-
ni foallasmis insan kimi tokmillosmays istiqa-
moatlondirir, unikal imkanlarinin tam inkisafina
istiqgamatlonir” (6, s. 104).

Aydindir ki, no godor yiiksok soviyyali
infrastruktur, todris vosaiti, maliyys imkanlar
olsa belo, keyfiyyoatli miiallim olmadan tahsili
inkisaf etdirmok miimkiin deyil. R. Mammadza-
do miiallim omoyini stimullagdirmaqdan o6trii
onlarin miistaqillik vo moasuliyyat masalalarinds
tolobatlarinin  6danilmasini, inzibati tasirlori,
moktob rohbarlorinin 6z omokdaslari ilo iinsiy-
yat prosesini, pedaqoji vasitolordon direktorun
stimullagdirma vasitosi kimi istifadasini osas
gotiirtirdd. (3, s. 35).

R. Mammodzads belo hesab edir ki, mak-
tobdo miisllima layiqli mévqge tomin olunmali-
dir. Moktob direktoru moktabdo hor seyo todris
prosesing, maddi vo texniki bazanin zonginlos-
moasing, sagirdlarin torbiyasins, metodik isin so-
viyyasino, miiallimlorin ixtisasinin artirilmasina,
ictimaiyyotlo olagolorin yaxsilagmasina vo S.
islora masuliyyat dasimalidir. Bu hagigaton do
belodir. Ancaq bu voziyyati harfi monada basa
diismak diizgiin deyil. Ciinki moktobin miixtalif
sahalori tizro miiallimlar do masuliyyat dagima-
lidir. Ancaq miisllimin effektiv iglomasi tigiin o,
miioyyan Saviyyado miistaqil olmali, 6z salahiy-
yatlori saviyyasinda masuliyyst dagimalidir. Bu
o demokdir ki, fonlorin todrisi vo darsdonkonar
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islorin aparilmasi, sinfo rohbarlik, dornoklarin
toskili onun vazifa borcudur. O, bu islara masu-
liyyat dasimalidir. Onlar lazimi saviyyads hoya-
ta kecirilmirsa, demali, o qanunlar pozulur. Ona
g0ra do miistaqillik vo masuliyyat masalalorinds
tolobatlarin 6donilmasi misllimlorin faaliyyatini
stimullasdirir.

Direktorun giindslik idarsetmo foaliyyo-
tindo omrlor, soroncamlar vo gostorislor onun
rohborlik foaliyyatinin atributlaridir. Miallimlor
torofindon goriilmiis miisbat xarakterli islorin
rohborlik tarafindon geyd edilmasi do miiallmla-
ra xos tosir bagislayir, onlar1 faallagdirir. Olbat-
to, moktab direktorunun hiiquqlarini slindsn al-
maq olmaz. Ancaq onun faaliyystindo miisbat
giymatlondirms iistiinliik toskil etmalidir. Umu-
miyyatlo, maktab rohbarlori 6z faaliyyatlorinds
calismalidirlar ki, darslorin tohlilinds, sagird va
valideynlarlo sohbatlords maslohot¢i olsunlar.

Onlarin maslohatlori, nazaratin naticalo-
rindon asili olaraq moaktob garsisinda qoyulmus
vazifalarin, magsadlarin, gobul olunmus gayda-
larin diizgiin hoyata kegirilmasini tomin edacok
moaslohot xarakterli gostorislor olmalidir. Ancaq
hoyatda bozi hallarda kollektivi nazaratin natico-
lori ilo tanis oldugdan sonra moktobdaxili miina-
sibatlorin pozulmasi, omokdaslar arasinda zid-
diyyatlorin yaranmasi, hotta konfliktlorin tiza
cixmasi hallar ilo rastlasiriq. ©lbastts, bu kon-
fliktlor he¢ do hamisa moktoab rohbarlorinin yox-
lamalarinin  noticalorini agiglayarkon tongidi
qeydlori ilo izah olunmur. Unutmaq olmaz ki,
bir sira miiallimlor 6z xarakterlorindon asili ola-
raq hor seydon inciyir, naraziliq hissini biruzs
verirlor. Bu da bozon miisllim pegosinin xarakte-
rik xtisusiyyatlori ilo bagli olur.

Moasalon, giindalik olaraq ¢ox sayli usag-
larla goriislordon yorgunlug, daimi asobi voziy-

yat miinasibatlordoki yiiksok emosionalliq, giin
arzinds istirahot imkanlarinin olmamast va S.
Onu da unutmaq olmaz ki, bazan bu voziyyat
he¢ do miiallimdon asili olmur. Xiisusan usaq-
larla torbiyovi xarakterli islords otraf miihit,
onun (usagmn) moktobdonkanar faaliyyati, vali-
deynlorin hadisaloro miinasibati ilo va s. Biitiin
bunlara goro do direktor yoxlamalarinin natico-
lori ilo tanisliq narahatliq yaradir, shval-ruhiys
pozulur.

R. Mommadzada, ilk novbads, moktabin
omoakdaginin, moktabin foaliyystinin miivaffaqiy-
yatinin hoalledici saviyyado moktabin direktorun-
dan asili oldugunu basa diisorak, ona hérmatlo ya-
nasmasinda, onunla iinsiyyatdo moktabin islorino
miisbot tosir géstarmoys imkan yaratmasinda go-
riir. O, yazir: ”Har seydon avval, maktobin amok-
das1 basa diisiir ki, moktobin faaliyystinin mii-
vaffagiyyati holledici saviyyado moktabin direk-
torundan asilidir. Bu da ona hérmotlo yanasmaga
Vo onunla tinsiyyatdo moktobin islorine miisbat
tosir gdstormays imkan yaradir.”(3, s. 140)

Problemin aktualligi: Qeyd edok Ki, tohsil
islahatt ugurla aparilan 6lkalorde miiallim pesokarli-
ginin inkigafi Uglin stimullarin yaradilmasina vo
midllim  hazirhiginin  tokmillogdirilmoesine  xiisusi
diggat yetirilir. Belo ki, miiallimlorin pesokarliq so-
Viyyasinin artmasina imkanin yaradilmasi da onlarin
stimullagdirilmasina sorait yaradir.

Problemin elmi yeniliyi: EImi mogalods tod-
ris miiassisalorindo miallim samoyinin stimullasdiril-
masiin onlarin foaliyyatlorino tasir istigamatlori
gostorilmigdir.

Problemin tatbigi shamiyyati: Ancaq miial-
limin effektiv islomosi ticiin o, miisyyan Soviyyado
miistoqil olmali, 6z salahiyyatlori soviyyasinds ma-
suliyyst dasimalidir. Bu o demokdir Ki, fonnlorin
todrisi vo dorsdankonar islorin aparilmasi, sinfa roh-
barlik, darnaklarin togkili onun vazifa borcudur.
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