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Xiilasa: EImi mogaloda miiallif tohsil miiassisalari ilo bagli asasnamalors istinad edarok moktobogodor
tohsil miiassisalorinin, imumtahsil va ali maktablorin idars olunmasinin mazmununu genis sokilds sorh edos-
rok todgigata calb etmisdir. Tohsil miiassisalari ilo bagli asasnamolarin idarsetma foaliyyatinin va tohsilin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinds rolunu agiglamisdir.
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idaraetma, farmanlar, mazmun

Pe3iome: B npencraBneHHON HAydHOH CTaThe, aBTOP, CCHUIASICH HA TIOJIOXKEHHS, CBSI3aHHbBIE C 00pa30-
BaTEJIbHBIMHU YUPESIKIACHUAMH, HIMPOKO MPOKOMMEHTHPOBAJI U UCCIIEIOBAT COACPIKAHUE YIPABICHUS JOII-
KOJIBHBIX 00I11e00pa30BaTeIbHBIX YUPESIKACHHH, 0011e00pa30BaTeIbHBIX KO U BBICIINX YIeOHBIX 3aBejie-
HHIA. ABTOPOM TaKKe Oblila paCKphbITa PoJib MOJIOKEHHI, CBA3aHHBIX C 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEXKICHUAMH, B
MOBBIIICHHH YIIPABICHYCCKON JISSITENLHOCTH M KauecTBa 00pa30BaHHs.

Knroueswvle cnosa: odopaszyosulii ycmas, 00UKoIbHOE 00pa3osanue, 00ueodpazosamenbHble WKOIbL,
gvlcuLUe YueOHble 3a6e0eHUsl, YNPABIeHUe, YKA3bl, COOEPHCAHUE

Summary: In the presented scientific article, the author, referring to the state of affairs, connected
with the educational institutions, has broadly written and supervised the drafting of the joint educational and
research institutions, the general education school and the higher education institutions. The author also
understood the role of the role, connected with the educational institutions, in the management of
management and education.
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Tohsil miiassisalari ilo bagli asasnamalar
idaroetma foaaliyyatinin va tohsilin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds rolu boyiikdiir. Masalon, gotii-
rok moktabagadar tohsil miiassisalarini. Mokto-
bogadar tohsil miiassisalorinin Niimunavi Ni-
zamnamoasi Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli formaninin
1.22-ci bandinin icrasin1 tomin etmoak mogsadilo
Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor kabinetinin 2
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oktyabr 2012-ci il tarixli 218 nomrali gorart ilo
tosdiq olunmusdur. Tabegiliyindon asilt olmaya-
rag, har bir moktabagodoar tohsil miiassisasi ha-
min Nimunovi Nizamnamonin taloblorini osas
gotiirorok fordi Nizamnamasini hazirlamalidir.
Fordi Nizamnamo moktoboagadar tohsil miiassi-
sasinin tabe oldugu icra orqani tarafindan tasdiq
olunur.
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Tahsil miiassisalari ila bagh asasnamalarda idaraetma faaliyyatinin mazmununun aksi

Niimunovi Nizamnamads moktobagadar
tohsilin idara olunmasi masalalarinin sarhins
kegmozdon ovval qgeyd edok ki, Azarbaycan
Respublikasinda uzun illor moktobagadar tohsil
miiassisalorinin boyiik oksariyysti Azarbaycan
Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin tabegiliyindo
foaliyyat gostormisdir. Bundan basqa, miiassisa-
larin nozdinds do moktobagadar tohsil miiassisa-
lori olmusdur. Homin moktobagadar tahsil tahsil
miiossisasi torkibinds foaliyyst gostordiyi isteh-
salat miiassisasinin tabegiliyinds 6z isini davam
etdirmisdir. Azorbaycan Respublikasi miistoqil-
lik elan etdikdon sonra tabecilik baximindan
moktabagodar tohsilin yeni bir formasit — 6zal
usaq bagcalar1 yaranmigdir.

Ozal moktobagadar tohsil miiessisalori on-
lar1 yaradan soxsin sormayasi, maliyyslosdiril-
moasi yolu ilo foaliyyat gostorir. Digar moktobo-
godar tohsil miiassisalori kimi bu miiassisalor do
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
tosdiq etdiyi Nimunovi Nizamnama asasinda
tortib edilmis fordi nizamnams lizro foaliyyot
gostarir, Tohsil Nazirliyinin miivafiq amr, Saran-
cam, metodik gostarislorini islorinds rohbor tu-
turlar. Lakin Azorbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 27 dekabr 2011-ci il tarixli Seroancami
ilo Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin
tabeliyindo olan korpalor evlori, korpalar evi-
usaq baggalari, usaq bagcalari vo usaq evlori
yerli icra hakimiyyati orqanlarinin tabeliyino ve-
rilmisdir. Indi iso Niimunovi Nizamnamodo ida-
roetmo masalalori ilo bagli sorh verak.

Homin mosalo Niimunovi Nizamnamanin
“Moktabogadar tohsil miiassisalorinin idars edil-
mosi” adlanan 6-c1 bondinda verilir. Bond 37
maddadan ibaratdir. Moktobagodar tohsil miios-
sisosinin idaro olunmasinda demokratiklik vo
soffafligin gdzlonilmasi oan mithiim prinsip kimi
togdim olunur. Demokratiklik vo soffafligin to-
min olunmasi liciin miiassisods timumi y1gin-
caq, himayadar, pedaqoji, valideynlar, gqoyyum-
lar suralarinin yaradilmasimin vacibliyi qeyd
edilir. Demoali, maktabagadar tahsil miiassisasi-
nin rahbari miiassisani demokratiklik vo soffaf-
liq prinsiplori osasinda idaro etmok tiglin gosto-
rilon talablori nazoro almali, usaq baggasinda
ictimai idaroetmo organlari yaratmalidir. Bu iso
biitovliikdo tohsil sisteminin idaro olunmasi ilo
bagl 6lko Prezidentinin “Azorbaycan Respubli-
kasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiya-
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s1” adli Seroncaminda garsiya qoyulmus tolob-
lardan irali golon vozifadir. Adi gokilon sonadda
moktobagodar tohsil miiassisasi miidirinin hii-
quq Vo vazifalari gostarilir. Onlardan bazilarini
nimuns kimi asagida veririk: Moktobagodor
tohsil miisssisasinin faaliyyatina gora comiyyat
Vo dovlat garsisinda masuliyyat; tohsil miiassi-
Sasi lizra oamrlar, goéstariglor vermok, biitiin dov-
Iat vo geyri-dovlat toskilatlarinda etibarnamasiz
foaliyyat gostormak, moktabagodar tohsil miios-
sisasini tomsil etmak, usaq kontingentini forma-
lasdirmagq, daxili intizam gaydalarini tasdiq et-
mok va s.

Umumtohsil moktobinin Niimunovi Ni-
zamnamasi “Tohsil hagqinda” Azarbaycan Res-
publikasi Qanununun 29.0.15-ci maddasina uy-
gun olaraq hazirlanmigdir vo tabeliyindon vo
toskilati-hiiquqi  formasindan asili olmayaragq,
respublika orazisinds yerloson biitiin imumtoah-
sil moktoblorinin foaliyyatini tonzimlayir. istor
moktab rohbari, istorso do pedaqoji kollektivin
digar tizvlari islorinds bu sanado istinad edirlor.
Hor bir moktobde Niimunavi Nizamnams osas
gotiirilmoklo moktabin fordi nizamnamasi ha-
zirlanir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
kabinetinin 13 yanvar 2011-ci il tarixli gorari ilo
tosdiq olunmus Niimunovi Nizamnamo “Umumi
miiddoalar’la baslayrr. “Umumi miiddoalar”
Niimunavi Nizamnamonin tabeliyindan va togki-
lati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq, res-
publika orazisindo yerlogon biitiin imumtahsil
moktoblorinin foaliyyatini tonzimladiyini, fordi
nizamnamolorin hazirlanmasinda asas oldugunu,
dovlot iimumtohsil moktablorinds tohsilin 6de-
nigsiz osaslarla hoyata kecirildiyini, partiyalarin
Vo dini qurumlarin yaradilmasmin yolverilmaz-
liyini va s. gostaran 18 maddadon ibaratdir.

Niimunavi Nizamnams 12 bdlmadan iba-
rotdir. Bu bolmalori ohato edon maddolorin hor
biri timumtahsil moktablorinin keyfiyyatli foa-
liyyatinin osasini togkil edir. Burada gostorilir
ki, “Gmumtahsil moktobi dovlatin tolobina gora
cinsindan, irgindan, dilindan, dinindan, milliy-
yatindan, sosial voziyyatindon, mansoyindon
asil1 olmayaraq, har bir vatondagin timumi tahsil
almaq imkanini tomin edir. Umumtohsil mokto-
binds tohsil diinyavi xarakter dasiyir, milli zo-
mina, miitoraqqi pedaqoji ananolors, eloca do
diinya tocriibasine asaslanmagla, fordin harmo-
nik inkisafina xidmot edir” (6, s. 326) Niimuno-
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vi Nizamnamads timumtohsil moktablarinin ida-
ro olunmasi ilo bagli maddalar tizorinds bir go-
dor otrafli dayanaq. Bu mosalo Niimunavi Ni-
zamnamonin 5-ci boélmasinds verilir. Bu bdlmo-
do gostarilir ki, “timumtoahsil maktabinin idars
olunmasi askarliq, soffafliq vo demokratiklik
prinsiplorine asaslanir. Ali idaroetmo organi icti-
mai osaslarla foaliyyot gostoron pedaqoji sura
hesab olunur. Pedaqoji suranin osasnamasi
Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi to-
rafindan tasdiq edilir” (6, s. 327).

Elaca do digar ali tohsil miiassisasinin Nii-
munovi Nizamnamasi “Tohsil haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq
hazirlanmisdir vo Azarbaycan Respublikasi Na-
zirlor kabinetinin 2011-ci il 21 yanvar tarixli go-
rari ilo tosdiq edilmisdir. Bu Niimunavi Nizam-
nama hor bir ali tohsil miiassisasi ti¢iin fardi ni-
zamnamanin hazirlanmasinda osas hesab olunur.
Ali tohsil miassisasinin  nizamnamasi  tohsil
miiossisasinin elmi surasi torafindon gobul olu-
nur vo tosisgisi (Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin tosdiq etdiyi nizamnamolor istisna
olunmagla) torofindon tosdiq edilir. Boladiyys
Vo 0zal tohsil misssisalorinin nizamnamalori
Azorbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyinin
rayi asasinda tasisgilor torafindoan tasdiq edilir.

Nimunavi Nizamnamada  gostarilir ki,
“Tohsil ganunvericiliyina osasan ali tohsil miiassi-
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soasinin universitetlor, akademiyalar, konservatori-
yalar, institutlar vo s. novlari vardir. “(5, s. 548)

Niimunavi Nizamnams “Umumi miiddoa-
lar” adlanan birinci bolmasi 34 banddon ibarot-
dir. 2-ci bolmasi 5 banddan, 3-cii bolmasi 10
banddan, 4-ct bolmasi 9 banddan, 5-ci bolmasi
8 banddan, 6-c1 bolmasi 8 banddan, 7-ci bolmasi
1S 7 bonddoan ibaratdir.

Ali tohsil miisssisalorinin idars olunmasi
masalalari 5-ci bolmada gostarilmisdir. 5-ci bol-
monin birinci bandinds yazilir: ”Ali tohsil miios-
sisasinin idaro olunmasinda demokratikliyi vo
soffafligi tomin etmok mogsadi ilo tohsil miiassi-
sosindo idaro vo Oziiniiidaro orqanlart (imumi
yigincaq, himayagilar, elmi-metodiki, pedaqoji,
tohsilalanlar, goyyumlar suralari va s.) yaradila
bilor. Homin qurumlarin yaradilmasi qaydasi vo
salahiyyatlori ali tohsil miiassisasinin nizamna-
moasi ilo miiayyanlosdirilir” (5, s. 556)

Problemin aktualligi: Tohsil miiassisalorinda
demokratikliyi vo soffafligi tomin etmok vo diizgiin
idaroetmoni hayata kegirmokdon 6trii asasnamalara
istinad etmak vo onun mozmununu agmaq miasir
dovrds boyiik aktualliq kosb edir.

Problemin elmi yeniliyi: ElImi mogalods asas-
namaloara istinad edilorak ayri-ayri tohsil miiassisalo-
rinds idaraetmos faaliyyatinin mozmunu 6yronilmisdir.

Problemin tatbigi ahamiyyati: EImi mogale-
do istifads olunan elmi —nazari fikirlordon idaroetmo
ilo bagli darsliklorin hazirlanmasinda va elaca do go-
lacok menecmentlorin foaliyystlorinin nizamlanma-
sinda boyiik tistiinliiklore malikdir.
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