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Xiilasa: Maqalods tohsilda keyfiyyat konsepsiyast izah edilir va o, comiyyatin maraqlarina sabab ol'a.n
aktual bir problem kimi giymatlondirilir. Mutalliflor tohsilin effektivliyini tomin edon prinsiplara digqat yetirir
va tohsilda keyfiyyat konsepsiyasini xarakteriza edon amillori gdstarir. Magaloda hamginin, talabal iupesa-
karliq qabiliyyatlorinin formalasdinlmast magsadila tohsilda keyfiyyatin yeni pesakar bacaniqlar tatbiq et-
makla tomin edilmasi gdstarilmigdir.
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Summary: It is explained the conception of quality on education,
appreciated as an actual problem which caused the curiosity of socief
which ensuring the effectiveness of controlling the education, and show
conception of the quality of education. It is also shown the ensuring
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Tahsilin inkisafi problemlari hamini - 6lko
miqyasinda idaroetms qararlarini qabul edan na-
zirdon tutmus, tohsil milossisasi rohbarlarini,
elmi iggilari, darslik mialliflarini, metodistlori,
miiollimlari, bir sdzla, milxtslif saviyyalarda to-
lim-tarbiya prosesini tagkil edanlari vs nohayat,
valideynlori, biittin ictimaiyyati narahat edir, di-
stindiirtir, onlarin halli yollarii axtarmaga mac-
bur edir. Tahsilin inkisaf etdirilmasi ila bagh
problemlardan biri, balka da birincisi mitasir za-
manin gaginiglarma adekvat keyfiyyatli tohsilin
barqorar olunmasi va onun idars olunmasidir.
Professor R.H. Mammoadzada haqli olaraq qeyd
edir ki, bu giln tohsilda keyfiyyatin idars olun-
masi aktualligt ilo diqqat gakir (5; 3).

Tahsil sahasinda keyfiyyst dedikda, tohsi-
lin naticalarina uygun avvalcaden miiayyan edil-
mis normativlara miivafiq Syrenanlorin saviyys-
si, imumi halda is> tohsil sisteminin durumu
basa dstilir. Keyfiyyst istonilon obyektin, o
ciimladan tohsilin miloyyanliyini bildiran falsafi
kateqoriya olub, onun xassalarinin mocmusunda
tazahilr edan obyecktiv va imumi xarakteristika-
dir. Keyfiyyat istonilon prosesin elo bir miioy-
yanlagdiricisidir ki, onun sayssind proses basqa
proses kimi yox, mahz homin proses kimi ¢ixis
edir va digar proseslardon forqlonir.

Tarixan tohsil miassisolorinds  tahsilin
naticasini, keyfiyyatini qiymatlondirmok mogsa-
dilo agagidaki kimi kvalimetrik (tosviredici) me-
todikalardan istifads olunub:

-milallimlor tarafindon milayyanlogdiril-
mi§ prognozun slda edilmasi;

-sagirdin hoyatinda homisa bas veran
ckstremal situasiyalarda  sagirdlorin oxlaqinin
qiymatindirilmasi;
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-mibollimlor tarafindon disiindlmis ve tos-
kil edilmis diagnostik situasiyalarda sagirdlorin
axlaqinin qiymotlondirilmasi;

-moaktabin 8zl torafindan hazirlanmig me-
yarlar skalasi iizra noticalarin qiymotlondiril-
masi;

-psixoloji géstaricilorin, sagirdin hoyatin-
da istifads edilan har ciir harakatin, faaliyystin
qiymatlondirilmasini: neco etmayi bilir (intel-
lektual gstarici); hayata kegirmayi bacarir (ira-
di gdstarici); reallagdirmaq istayir (emosional
gostarici).

Miistaqillik qazanildigdan sonra tahsili-
mizdo keyfiyyatin yiiksaldilmasino v onun sa-
morali idarsolunma modellorinin elmi asaslari-
nin islonilmasine miinasibat dayismis va sozil-
gedon ydniimda is daha konstruktiv xarakter al-
mugdir. Milasir tahsil konsepsiyast totakkiiriin
inkisafim sagirdlorin aqli inkisafinin baghca
moaqsadi sayir (1; 54).

Milasir dovrda tahsilin keyfiyyatinin ca-
miyyatin aktual problemi kimi gabul edilmasi-
nin asas sabablorini agagidaki iki obyektiv halla
izah etmok olar:

-keyflyyatli tahsil sisteminin qurulmast ila
tohsil faaliyyatinin biitiin subyektlori-6yranan-
lar, valideynlor, pedaqoqlar, tahsil sisteminin sa-
morali idara olunmasi ilo milxtalif saviyyalords
masgul olan rohbar va basqa is¢ilor maraglanir-
lar. Son zamanlar tohsilalanlar tigiin keyfiyyatli
tohsil sisteminin qurulmasina diqqot daha da art-
magqdadr. Istor comiyyat, istorsa da dovlat va-
tondaglarnin keyfiyyatli todris prosesi ilo shato
olunmasinda ¢ox maraqhdir;

-iimumtahsil moktablori hazirda talim pro-
sesinin profillogdirilmasi, innovatik xarakterli
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yanagmalarin tatbigi, yeni pedaqoji va tolim tex-
nologiyalarindan samorali istifada, yeni darslik
va dors vosaitlorinin, tadris programlarinin, tad-
ris-metodik komplekslorin segim imkanlarina
g6ra bir-birindan forglonir. Bela miixtalifliklorin
son illorda tohsil sistemindo daha genis yer aldi-
&1 bir soraitdo tohsilin keyfiyyatinin stabillagdi-
rici rolu prosesin somorali idars olunmasina ge-
nis imkanlar agir. Ona géra da hazirda valideyn-
larin va &y lorin tahsil mii ini sor-
bast segmaya olan meyllori daha da geniglanir,
ham da ragabatydnlii Syranonin hazirlanmasin-
da, talablorin yerino yetirilmosinda tohsil mioas-
sisalorinin masuliyyati artir.

Tohsil milossisasinin idaro olunmasi mii-
rakkab bir prosesdir. Homin prosesda tohsil key-
fiyyotinin giymatlondirilmasi barasinda danigi-
lan miirokkab prosesin aparici istiqgamatlorindan
biridir. Bu idaraetmada prosesin 6zil va onun
mogqsadydnlii  xarakteristikasi, prosesin para-
metrlarinin son naticays uygunlugu tomin edil-
diyi halda effektiv idarsetmadon, onun elmi
ssaslarindan bohs etmok olar. Tabii ki, natica
prosesin 6ziindan, onun keyfiyyatli tagkilindon
astlidir. [daraetms baximindan tadris prosesinin
hor bir marhalosinda tahsilin keyfiyyatini qiy-
motlandirmok mogsadils onun keyfiyyat géstari-
cilorinin  qruplagdirilmasi, prosesin gedisinda
dévri, yaxin va uzaq zaman kasiklorindo tohsil
naticalorinin giymotlandirilmasi nazarda tutul-
mali va maktabin foaliyyati bu naticalara istiqa-
matlanmolidir. Tohsilin keyfiyyatini idaroetma
tadgiqat xarakteri dagimahdir.

Elmi-pedaqoji monbalorda gdstarilir ki,
tohsilda keyfiyyatin idarsolunmasinin effektivli-
yini tamin edan pedaqoji prinsiplori asagidaki
kimi qruplagdirmaq miimkiindir:

1. Idaroolunan sistemin somaraliliyinin
asas gostaricisi kimi “tohsilin keyfiyyati” anla-
yist hagqinda molumatlarin dagqiqliyi (agor ida-
roolunan obyekt (sistem) daqiq milayyan edil-
mamig olarsa, onda idaroetmanin monasi itir,
sgar idarsolunan obyekt yarimgiq milayyanlos-
dirilorsa, bu halda idarsetma somarasiz olur, toh-
sil sisteminin va ya tohsil inin foaliy-
yatinda heg bir miisbat iraliloyis alds edilmir);

2. Tohsilin keyfiyyatinin somorali idara-
olunma sisteminin idareetmonin imumi qanun-
larina uygunlugu;
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3. Tohsilin keyfiyystinin somarali idaro-
olunma sisteminin tadris-talim prosesinin qanun
va qanunauygunluglarina miivafigliyi (8; 46-47).

Professor A.O. Mehrabov yazir ki, tahsilin
keyfiyystini idara etmok igiin istifads olunan
yanagmalarin tahlili agagidaki naticolora goalmo-
ya osas verir:

- keyfiyyatin idara olunmasini tamin et-
mokdan 6tril idaraolunan hor bir obyekt iigiin o
anlayisin mana tutumu qabaqcadan miayysn
edilmalidir;

-tohsilin keyfiyyatinin biitiin tahsil sistemi
iigiin eyni olan imumi, eyni zamanda har bir
idaraolunan obyekti xarakteriza edon vo miiva-
fiq xassoys malik xiisusi elementlori &ziinds
camlagdirdiyi nazara alinmahdir;

- tohsilin keyfiyyoti miirokkab struktura
malik oldugundan, onun idarsolunma fisullarn
barads yekdil fikir formalagsmadigindan, istani-
lan tahsil sistemi va tohsil milassisasi figlin onun
iimumi torifini va genis sorhini daqiq vermak
mimkiin deyildir

Tohsilin keyfiyyoti anlayigim xarakterizo
edan faktorlarin (amillorin) diizgiin milayyanlag-
dirilmosi obyektin keyfiyyatinin idars olunmasi-
na imkan verir. Professor A.O. Mehrabovun fik-
rinca, bels amillori miiayyan mantiqi asasa daya-
naraq gruplasdirmaq miimkiindiir (3; 214-215).

Tohsil sistemindon istifado edan konkret
istchlakginin taloblori tahsil sisteminin faaliyyati
ilo birbaga bagh olan tahsilin keyfiyyatinin asas
mozmununu milayyan edir. Bu talablara foaliy-
yatin biitiin parametrlori tabe olur. Cox hallarda
tohsil sistemi eyni zamanda bir nega istehlakgi
ila iglomoli olur. Bels hallarda hansi istehlakgi-
nin talablarini yerina yetirmak, hansi talablari
tohsilin keyfiyyatinin miiayyon edilmasinda asas
kimi gétiirmak gox shamiyyatlidir. Aparilan toh-
lillor gostorir ki, belo hallarda Syronanlarin to-
lablorinin yerina yetirilmasi montigidir. Mahz
belo yanagma sagirdo istiqgamatlonmis tohsilin
qurulmasinin talablorina cavab verir. Burada
qlivvado olan norma va standartlarda, artiq icti-
mai vo dovlat status almis goxlu sayda taloblor
imumilagdirilmalidir. Oyronanlari eyni va ya
oxgar taloblaro gora qruplagdirmaq lazimdir. Bu
tolablar tohsilin keyfiyyatinin milayyan hissasini
6ziinda comlogdirir va onun mazmununu miiay-
yan etmays imkan verir.
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Tohsilda keyfiyyatin qiymotlandirilmosi
ila bagh bir gox tsullardan istifads olunur. Bun-
lara agagidakilar daxil etmoak olar:

- tohsil milassisolorinin lisenziyalagdinl-
mast;

- pedaqoji isgilorin va tohsil milassisalori-
nin attestasiyast;

- 6yrenanlarin araliq va yekun attestasiyasi;

~tahsil milassisalarinin tadris va digar faa-
liyyatinin auditi;

-professional, pesakarligla bagli musabi-
galor (3, 5. 216).

Bu masalalar igorisinda tahsildo keyfiyya-
ta nozarat vo onun durumunun miintozom toftis
edilmasi xtisusi yer tutur. Bu halda istonilsn pro-
sesin keyfiyyatinin giymatlondirilmasi vo bir-
cins obyektlar tigin yeni giymatlandirma meyar-
laninin miayyasnedilma prosedurlari asas kimi
goturilir.

Tohsilin keyfiyystinin effektiv idaraolun-
ma sisteminin formalagdirl da “prosess”
va ya “naticays” gdra idarsetma ila bagh yanas-
malarin hansina Ustlinltlylin verilmasi xiisusi
shamiyyat dagiyir. Bozi yanagmalarda taklif olu-
nur ki, tohsil milassisalarinds bas veran proses-
lori - asas, idarsolunan va yardime kimi iig qru-
pa bdlmok miimkiindiir. Osasa elmi-metodik vo
elmi-tadqgiqat islorini; idaroolunmaya strateji
planlagdirmani, istehlakgilarin todris foaliyyati-
nin naticalarindan istifads saviyyasinin giymat-
landirilmasini; yardimgtya iss material taminati-
ni, maliyyanin va infrastrukturun idars olunma-
sint daxil etmak olar.

Tohsil faaliyyatinin naticalori istehlakgi-
nin tolablaring tamamils uygun galmolidir. Bu-
r.ad_a asas masals, hansi naticalari tohsil faaliyya-
tinin asas gOstaricisi kimi gabul olunmasinin
mioyyan edilmasidir. Malumdur ki, tohsilds
qarsihqli tasirlarin obyekti Syranan oldugundan,
moantiqi olaraq tahsilin naticalarini Syronana aid
olan xarakteristikalarda vermok lazimdir.

Bazi tadqiqatgilar tohsilin  noticalarini
mahz bels y larla miloyyonlogdirmis va
asagidakilan asas gottrmiglor:

-sagirdlarin bilik, bacariq va vardislarini;

. -Oyronanin soxsi inkisaf prosesinin gosta-
ricilorini;

~tadris-talim prosesina tasir edan monfi ta-

dnin id b2l aspektlari barads

—$ag.irdlarin saristalilik saviyyasini.

Kimi Bozi tadgiqatgilar iso tohsilin naticolari
asagidakilani 8n plana gakirlar:

-s:nfsiyyatin yitksak 6ziindidarkini;

~fiziki vo monavi saglamlihging;

-yliksak tahsilliliyini, 6ztintin tohsila olan
talobatini va vardislorini;

-yitksak tarbiysliliyini;

-vatanparvarlik vo  yilksak vatandashq
mdvqeyini.

) [:)a.sqa qrup tadqiqatgilar iss tahsilin nati-
casi kimi, tohsilini baga vurmus Syrananlorda
a;agldakl parametrlori 6ziinds birlogdiran toh-
snl!ilik saviyyasini asas gdstarici kimi qabul
edirlar:

-bilik, bacariq va vardislori;

-madanilik saviyyasini;

-manavi inkisafi, doyorlilik gostaricilarini;

-orqanizmin intellektual vs fiziki inkisafi-
nin imkanlarini.

Aragdirmalar g8starir ki, tohsil faaliyyati-
nin subyektlori ilo bagh keyfiyyat xarakteristi-
kalan bitdvlitkds tohsilin miiasirlogdirilmasinda
shamiyyatli rol oynayir.

Tohsil prosesinde bas veran hadisalarls
bagli hallar prosesin istirakgilarina milvafiq ta-
sirlar gdstarmakls barabar eyni zamanda tadris-
talim prosesinin keyfiyyat gdstaricisinin osas ta-
minatgist kimi ¢ixi etmays genig sorait yaradir.
Talim keyfiyyatinin miloyyanlogdirilmasi sani-
tar-gigiyenik, manavi-psixoloji, tohsil prosesinin
resurslarla taminolunma sartlari va s. Coxlu say-
da faktorlardan asihdir. Ona grs da tadris pro-
sesinda belo amillar xiisusi yanagmalarla miiay-
yan edilmoli va onlarin tasir sferasinin sarhadlo-
ri milayyanlagdirilmalidir.

Tohsilda keyfiyyatin idara olunmasinin sa-
maraliliyini tamin edan xarakteristikalarin, yani
keyfiyyatin idaroolunma sisteminin idarsetma-
nin imumi ganunlanna uygunlugu aragdirilmig-
dir (6).

Aparilmg tahlillor gostarir ki, imumi ida-
roetmonin ganunlarini nazors almadan tohsilin
keyfiyyatinin idaraolunma sisteminin qurulmasi,
keyfiyyatin idars olunmasinin somaraliliyini to-
min eds bilmoaz. Tahsilin keyfiyyatinin somarali
idarsolunma sisteminin metodoloji asasinin ya-
radilmasinda “sistemli foaliyyat”i tomin edon

sirforin  aradan  qaldinl dair iglonilmig  yanas istifada ol lidir. Umumi halda
effektiv yanasmalar; tohsilin keyfiyyatinin idarsolunma sisteminin
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strukturu idaraedan va idaroolunan altsistemlo-
rin comindan ibarot olmalidir. {daraedon altsis-
temdan idaroolunan altsistema informasiya xa-
rakterli malumat golir. Bu molumata reaksiya-
verma, mohz idaraolunan altsistemds gedan do-
yisikliklari gostorir.

Tahlillordan bela qanast hasil olur ki, bu
halda informasiya xarakterli malumati qabul
edan idarsolunan sistemdo asagidaki hallar bag
vera bilar:

-idaraolunan altsistemin faaliyyatinin key-
fiyyoti yiiksalir;

-idaroolunan altsistemin foaliyyatinds heg
bir dayisiklik bas vermir;

-idaraolunan altsistemin faaliyyatinin key-
fiyyati agag dilsiir.

Tahsilin keyfiyyatinin somorali idara olun-
masinin 9sas garti, idaroedan va idarsolunan alt-
sistemlor arasinda oks alaqonin diizgiin qurulma-
sidir. Bu halda asagidaki taloblor donilmalidir:
tamliq, miinasiblik, adckvathg, obyektivlik, al-
verislilik, fasilasizlik, strukturlasmahq (8, s. 34).

Idarsedon altsistemin strukturu, tohsilin
keyfiyyatinin monasint miloyyanlogdiran amillo-
rin kombinasiyasindan asih olub asagidakilari
6ziinda birlogdirir:

-tohsilin keyfiyyatinin qiymotlondirilmosi
iisullarini;

-tohsil sisteminda bag veron proseslori;

-tohsil foaliyyatinin subyektlorini;

-tohsil faaliyyatinin naticalarini;

~tohsil foaliyystinin hoyata kegirildiyi so-
raiti (3, s. 218-219).

Idaroolunan  obyekta (sistema) noazoron
idaraetmanin subyektlori ardicil olaraq miayyan
idaractmo funksiyalarini yerina yetirirlor: mag-
sadli tohliletma; planlagdirma; nozarot; tashih-
etma va yenidan tahlil. Talim keyfiyyatinin ida-
ro edilmasi funksiyalari sirasinda planlagdirma-
nin mithim ohamiyyati xtisusi vurgulanmalidir.
Hor bir magsadin alds edilmasi (natica kimi so-
nuclanmasi) onun hayata kegirilmasi sullarinin
segilmosindon, prosesin  ardiciliginin  tomin
edilmasi dsullarinin dilstiniilmis sokilds hayata
kegirilmasi addimlarinin tayin edilmasindan asi-
lidir. Bslinds planlagdirma séziin milayyan ma-
nasinda prognozlagdirma, programlagdirma va
is¢i planinin hazirlanmasindan ibaratdir (5; 40).
Planin géstaricilori nazaratin hayata kegirilmosi-
no imkan yaradir. Planlagdirma diizgiin hoyata
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kegirilibsa, idaraetma faaliyyati diizgiin istiqa-
motlonir, yaxs1 naticalor alds edilir va vaxta ga-
nast olunur. Tahsil sisteminda maktablarin nor-
mal talim prosesina va moktabin inkisafina nail
olmag, tahsilda keyfiyyat alds etmak iigiin stabil
saraita ehtiyac var. Ancaq real hoyatda moktabin
daxili va xarici mithiti daim dayigir, miisllimla-
rin hayatinda nalarsa bag verir, usaqlarin hayata
miinasibatlarinds yenilosma gedir. Cox zaman
bag veran bu dayisikliklari qabaqcadan gérmok
miimkiin olmur. Onlar iss planda nazards tutu-
lanlarin hoyata kegirilmasine ya manegilik téra-
dir, ya da tohsildos keyfiyyati yiiksaltmok iiglin
imkanlar1 geniglondirir.

Yaxsi toskil edilmiy idarsetmoada bu dayi-
sikliklor vaxtinda askar olur va ona uygun ola-
raq planlara, goriilmils isloro dayisikliklor edilir.
Idaroedici sistem bu dayismalor hagqinda molu-
matlan yaxsi taskil edilmis nozarat va ya vaxt-
agini kegirilon monitoringlar sayssinds sldo edir.
Idaraetma aks alaga talob edir. Onsuz idaraetma
miimkiin deyil. Bgar nazaratin obyektinin tahsi-
lin keyfiyyati oldugu nazars alinsa, onun sha-
miyyati daha da artir. Yeri golmiskon vurgula-
yaq ki, tohsil prosesinda goxlu amillor var va
onlarin hesabina tahsilds keyfiyyati yitksoltmok
olar.

Tohsilin keyfiyyatinin alds edilmasi, nati-
calora istigamatlonmis idaroetmanin qurulusu
miivafiq omoliyyatlardan formalagir. Burada va-
zifa vo moqsadlorin hayata kegirilmosi, lazimi
naticalarin alds edilmasi idarsetma strategiyasi-
nin segilmosindan asilidir. Moktobin innovasiya
rejiminda islomasi, yeniliklori manimsamosi va
tatbiqi {igiin {i¢ asas inkisaf strategiyas: ballidir:
lokal, modul, sistemli (5, s. 56-57)

Lokal strategiya tahsilin keyfiyyatin tasir
edacak bir-biri ilo slagali olmayan miixtalif fak-
torlardan istifada edilmasini nozarda tutur. Belo
dayisikliklor bir-birindan asil olmayan planlar
osasinda hayata kegirilir vo miiayyan naticslor
aldo edilir. Onlar moktabin inkisafina, iralilayi-
$ina tasir edir.

Miiayyan problemlarin kompleks sokilda
bir sinifds va ya tahsilin miayyan marhalesinda
modul strategiyasindan istifads olunur. Bu halda
hor bir ideyanin hoyata kegirilmosi obyekti
miayyanlagdirilir, eksperimentin programi ha-
zirlanir, onun parametrlori slagalondirilir, tatbiq
edilir, naticalar milqayiss edilir. Maragh natica-
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lor aldo edilirss, o yranilir va istifads olunur,
Bu prosesds hamfikir-yenilik¢i miiallimlor ko-
mandast va onlara rehbarlik edacok menecerlar
formalagir ki, bu da keyfiyystin alds edilmasin-
da b&yiik shamiyyat kasb edir.

Ugiincit strategiya sistemli doyisikliklor
strategiyasidir. Bu zaman s6hbot tohsilin keyfiy-
yatinin idars olunmasinda son naticalars tasir
gostara bilacok bitiin faktorlarin, yeniliklarin,
dayismolorin alagalandirilmis va planli sokilda
hayata kegirilmosindan gedir. Burada tatbiq edi-
lon yenilosmalar koordinasiya olunmali, tohsil
miiassisasinin inkisaf programi hazirlanmalidir.
Sistemli dayisikliklorin yenidenqurma programu
o zaman hazirlana bilar ki, moktab rahborlari,
biltiin pedaqoji kollektiv innovasiya proseslari-
nin totbiqi, toskili, tacriibasi ilo tanis olsunlar,
eksperimentlor qoymaq metodikasina yiyalon-
sinlar. Unutmaq olmaz ki, strategiya segimi hom
da tatbiq edilocok yeniliklorin xarakterindan,
miirakkabliyindan, hacmindan do asilidir (5).

Tshsilin keyfiyysti magsad va naticanin
milnasibati kimi dork oluna bilor. Tshsilds yiik-
sok keyfiyyot slda etmak iigiin miirokkab va ga-
tin olsa da, optimal hayata kegirilmasi miimkiin
olan maqsad mitayyanlogdirilmalidir. Daha son-
ra hamin mogsada gatmagq iigiin tahlil prosesinda
qarstya gixan ndqsanlar arasdirilir. Bu ndgsanla-
ra agagidaks amillori aid etmak olar; kshnalmig,
qeyri-optimal, tahsilin mazmununa xeyr gatir-
mayan, yaxud da shamiyyatini itirmig talim-tor-
biys va inkisaf texnologiyalari, yaxud sagirdlo-
rin talim prosesino zaif calb edilmasi vs s. Bun-
dan sonra aydinlagdirilir ki, tshsil prosesinda
6ziinll bliruzs veren ndqsanlar hansi soraitdo ya-
ranmigdir. Onlara, ssason, agagidakilar aid edils
bilor: elmi-metodik soraitin ndqsanlars; yitksok
saviyysli misllim  kadrlarinin gatismazhigs;
maddi-texniki bazanin taloblori &domomosi;
maliyyalosmada n6qsanlar.

Tohsildo keyfiyystin tomin edilmasi vo
onun ssmaroli idaraolunmast, Syrananlarda yeni
pesokarliq  kompetensiyalarinin - formalagdinl-
masi {iglin talimin mazmununa va metodlarina
yeni yanasmalarin tatbigini tolob edir. Bu halda
pesokarliq kompetensiyalarinin strukturuna aga-
g1daki komponentlari daxil etmok lazimdir: kog-
nitiv; tanzimloyici (ybnaldici); kommunikativ;
fardi (soxsi); refleksiv (qeyri-iradi) (4).
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Aparilmis tohlillor gostorir ki, pesokar
kompf:tensi‘yalann komponentlori refleksiv pro-
scslarm. l'osui naticasinda formalagir. Ona gora
da geyri-iradi komponentin asagidaki formalan-
nu bir-birindon ayirmag bacarmagq lazimdir:

-retrospektiv (kegmis tacriibanin tonqidi
anlagilmasi, dark edilmosi);

) -situativ (cari vaziyyatin, situasiyanin real
qiymatlondirilmasi);

-perspektiv (faaliyyatin naticalorini qabagq-
cadan gdrmok, oxlag, davranis normalarinin
optimal strategiyasinin dark olunmus variantinin
segilmosi va s.).

Bu komponentlar Syronanin refleksiy pro-
seslori samaroli hayata kegirmaya vs yitksok ref-
leksiv 6ziiniitoskils genis imkanlar agdigindan,
tadris prosesinda bunlar nazars alinmali vs bela
keyfiyyatlorin formalagdinilmasi tamin edilma-
lidir (3; 222).

Tacrilba gdstarir ki, tohsilda keyfiyyatin
tomin olunmasi va onun effektiv idaroedilmosi-
n3 yeni yanagmalarin totbiginin n plana ¢okil-
moasi, hazir biliklorin mexaniki translyasiyasina
yol verilmamasi, pegokarliq sahasinda aktivliyin
yiiksalmasindo yaradici xarakterli axtariglarin
hayata kegirilmasine milvafiq soraitin yaradil-
masi vacibdir.

Tahsilin keyfiyyati vaxtasin doyison bir
kateqoriyadir vo o, dévriimiiziin caginglari asa-
sinda sosial sifarisgilorin tolobatlarina uygun
olaraq dayisir, yenilasir. Bu realliq talob edir ki,
tahsilin naticalarinin monitoringi sistematik ola-
raq hayata kegirilsin, keyfiyyatin yiiksalmasi
glin axtanglar edilsin (9).

Fasilasiz, real vo milvafiq yoxlama va qiy-
matlondirma programlani mibllimlori va vali-
deynlori har bir sagirdin talim naticalari va mil-
vaffagiyyatlori haqqinda dalillorls tomin edir.
Bu ciir obyektiv informasiya sagirdlars, milal-
limlars, ails tizvloring sagirdlarin tolim magsad-
larini daqiq milayyanlogdirmaya va tohsilin név-
bati pillasini daqiq planlagdirmaga imkan verir.
Sagirdlorin topladiglar ballari ayrihiqda gétiir-
ditkds onlarin faaliyyatlorini qiymatlondirmak,
sagirdlorin 6z magsadlarina no doracads nail ol-
duglarini mitayyanlagdirmok iigtin kifayat deyil-
dir. Sagirdlor goxsi mogsadlori miiayyan etmak,
6z fordi inkisafint izlomak va nail oldugu bilik,
bacariq v vardigler {izarinds diigiinmok imkan-
larina malik olmalidirlar. Sagirdlarin talim mit-
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vaffoqiyyotlorini giymotlondirmok vasitolari da
Oyratma funksiyasi kasb etmali, onlara 6z talim
naticalorini baga digmays koémok etmolidir.
Yoxlama va giymoatlandirma meyarlari sagirdlo-
rin 6yronmo foaliyyotlorini ham isin naticasi,
ham db prosesin &zii kimi qiymatlondirmali, sa-
girdlori farqli vo fordi xisusiyyatlorinin agkar
edilmasino xidmat géstarmolidir. Qiymatlondir-
mo bir sagirdin bagqa sagirdo miinasibatda neca
oxumasint milayyanlagdirmays xidmot etmoamo-
li, sagirdin 6z fordi inkisaf saviyyosini iizo ¢1-
xarmali, bu zaman xarici motivlars istinad etma-
molidir (8).

Tohsil sistemimizda keyfiyyatli tadris-ta-
lim prosesinin qurulmast v onun effektiv idara
olunmasi Ggiin yeni pedaqoji texnologiyalarin,

Firaddun Nadir oglu 1! ) Xi Isa qiu H.

interaktiv tolim metodlarinin elmi, pedaqoji-psi-
xoloji, metodiki osaslarinin islonilmasi vo onla-
rin naticalorinin pedaqoji prosesa gatirilmasi ta-
min olunmalidir.

Problemin aktualhii. Umumtohsilin keyfiy-
yatinin idara olunmasi homigayasar problemdir.
Onun hamisayasarlig insamn 8ziintdorki, sosial-
iqtisadi inkisafin saviyyasi, pedaqoji nazariyyanin va
praktikanin milkommollagmasi ilo sortlonir.

Problemin elmi yeniliyi. Problemin hallina
asas yaradan kateqorial aparatda ehtiva olunan anla-
yislara elmi sarh verilmigdir.

Problemin praktik shomiyyati. Umumtahsi-
lin keyfiyyatinin idaro olunmasinin bazi praktik yol-
lan gostarilmigdir.
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