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Xiilasa. Maqalada dévlatin iqtisadi, siyasi, madani inkisafi 8lkadaki tohsilin inkisafindan asili oldugu
va tohsilin prioritetliyi vurgulanmus, tohsilin idars edilmasindoki Gmumi va pedaqoji catismazliqdan bahs
edilmigdir. Tahsil ocaqlarinin yenilonmasi va onlara muxtariyyatin tam verilmasi yolu ils problemlari agma-

fin mimkiin oldugu soyl
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Summary. The article emphasizes the

p and cultural development of the state,

which depends on the dev
dagogical lack of

1 of ed

in the country and prioritizes the education. The general and
in education is mentioned. It has been said that it is possible to overcome

problems through renewal of educational institutions and full autonomy. It has been shown that this goal will
be achieved through creation of competitive training institutions.
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1T minilliyin insani siiratli doyisikliya ma-
ruz qalir, texnoloji dévr adlandirilan XXI asri
Lghsil osri da adlandinirlar. Elmda bas veran ye-
niliklor diqqati tahsilin tizorina gokir. Diinyada
vahid tahsil modeli yoxdur, amma tohsilin asa-
san qloballagan xiisusiyyatini nazora alsaq, go-
r?nk_ki, diinyada tohsil bir ysna istigamatlanir.
hhsnl'!n keyfiyyotli, ham iigiin olgatan va tohsi-
12 gakilon xarclorin dévlatdon asitliliginin azal-
dilmast, daimi maliyya gaynaqlarinin aldo edil-
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mosi, demok olar ki, bir gox 6lkalerin baslica is-
tayidir. Informasiya comiyyatindo tohsil raqa-
bats davam gatirmok macburiyyatindadir. ilk
névbada yeni, milasir, innovativ tohsil, talim,
milasir miallim modeli, dovriin talabina uygun
koklii doyigikliklar talob edir. Diinyanin qabaq-
cil tahsil ocaqlarini inkisafa aparan istiqamatin,
biliyin iqtisadi, kommersiyayonlii oldugunu gd-
ririik. Hor kass tohsil veran ali pedaqoji tahsil
ocaqlarinin idars edilmasi xilsusi ahomiyyat
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kasb edir. Qeyd etmoliyik ki, tohsilin idaro edil-
mosi asason pedaqoji idaraetmadir. Miistaqilliyi-
mizin ilk illorindon 1999-cu ild> gobul edilmig
Tohsil haqqinda Qanundan baglayarag, 16 no-
yabr 2018- ci il Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2018-ci il 16 noyabr tarixli, 2019-2023-
cii illor tigiin Azarbaycan Respublikasinda ali
tohsil sisteminin beynalxalq raqaboatliliyinin arti-
nilmasi iizrs D6vlat Programinadak qanun va is-
lahat programlarinda osason tahsilin inkisafi
prioritet olaraq qoyulur. Hayatakegirma morha-
lasinda gozlenilon natica alda edilmamigdir.
2019-2023-cii illor iigiin Miasir dévrda tohsilin
iqtisadi hayatda artan rolu Azarbaycanda priori-
tet istigamat kimi bilik iqtisadiyyatinin forma-
lagdinlmasini va insan kapitalinin inkisafina
dovlat dastayinin davam etdirilmasini, imuman
6lkada ali tahsil sisteminin beynalxalq raqabatli-
liyinin artirilmasini hadaflayir. Ik ndvbada ista-
diyimiz naticoni ala bilmamayimizin tahsilin
idara edilmasindoki gatigmazliglara, inkisafa
mane olan imumi problemlars baxaq:

e Ali maktabin ugur vo néqsanlarini tahlil
edarkan onun tipini, tobiatini diizgiin anlamaq,
moqgsad va vazifssini nazardon qagirmamagq la-
zim golir. Ali maktabin yonaldilmasini har hansi
gargivaya salmaq biza yaxs: bir sey vad etmir.

o Ali maktablorin miistaqilliyina yalmz
onlarin masuliyyati va saviyyasi ila yanagt hara-
katlarinda saffafliqla birgs baxilmalidir.

 Davlot tohsil miiassisasinin, onun layiq
oldugu mistaqilliyindo balodgi rolunu yetarinca
ifada eda bilmir.

* Keyfiyyatin 8lgiilmasinds va miikafat-
landiriimasinda isa dovlot tahsil ocaginda, ton-
zimloyici orqanlarin, akkreditasiya agentliklori
va elmi-tadqiqat fondlarinin istirakint aktiv tog-
kil ed> bilmir.

¢ Dévlatin ali moktablora iimumi qararlar
tatbiq etmasi, zaif - gilclii maktablars farq qoy-
mamast inkisafa aparan yolun qargisim kasir.

* Muxtariyyatin tam sorbast verilmomosi,
ditnyadaki miisbat doyison meyillori izlomak,
tatbiq etmak, 6ziindon yeniliklor etmok, yaradici
glicdon tam istifads etmok, beynalxalq omok-
dasliq vasitasila yeni mazmun, forma va keyfiy-
yato nail olmaq imkani bitiin ali tahsil ocaqlari-
na verilmir.

Nazakat Ibrahim qiu Zamanoy,

e Sort inzibati idarsetmonin tatbigi, key-
fiyyatin artmasi izorinda ciddi ¢alisan tohsj]
ocaginin inkisafina mane olur.

Tohsil vo madaniyyat {izro Avropa komis-
sart Jan Figel 2006-c1 ilda Oxford Universitetin-
do dediyi kimi: nazirlar 8z vaxtlarini nazaratj
giiclondirmays sorf etmokls hansi sahads na is
gérmayi elm adamlarindan daha diizgiin tapma-
ga calsarlarsa, mon universitetlorimizin gox
yaxs1 islor goracayina heg iimid baslomirom.

o Rektor tok hakimdir, kooperativ idaras
etmak yox doracasindadir, digor torafdan iss
rektorlarin tayin olunmasi, azad edilmosi bir
anin iginda bag verir. Amerika va digor inkigaf
etmis dlkalarda ali moktaba rektor axtarigt bir il
goka bilar.

e Ali tohsil miossisalorinds strateji inki-
saf plani, yaxin illor iigiin miloyyan edilmis foa-
liyyat plani asasan nazirliyin, cari idarsetms isa
rektor vo onun atrafindaki yiiksok vazifalilora
havals edilir. Ugur olarsa har kesindir, gatis-
mazhgin masuliyyatini iso heg kim 6z (izarina
gotiirmak istomir va doqiq mosuliyyata cavab-
deh obyekt yoxdur.

o ldarsetmo strukturu tohsil faaliyyatinin
hoyata kegirilmasinin qorarlagmig formalarinin
aspektina uygun golmamasi problemi vardir.

* Nogsanlarin holl edilmasinin real mexa-
nizmlorin olmamasi, miasir tohsilin idaroedil-
moasinda yenilik va inteqrasiyada, zaman itkisina
yol verilmasi problemi var.

Hamlet Isaxanl: Inkisafimizin on mithtim
torkib hissalarindon biri inkisaf etmis diinyanin
tohsil, elm va texnologiya sahasindoki ugurlarmi
manimsayarak Slkamizda totbiq va inkisaf etdir-
mokls miimkiin oldugunu sdylayir. Vaxtinda irali
getmayan geri qalar. Arzularla gergoklor arasinda
siirlinmak da olar qanad galmaqda (4, s. 11).

Ali pedaqoji tohsil miassisalarinin idara
olunmasinda iimumi problemloarla yanagi, sirf
pedaqoji problemlar:

1. Infrastruktur, maddi-texniki bazanin
yliksak saviyyads olmamasi.

2. Yeni pedaqoji texnologiyalarin tatbi-
qindo problemlor.

3. Standartlarin, kompetensiyalarin raqa-
batli miihitin talablarins cavab vermomasi.

4. Tadrisin metod va tadgiqatinin informa-
siya comiyyatindo yeniliya uygunsuzlugu.
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5. Keyfiyyatin idars olunmasinda tasirli
mexanizmlorin zaif olmast.
6. Monitoring va giymatlondirmadoki ga-

ugmazliglar. L - .
7. Miiallimlorin intellektinin asag: saviy-
yada olmast. . . o
8. Tohsildo sosial-psixoloji va fizioloji
problemlar. . .
9. Tadqiqat xarakterli tapsinglarin veril-
momasi.

4. informasiyalarin vaxtinda gotiiriilmamosi.

11. Tarciima markazlarinin olmamasi.

12. Misllimlarin amoak haqqinin asagi ol-
asl.
2019-2023-cii illor iiglin Azarbaycan Res-
publikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq ro-
qabatliliyinin artinlmasi {izra Dovlat Programi
16 noyabr 2018-ci ilda tasdiq edilmigdir. Sonad-
da tohsilda ragabatlilik, insan kapitalinin inkisa-
fi, bilik iqtisadiyyatinin yaradilmasi, bir sbzls,
tohsilin yilksok inkisafi Giglin moqgsad hadaf
miloyyon edilmis, hayata kegirmayin maliyys
monbolori  gostarilmisdir. Buna uygun olaraq

yurddaglanimiz va tohsil strategiyamizin asas ho-
doflari do imkan verir ki, biz do qabaqcil Slkalor
sirasinda olaq. Magsad inamla qargiya qoyularsa,
hadafs gatmagq olar. Xaricilorin bizim 6lkamizda
oxumalan tgiin fondlar yaradilmali, qgrantlar
ayrilmalhidir. Buna nail olmagq iigiin dévlotin, ali
tahsil ocaglannin, iri sirkatlorin va xisusils me-
dia v ictimaiyyatin birga sayi gorokdir.

Cografi vo geosiyasi mdvqeyimiz imkan
verir ki, 6lkamizin yaxin gevrosinda yerlagon 51-
kalar digiin ilk vaxtlar daqiq fonlor iizro, daha
sonra biltiin ixtisaslar tizrs miallim kadrlar: ye-
tisdirok. Har fonn iizra talob olunan standart bi-
lik va mitallim pesasinin sirlarini 8yrada bilorik.
Bunun iigiin bizim yetorinca kadrlarimiz var, sa-
daca inamla igo baglamaq lazimdir. Ovvalcs in-
gilis dilinda, sonralar bir gox dillards miltaxassis
yetisdirmak olar. Bir giin maddi sarvatlorimizin
titkanacayini nazars alaraq titkanmoayan sarvatla-
rimizdan, intellekt resurslarimizdan istifads et-
moliyik. Eyni zamanda, tohsil igiin maliyya
qaynag da slda etmis olariq.

XXI asrin texnoloji, bioloji, iqtisadiyyatin

diinyada s ali tohsil mi inin qiy-
matlondirilmasinda, masalon, (diinyada ilk dafs
olaraq 2003-cii ilds Sanxayda aparilmigdir)
Sanxay giymotlandirilmasina baxaq:

-ali maktabin Nobel miikafati va Filds me-
dali almig mazunlarin say;

-ali maktobda isloyan Nobel miikafati va
Filds medalgilarinin sayn;

-elmin 21 sahasi {izro an gox istinad olu-
nan tadqiqatgilarin say;

-son 5 ilda Nature va Scinence jurnallarin-
da gap olunan maqalalarin sayi;

-SCIE va SSCI indeksli jurnal v kon-
franslarda nagr olunan maqalalorin say1.

Olbatts, bu bir tohsil ocaginin qiymatlon-
dirilma niimunasidir, an azindan magsad va ha-
daflorimizin qoyulmasinda niimuns kimi istifa-
da eda bilorik. Ela bir gorait yaradilmahdir ki,
xaricilori 8lkamiza colb eds bilok. Tarixi irsi-
mizdan bizo qalan mirasa, diinyada taninmig

beynalmilallosmasi prosesinda hansi 6lka tahsila
6ndadirsa, hamin 6lka 111 minilliyin inkigaf bu-
rulganinda 6z inkisafini tamin edo bilacak.

Problemin aktualhf. XXI asrin talablorina
uygun olaraq milasir, innovativ tahsil ocaqlannin ye-
nilonmasi ,eyni zamanda, onlara verilon miistaqilliyin,
muxtariyyatin tam sarbast verilmasi raqabatadavamli
ali tohsil ocaqlan yaratmagla inkisafimizi tomin eda
bilor. Tahsilin inkisafi 6lkanin inkisafidir va bu inki-
safa gedon yolun milasir tohsil ocaqlarindan va intel-
lektlin miiallim amayindan kegdiyi qagilmazdir.

Problemin elmi yeniliyi. Milasir tolablara ca-
vab veran tohsil ocaqlar yaradilmali, acnabi talabalari
Slkamiza calb etmak tigiin fondlar, grant ayrilmal, bu
isda dovlat, tahsil ocaqlan, iri sirkatlor v bilttin icti-
maiyyatin birgs sayi il nail olmaq mimkiindir.

Problemin praktik shamiyyati. Umumtahsil
va ali tohsil milassisolorini idara edanlar, eyni za-
manda tahsilla bagh olaraq, tahsil iggilori, talabalor
yararlana bilar.
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