Daxili monitoring tahsilin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas: vasitasi kimi

TOHSILDO MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMO
UOT 37.

omina Oli quz1 Niftiyeva
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutunun boyiik elmi is¢isi

DAXILI MONITORINQ TOHSILIN KEYFIYYOTININ YAXSILASDIRILMASI
VASITOSI KiMi

Amuna Anu ce13ot Hugpmuesa
cmapuiuil Hay4Holll COmpyOHUK
Unemumyma Obpazosanus Azepbatioscanckou Pecnybnuku

BHYTPEHHUI MOHUTOPHUHI KAK CPEJICTBO IOBBIIIEHUS KAUECTBA
OBPA30OBAHUA

Amina Ali Niftiyeva
senior researcher of
Institute of Education of the Rupublic of Azerbaijan

INTERNAL MONITORING AS A MEANS TO IMPROVE EDUCATION QUALITY

Xiilasa: Mogalads tohsil miiassisalorinds daxili monitoringin toskilinin osas problemlori miizakirs olu-
nur vo monitoringin mogqsadi, vazifalori, prinsiplori, obyektlori va istigamotlori vurgulanir. Magaloda tohsil
miiassisalorinds aparilan daxili monitoringlor zamani alds edilon molumatlarin inkisaf meyllarini prognozlas-
dirmag, keyfiyyatli tohsil oldo etmok vo diizgiin idarsetmo gorarlart gqobul etmok tigiin shomiyyatindan bohs
olunur. Bazi problemlari hall etmok tigiin tovsiyalar verilir.
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Pe3tome: B crathe paccMaTpHBalOTCs OCHOBHBIE NMPOOJIEMBI BHYTPEHHETO MOHUTOPHHTA B 00pa3oBa-
TENIBHBIX YUPEKICHUAX U BBIICISIOTCS eI , 331291, IPUHIMUIIBI, 00BEKTHl M HAlPaBICHUsI MOHUTOPHHTA. B
CTaThe MOAYEPKUBACTCS BAXKHOCTh HH(POpMAIIHH, TIOTy4aeMOi B X0Jie BHYTPEHHETO MOHUTOPHHTA B 00pa3o-
BaTEJIBHBIX YUPEKICHHSAX, ISl IPOTHO3UPOBAHUS TEHJCHIIMI Pa3BHUTHS, TOCTHKEHHS KaueCTBEHHOTO o0pa-
30BaHUs U TPHHATHS TPABWIBHBIX YIPABIECHUSCKUX pelIeHuH. B cTaThe maroTcs pekoMeHIalnuu o pere-
HUIO HEKOTOPBIX MPoOIIeM.

Knioueswie cnosa: obpazosanue, kauecmeo, MOHUMOPUH2, YNPasieHue, Y4eHUK, Yumeib.

Summary: The main problems of internal monitoring are discussed in the article and the purpose,
objectives, principles, objects and directions of monitoring are emphasized. The importance of information
obtained during internal monitoring in educational institutions to predict development trends, the achieving
of qualitative education and the making of good management decisions are highlighted in the article.
Recommendations for solving some of the problems are provided.
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Daxili monitoring har hansi bir miiassiso- Monitoring obyektlori miixtalifdir: tohsil
nin foaliyystindo mithiim komponentdir. Moni-  miiassisalori, tohsil orqanlari, miixtalif soviyys-
torinq miioyyon gorarlari qobul etmok iiciin la-  lords tohsil sistemlarinin struktur elementlari va
zim olan informasiya ilo idaroetmo sistemini ta-  torkiblori, formalasma va inkisaf proseslori, toh-
min edir. Idarsetmo ilo olagoli olarag, monito-  silin mazmunu, tohsilin mogsadlari, tadris plan-
ring informasiya funksiyasini yerina yetirir. lar1, tisullar, vasitalori, igogotiiranlorin miiraci-

atlori va s.
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Monitoring daxili idarsetms prosesi olub
tohsilin keyfiyyatino davamli nazarati hoyata ke-
cirmaya imkan verir. O, tohsil faaliyyatinin giic-
1i vo zoif toraflorini iizo ¢ixararaq gozlonilon na-
ticolori oldo etmak tigiin praktik tokliflorlo ¢ixis
edo bilor. Monitoring dedikds yalniz tokliflor
deyil, problemlarin hall edilmasi tigiin konkret
addimlarin da atilmasi nazards tutulur.

Monitoring sozii latin mongali “monere”
felindon gotiiriiliib, “xobardar etmoak” monasini
verir. Tohsilin keyfiyyatinin daxili monitoringi
tohsil miiassisasinin idarsetms orqanlariin vax-
tinda vo molumatli gorarlar gobul etmasini to-
min edan bir foaliyyat hesab edilir. Belo ki, mo-
nitoring foaliyyatin hazirki voziyystini miioyyan
edir.

Monitoringin magsadi asagidakilardir:

- miisahidalorin va 6lgmalarin toskili;

- tohsil prosesinin sortlori, mazmunu vo
naticalori barads etibarli vo obyektiv molumatla-
rin alda edilmasi;

- vahid normativ sanadlorin hazirlanmasi,
totbiqi, diagnostik metodlari, istifado qaydalart;

- molumatlarin sistemlogdirilmosi vo yox-
lanilmasi, biitiin saviyyslordo monitoring islori
aparilmast;

- monitorinq li¢lin program vo avadanlig-
larin inkisafi vo s.

Monitoringin predmeti

 monitoring obyektlorinin sosial-madani,
kadr, maliyys va igtisadi vaziyyati;

* monitoring obyektlori fondlarinin vaziy-
yati; dovlat vo toskilatin hoyat foaliyyatino ga-
bagcil sosial-modani, istehsal vo informasiya
texnologiyalarinin daxil edilmasi;

» monitoring obyektlorinin investisiya foa-
liyyati;

» otraf miihitin miihafizasi vo tobiot resurs-
larindan somorali istifado;

» igcilarin sosial-madani vo amak hiiqugla-
rinin mithafizasi;

* hiiquqi masalalar;

Monitoringin istirak¢ilart asagidakilardir:

* solahiyyatli dovlat orqant;

*» morkazi va yerli icra orqanlart;

* geyri-hokumat organlart;

» milayino edilon layiho, program toskilat
rohbarlari;

« qanunvericilik tizra salahiyyatli organ to-
rafindon monitoringin kegirilmasina calb olun-
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mus moaslohat xidmoatlori tizra ixtisaslasan toski-
lat, maslohatgi vo ekspertlor.

Tohsilin keyfiyyatinin daxili monitoringi-
nin yaradilmas: vo hoyata kecirilmasi, biitiin
tohsil miiassisalorinds eyni sokildo aparilmasi
vacib hesab olunur. Miioayyan bir tohsil miiassi-
sasindo tohsilin  keyfiyyatinin monitoringinin
torkibi vo mazmunu bu tohsil miiassisasinin xii-
susiyyatlorini oks etdirir. Eyni zamanda, daxili
keyfiyyatin monitoringinin togkili vo hoyata ke-
cirilmoasi tiglin miiayyan toloblor vo qaydalar
moveuddur.

Toalim-tarbiya prosesinin keyfiyyatinin, sa-
girdlorin talim noticalorinin miitomadi monito-
ringi tohsilin mozmununun yenilosmasi, tahsil
standartlarmin tatbiqi, dors yiikiiniin normallas-
dirilmasi, tohsilalanlarin saglamliginin qorun-
mast vo mohkomlondirilmasi monavi tarbiys
problemlarinin kaskinlogdiyi soraitdo do xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Tadris prosesinin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi, tohsil sisteminin inkisafi,
miiollimlorin pesokar bacariglarinin artirilmasi
Vo tohsilalanlarin tohsil soviyyesinin yiiksaldil-
moasi ilo bagli problemlora gostarilon diggst bu
problemlarin miimkiin qodor tez holl olunmasina
Vo tohsil prosesi keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi-
na gorait yaradir.

Daxili keyfiyyatin monitoringi, tohsil mii-
ossisalorindo olan prosedurlari nozordon kegir-
mok, giymatlondirmok, yoxlamaq vo ya arasdir-
manin keyfiyyatini tomin etmak tigiin iimumi bir
miiddatdir.

Monitoringin {i¢ asas komponenti var:

= Molumatin toplanmasi

= Molumatin tohlili

= Goriilon tadbirlor

Molumatlarin toplanmasi

Tohsil keyfiyyatinin monitoringi yalniz
etibarli molumatlarin toplanmasi sayasinds ho-
yata kegirilo bilor. Belo molumatlarin manbayi
miixtalif ola bilor: asason, giymatlondirms, bo-
zon isa har hansi bir sorgunun vo ya tadqiqatin
naticalori vo s. ©sas mogsad tohlil obyekti ola
bilocok malumatlarin toplanmasidir.

Molumatlarin tahlili

Molumatlarin tohlili elo hoyata kegirilma-
lidir ki, bu tohlil problemlorin aradan galdiril-
masi iiglin lazimi todbirlorin hayata kegirilmasi-
no komok etsin. Bura tohsili idaro edanlors
problemlori miiayyan etmoak {igiin etibarli gosto-
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ricilorin (indikatorlarin) miiayyanlosdirilmasi
aiddir. Bu gostaricilor (indikatorlar) empirik no-
ticolordir va reallig oks etdirir.

Goriilon tadbirlor

Monitoring naticasinds goriilon tadbirlora
ehtiyat todbirlori, islahedici todbirlor va giiclon-
dirici todbirlor aiddir. Todbir gérmoadan moalu-
mat toplamag vo ya toplanan malumatlar1 yalniz
tohlil etmok todqgigat baximindan ohamiyyatli
ola bilar, lakin bu, idara¢ilik baximindan natico-
Siz tocriiba sayilar.

Bir sira tohsil miiassisalorinds daxili mo-
nitoringin osas problemi onu necs toskil etmok
barodo fikrin olmamasidir. Daxili monitoring
sisteminin qurulmasi marhalasinin asas moagsadi
onun icrasina dair togkilati vo normativ sanadlo-
rin hazirlanmasidir. Belo sanadlora daxili moni-
torinq haqqinda asasnamo, daxili monitoringin
aparilmasi tgiin sifariglor, daxili monitoringin
todbirlori plan1 daxildir. Bu sonadlor miitlaq ol-
malidir.

9dabiyyat:

Tohsil miiessisalorinds daxili monitorin-
gin digar bir problemi inzibati nozarst vo hesa-
batliligin olmamasidir. Bozi hallarda toskilatin
daxili monitoring todbirlarinin hayata kegirilma-
si li¢tin heg bir plan1 yoxdur vo ya tamamils for-
maldir, askar edilmis pozuntunun sabablarinin
tohlili aparilmir vo aradan qaldirilmur.

Belolikls, monitoring ayri-ayriliqda deyil,
todris prosesinin keyfiyyatini idars etmok ti¢iin
daimi bir vasito kimi zaruridir.

Magalanin elmi yeniliyi: Tohsil miiassisalo-
rinda tohsilin keyfiyyatinin daxili monitoringi, tahsil
miiossisalarinin daxilinds olan prosedurlar: nozardon
kecirmok, giymotlondirmok vo aragdirmanin keyfiy-
yatini tomin etmoak baximindan bu giin ¢ox aktualliq
kash edir.

Magalenin praktik ahamiyyati: Tohsilin
keyfiyyotinin daxili monitoringi moktob rohbarliyi-
nin saglam idaroetma gorarlarini gobul etmasi tic¢iin
osas ola bilar va tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
yollarinin miisyyanlosgdirilmasine miisbat tosir gosto-
rocokdir.
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