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Xiilasa. Moagalads qeyd olunur ki, idman qrupu masqgei, tolimatci, hakimin nozareti altinda hoyata ke-
cirilon idman faaliyyatinin timumi mogqsadlari ilo birlagdirilmis an az1 iki nafarden vo 25 nofardon ¢ox olma-
yan bir grup hesab edilmalidir. Bu faaliyyst vaxt, cins, yas, qaydalar vo normalarla tanzimlonan yiiksok fordi
vo komanda naticalorine nail olmagq iigiin fordi vo birgo fiziki cohdlorlo xarakterizo olunur. Ustalik, foaliyyo-
tin magsadi — yiiksak fardi va komanda naticalarinin alds edilmasi idman tagkilati va ya comiyyat ti¢lin iimu-
mi magsads zidd olmamalidir.
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Pe3rome. B cTtaThe MOBECTBYETCSI O TOM, YTO CIIOPTUBHYIO TPYIITY CIEAYET pacCMaTpUBaTh Kak rpyr-
Iy OT JIBYX JIO 25 4YeJOBeK, 00bEeIMHEHHBIX OOMIMMH MEISAMHI CIIOPTHUBHOHN JEATEbHOCTH, TPOBOJAUMOM 1O
PYKOBOJACTBOM TpEHEpPA, MHCTPYKTOPA, CyAbH. DTa NEATEIBHOCTh XapaKTEPU3YeTCs] UHAWBUAYAIbHBIMUA U
COBMECTHBIMH (DU3MUYCCKUMH YCHIIUSAMU JUJISL JOCTHXKEHUS] BBICOKUX MHIUBUIYAIbHBIX U KOMAHIHBIX PE3yJib-
TaTOB, PETYJHUPYEMBIX BPEMEHEM, MOJIOM, BO3pacTOM, MpaBuiaMyd U HopMamu. I[loMumo 3TorO, 1IENb Ned-
TEIBHOCTH - TOCTH)KEHUE BBICOKUX MHJIMBHUIYAJIbHBIX U KOMaHJIHBIX PE3yJbTAaTOB - HE JOJKHA IIPOTUBOPE-
YUTh OOIIEH 1111 CIIOPTUBHOW OPraHU3aIllUy WK O0IIEeCTBA.

Knioueevle cnosa: mpenep, cnopmcmet, KOManod, NCUX0102Usl, CNOPMUBHAS 2PYNNd

Summary. The article tells that a sports group should be considered as a group of two to 25 people,
united by the common goals of sports activities conducted under the guidance of a coach, instructor, judge.
This activity is characterized by individual and joint physical efforts to achieve high individual and team
results, regulated by time, gender, age, rules and norms. In addition, the goal of the activity - the
achievement of high individual and team results - should not contradict the general goal of a sports
organization or society.
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Yiiksok monavi vo oxlaqi atmosferin yara- yot oldo etmok deyil, ham¢inin 6z aralarinda
dilmas1 masalasi, biitlin sahoalorindo oldugu kimi  soxsiyyat kimi homahong olan lizvlordon ibarat
idman foaliyyati iigiin do zoruridir. Idman kol- komanda yaratmagq, kollektivdo diizgiin miinasi-
lektivindo yaxs1 ictimai-psixoloji iglim yarat- batlor qurmaq bdyiik moharat vo pedaqoji foa-
maq, yalniz idman meydangasinda miivoffaqiy- liyyat tolob edir.
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Tdman komandasu ictimai psixologiyann tadqiqat obyekti kimi

Miinasibatlorin  formalasmasinin ictimai-
psixoloji osaslarini, miinaqisoli vaziyyatlorin ya-
ranma vo normallasmasini bilmok, idman ko-
mandasini idara etmok masqgiya biitiin kollekti-
vin foaliyyatini daha effektiv etmoyos kdmok edir.

Qarsiligh miinasibatlora onlarin amillarini
sortlondiron noqteyi-nozordon baxaraq, faktiki
materialin az oldugunu geyd etmok lazimdir.
Ancaq bu problemin otrafli miizakirasino mane
olmamadan. daha intensiv vo hortorafli tadgigat-
lara tokan verir. Indi etiraf etmok lazimdir ki,
idmanin xiisusilo ictimai psixologiyasi sahasin-
do isloyon psixologlar, mosqgilor qarsisinda
borcludurlar. idman yarislarinda noticalorin art-
masi1 hal-hazirda boyiik hayacan vo enerji sorf
etmokls olds edilir. Hom do bu yalniz idmangiya
deyil, mosqc¢i vo komanda yoldaglarina da aid-
dir. Komandada miinasibotlor gorginlogdikdo,
ictimai-psixoloji iglim miinaqisalorla, qarsiliglt
iddialar vo s. ilo xarakterizo olunduqda g¢otinla-
sir. Totbigi elm kimi idmanin sosial psixologi-
yasmin maqgsadi bu problemin hallindo 6z yeri
va vazifasini tapmaqdir.

Miioyyon ictimai-psixoloji ganunauygun-
luglar na gadar tez mosqgilor doracasindon mo-
nimsonilss, isdo xidmoto alinsa, aldo edilmis
molumatlar praktik naticods bir o qodor tez real-
lagacaqdir.

Idmamn ictimai psixologiyasinda idman
qrupu anlayist

Xarici psixoloq ve sosiologlarin fikrincs,
kicik qruplarin Gyronilmesine maraq, bir torof-
don, demokratik davranisin vo miixtoalif etik ho-
doflorin tacasslim etmasine onlarin potensial im-
kani, digor torafdon sosiometrik texnikanin ya-
ranmasi, sosial hadisolors riyazi anlayislarin tot-
bigi il izah olunurdu.

Bu vo bagqa sabablor bu istigamatds igle-
rin o gadar genislonmasing gatirib ¢ixardi ki, hal
hazirda o bir sira inkisaf etmis 6lkalarinin psiXo-
logiyasinda ana xatlordon biri oldu. Bunu demok
kifayotdir ki, indi xarici ictimai psixologiyada
iki ylizdon ¢ox miioyyan kicik qrup nazars alinir
vo bunlarin da mahiyysti ondan ibarotdir ki,
qrup qarsiligl sokilda bir-birina tasir edon iki vo
ya daha ¢ox forddon ibaratdir (bu qarsiliql tasi-
rin tipindon vo miiddotindon asili olmayaraq).

Kicik qruplart xarakterizo edorkon psixo-
loglar forgli metodoloji movgelordo dayanirlar.
Kicik gruplarin mévcudlugunda aparict faktor-

lardan biri kimi garsiligh tosir amilini inkar et-
madon, onlar bu fenomenin toyini zamani hodaf,
norma, doyorlori asas gotiiriirlor. Sdylonilonlora
aid niimuno "Ictimai psixologiya" darsliyindo
verilmisdir, burada qrup "dork edilon mogsodo
catmaq namina bir-birino qarsiliq veran insanla-
rin birliyi" kimi saciyyslonir. Almaniya S0SiO-
loglart da qrupa analoji mévgedon yanasirlar.
Onlar grupu "qrupun faaliyyasti ndqteyi-nozarin-
don miihiim normalarin aparici oldugu insan bir-
liyi" kimi izah edirlor.

Idman qrupu kigik gruplarm névlorindon
biridir. Onlarin gohumlugu bir gox xiisusiyyat-
lori (qruplarin hocmi, formal vo geyri-formal
strukturlarin moévcudlugu, kigik qruplarin ola-
matlori va s.) vurgulayir.

Ancaq "idman qrupu nodir" sualinda tam
sokildo aydinliq yoxdur. Bundan bagqa, bu feno-
menin hor hanst bir torifi yoxdur, hor¢ond adalot
namino demak lazimdir ki, arasdirmalarin birin-
do 2 nafarden az olmayan, birgs idman foaliyyo-
ti vo ya bos vaxtin birgos kegirilmasi iiglin birlos-
dirilmis qrupu idman qrupu hesab etmoayi toklif
edir. Miioallifin fikrinco, bu torif oldugca miixto-
lif qruplar1 ohto edir vo bunlar arasinda qrupla-
rin (turistlor, sahmatci-hovoskarlar vo s.) aktiv
istirahatini togkil etmok moqgsodi dasiyan, qay-
daya uygun sokilds kegirilon va fiziki gorginlik
tolob edon qruplar da vardir. Qeyd edilir ki, fizi-
ki catigsmazligr tomin etmok, hipodinamiyanin
naticolorini aradan qaldirmaq, saglamligi moh-
komlotmok mogsadi dasiyan insan birlogsmalori
yiiksok naticalor aldo etmays istoyi olan idman
gruplarinin osas toloblorino cavab vermir vo
buna gors do idman qrupu hesab edils bilmirlor.

Gorilindiiyli kimi, idman qrupu mosqgi, to-
limatgi, hakimin nozarati altinda hoyata kegiri-
lon idman foaliyystinin {imumi moqsadleri ilo
birlosdirilmis on az1 iki nafordon va 25 nafordon
cox olmayan bir qrup hesab edilmaslidir. Bu foa-
liyyot vaxt, cins, yas, qaydalar vo normalarla
tonzimlonan yiiksok fordi vo komanda naticale-
rina nail olmaq ti¢iin fordi vo birgs fiziki cohd-
lorlo xarakterizo olunur. Ustolik, foaliyyatin
moqsadi — yiiksok fordi vo komanda naticalari-
nin aldo edilmosi idman togkilat1 vo ya comiyyat
ticlin imumi mogsado zidd olmamalidir.

Bu baximdan idman qruplarini vo baden
torbiyasini ayirmaq lazimdir. Moasgala, gayda,
norma, fiziki cohdlorlo vo yuxaridan nozarotin
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tonzimlonmasino baxmayaraq, sonuncularin foa-
liyyati boyiik idmanda oldugu kimi yiiksok soxsi
vo ya komanda naticolarinin aldo edilmasine yo-
nalmoyib. Badon torbiyesi qruplart saglamligi
yaxsilasdirmaq, zehni vo fiziki yorgunluglar
aradan qaldirmaq, zehni balansi vo yaxs1 ohval-
ruhiyyoni barpa etmok mogsadi dasiyir.

Idman gruplarimin strukturu.

Idman grupu sosial formalasmada struktu-
runa gors son doraco miirokkobdir vo bir sira in-
frastrukturlardan ibarstdir: daraco vo ya iyerar-
Xiya, rol, tinsiyyatlor, qarsiligh tesirlor, tabe et-
molar, saquli sokildo soxslorarasi miinasibatlor
("mosqei — idmang1"), horizontal gokildo soxs-
loraras1 miinasibatlor ("idmang1 — idmang1"), bir-
losmo vo uygunlasmalar va s. Idman gruplarinin
strukturunu 6yronarkon, bu alt quruluslarin qar-
stligh tesir vo qarsiligli miinasibatlorini nazors
almaq lazzmdir. Umumiyyatlo, idman gruplari-
nin da aid edilo bildiyi sosial struktur "sosial sis-
temin elementlori arasinda sabit vo ardicil alago-
lorin gobokasi" kimi baga diisiiliir. Bu montiqdon
sonra bir idman qrupunun strukturu nisbaton
gaydaya salinmis vo optimal sokilda bir-birina
bagl infrastruktur sobokasi (daraco, rol, soxslor-
arasi va s.) kimi miioyyan edils bilor. Bu infra-
strukturlarin har biri vo idman qrupunun struk-
turu biitovliikds formal vo geyri-formal sokilde
boliiniir, ¢linki bu strukturlar formal va qeyri-
formal qruplarin osasini toskil edir.

Komandada miinasibotlorin formal struk-
turu qarsiligh tosirin vo bu foaliyyatdo komanda
tizvlarinin qarsiliglt slagalori prosesini tonzimlo-
yon ali togkilatlarin gostorislori vo masqgi tolob-
lori sayosinda todris-tolim vo yarig foaliyysti
prosesindo yaradilir. Gliman edilir ki, komanda-
nin Uzvlori torofindon gaydalara vo tolimatlara
ciddi riayat olunmasi onlarin soxsi ehtiyaclari-
nin vo mosqginin, ali toskilatlarin ehtiyaclarinin
tomin olunmasina zomanat verir. Bununla yana-
s1, bir komanda olan formal togkilat1 ugurla for-
malagdirmagq ii¢lin, onun strukturuna miioyyon
bir "tolerantliq", somimiyyat, qarsiliqlt hormat,
imumi maraq vo ehtiyaclara asaslanan slaqgale-
rin inkisafi i¢iin "azadliq doracosi" daxil olmali-
dir. Bu tonzimlonmayan, birden bire yaranan
miinasibotlor, davranis vo horokotin normalari
psixologiyada geyri-formal miinasibatlor vo ya
olagolorin geyri-formal strukturu adini aldi. F.
Rotlisbergerin sdzlorine gora, "qeyri-formal bir
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togkilat formal qurum torafindon tomsil olunma-
yan vo ya qeyri-adekvat gokildo tomsil olunan
toskilat tlizvlori arasinda movcud olan zoruri
soxsi miinasibatlors aiddir".

Formal bir togkilatin (xiisusilo geyri-for-
mal) osas xiisusiyyatlorindon biri do odur ki, o,
fordlorin bir qrupda birlogsmosini tomin edir,
soxsi olago ii¢lin asas yaradir. Eyni zamanda, o,
bu olagolorin tezliyi, sixlig1 vo varliginin keyfiy-
yatini tonzimloyir. Burada geyri-formal bir tos-
Kilatin inkisafi ilo olagodar formal toskilatin
mohdudlasdirici funksiyasi tozahiir edir. Belo
"karantin" todbirlori hamiso miivaffaqiyyst qa-
zanmir, c¢ilinki bazon olagalorin qeyri-formal
strukturu demok olar ki, tamamilo formal ila
uygun golir, hotta iist-iisto diisiir, aparici da olur.
Belo hallarda "mosq¢i-idmang1" miinasibatlorin-
do, intizamda subordinasiyanin pozulmasi, dav-
ranisin kritik qiymotlondirilmosinds azalma, 6z
harokatlorine soxsi maosuliyyet ilo xarakterizo
olunan formal strukturun "mohvi" miisahido edilir.
Qrup halli {iglin yaradildigi masalalora cavab ve-
rmoyi dayandirir, moahdud bir daironin, korpora-
siyanin hadoaflarins nail olmagq vasitasina gevrilir.

Ogor qrupun iizvlori biitlin olags vo miina-
sibatlorini rollar vo rosmi statuslart nozors ala-
raq, yalnmz tolimat vo qaydalar osasinda qurur-
larsa, onda miinasibatlor tezliklo gorginlosocok-
dir. Emosional hallarin olmamasi bir-birinin bir
cox soxsi vo pesokar keyfiyyotlorini tanimama-
ga, olagolorin pislogsmosine vo nohayot miinagi-
saya gotirib ¢ixarir. iki ndév — formal va geyri-
formal — struktur 6z aralarinda miirokkob bir
nisbot yaradaraq homiso vohdot togkil edir. Bu-
nunla slagadar olaraq, bu nisbatin optimallig
mosoalosi qanunidir, ¢iinki "strukturlarin miixts-
lif nisbatlori iso miinasibato vo onun moahsuldar-
ligina xiisusi tosir gostorir".

Toossiif ki, mialliflor hansi infrastrukturu
nozardo tutduglarini doaqiqlesdirmirler: raqom,
rabito, garsiliqh tosir vo ya rol oynayan, oslage-
lor, subordinasiya vo s. Amma hansi infrastruk-
turdan sohbat getmasino baxmayaraq demak la-
zimdir ki, onlarin tam uygunlugu va ya tosadiifi-
liyi nadir hoyat hadisasidir.

Formal strukturun formalasmasi vo mov-
cudlugu asagidakilardan asilidir:

a) moasqei, komanda rohborliyi, ali togki-
latlar torofindon hazirlanmis tolimat, qurgu vo
foaliyyet proqrami;
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b) osas foaliyyoat zamani idman qrupunda
0z oksini tapmis norma va qaydalar;

¢) qrup lzvlorinin ehtiyaclar1 vo saboblori;

d) mosqginin ehtiyaclart vo sobablori;

e) hazirki voziyyatin toloblori;

f) osas foaliyyotin perspektivli mogsod vo
vazifalari.

Biitiin sadalanan amillor daim foaliyyotdo-
dir vo rollar, statuslar, slagolor, subordinasiya vo
s. infrastrukturlarina ayrica vo ya iimumi gokilda
tosir gostarir, formal strukturu doyisirlor. Homin
infrastrukturlar, lakin geyri-formal sahslords iin-
siyyatin formal sferasinda qohum infrastruktur-
daki doyisikliklorin ardinca doyiso bilmirlar,
buna goérs do, hansisa bir dovr arzinds vo ya dai-
ma formal strukturla uygun golmirlor.

Strukturun formalagsma miiddstindaki forq
hom do onunla izah olunur ki, formal sahadoki
miixtolif infrastrukturlarin doyisdirilmosi tez-tez
masqei torafindon planlasdirilan vo nozarst edi-
lon bir prosesdir vo buna goro do daha foaldir,
geyri-formal sahodo idman qrupu {izvlorinin
fordi vo ictimai-psixoloji xiisusiyyatlori nozors
alinmagqla 6z-6ziina amals golir vo naticado mii-
oyyon miiddatdon sonra gerido qalir, daha az
foaliyyat gostarir. Niimuna olaraq, fordi oyungu-
larin vo biitiin komandanin faaliyyetinin notico-
sini yiiksoltmok mogsadilo komandanin rol
strukturunu vo oyun olagolorini doyisdirmok
izro mosqeinin faaliyystini gdstora bilorik.

Formal strukturdaki dayisikliklorin ko-
mandanin faaliyyatindo do miisbat doyisiklikla-
rin olmasina imkan yaratmasina baxmayaraq,
onun bazi iizvlori (bazon do biitiin komanda)
ke¢mis geyri-formal soxslorarasi slagalori, mov-
cud ierarxik geyri-formal qurulusu qorumaga
cohd eds bilor. Bu da tabii olaraq iki nov struk-
turun uygunsuzluguna sabab olacaqdir.

Strukturlarin tam uygunlugu yalniz az rast
golinmayan deyil, hom do arzu edilmoyon hadi-
sadir, ciinki kommunikasiyalarin va slagalorin
bagl dairasini formalagdirir, "statuslarin goti so-
kildo miiayyanlosmis vahid iyerarxiyasinin", bii-
tovliikkds iso sistemin inkigsafdan qalmasina goti-
rib ¢ixarir. Qapali linsiyyat dairasi 6z novbasin-
do soxslorarasi miinasibatlords iinsiyyat alagoloe-
rinds tez-tez qiciglanma ilo saciyyslonon "iin-
siyyotdon tongo galmak", yoldaslarin horakat vo
davraniginlarindan narazilig, six miinaqisalor,
emosional gorginlik vo s. kimi psixoloji hadiso-

lorin yaranmasina imkan yaradir. Goriiniir ki,
kollektivin miivaffoqiyyatli foaliyyati ligin "bi-
rindo on yaximn, dostluq oslagalori oslverislidir,
basqa birindo iso yoldasliqda diqqgot gostormo vo
xeyirxahliq kifayotdir, {i¢iincilisiindo iso yalniz
hadofin timumiliyi lazimdir". Tacriibads {iglincii
hali o komandalarda miisahido etmok olar ki,
orada insanlar, imumi magsadlo vo faaliyyatls
birlosdirilmisdir; yalniz qoyulmus masalalorin
iCras1 zamani iinsiyyet saxlayir vo qarsiliqh tosir
edirlar. Onlarin asudos vaxti bu kollektive aid ol-
mayan insanlarla kegir. Toraflor arasindaki zid-
diyyatlora baxmayaraq, bu komandalarin vo ya
birlogmolarinin ¢ixiglart ugursuz sayilmir.

Belolikla, formal va geyri-formal struktur-
larin uygunluq toloblori yerlorin iyerarxiyasinin
mohkomlonmasine, qrupun biitiin {izvlorinin
eyni movqelords saxlanmasina gotirib ¢ixarir vo
bununla heg ciirs razilasmaq olmaz. Goriindiiyii
kimi, strukturlarin ciddi uygunluguna yox, aut-
sayderlorin voziyyatini yiiksaltmak, 6zlorini av-
toritar soxslor vo ya liderlor kimi gostoracok vo-
ziyyatlorin yaranmasi ilo aldos edils bilacok opti-
mal nisbat liglin cohd gdstormok lazimdir. Bu
proses oldugca ¢otin vo miirokkobdir, masqgi-
don do bdyiik bir pedaqoji bacariq tolob edir,
buna baxmayaraq moharatlo hoyata kegirilo
bilor. O, idmang1 saxsiyyatinin, xiisusan do atle-
tik qabiliyyatlorinin bariz sokilde agiglanmasina
komok edir.

Sonda demok lazimdir ki, qrup foaliyyati-
nin samoaraliyi, idman naticalarinin artmasi, for-
mal vo geyri-formal strukturlarin uygunlugu
arasindaki nizam asililigi haqqinda méveud fi-
Kirlori digqoatlo dyronmok lazimdir. Cox giiman
burada har bir xiisusi qrupda, inkisafinin miixte-
1if marhalalorinds formal va geyri-formal struk-
turlarin optimal uygunluq omsali olmasindan
sOhbot gedir.

Problemin aktualligi: Moqals idman koman-
dasinda miinasibatlor probleminin analizino hosr
edilmigdir. Bazi idman névlorinde "mosqgi-idman-
¢1", "idmang¢i-idmang1" miinasibatlorinds qarsiligh
miinasibatlorin formalasma prinsiplori, onlara ob-
yektiv va subyektiv amillorin tasiri, homg¢inin lider-
lik, rohborlik stili, soxslorarast qarsiligh tesirin dina-
mikasinda uygunluq kimi ictimai-psixoloji amillorin
rolu gostorilmisdir.

Problemin elmi yeniliyi: Har hans1 bir saho-
da 6z istlinliiyiinii, niifuzunu hiss etms onlara psixo-
loji tarazliq verir, monliyi ifado edon 6ziino hérmat,
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0ziind giivon tozahiir etdirir. Bir sira todqiqatlar gostorir
ki, autsayderlorin 6ziinii giymotlondirmasi hagigoton
liderlorin 6ziinii qiymatlondirmoasindan forglonmir.
Problemin praktik shamiyyati: Komandada
voziyyat liderlor ii¢ilin olverislidir, amma qrupda qar-
siliglt tasir yaradaraq, onu tork etmoyarak, kollektiv
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maqsadlora nail olmaga kdomok edarak, iinsiyyotin
basqa sferalarinda, bagsqa meyarlar iizro qrupun bir
¢ox tizvlori, hamginin liderlorin iizorindo 6z bacariq
va istiinliiylinii hiss edon autsayderlor ii¢lin tamami-
la gobuledilmoz va ¢ox zororlidir.
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