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Har bir xalqin inkisaf va taraqqi yoniimiinii, habela doviat siyasatinin prioritet
hadaflarini  diizgiin miiayyanlasdirmasi miixtalif tarixi marhalalarda gqarswya qoyulan
maqsadlardan asilidir. Comiyyatda miitlaq coxlugun manafeyini dolgun sakilda aks etdiran
bu maqsadlar miiayyan hallarda qglobal saciyya dasimasi, miitaraqqi va nacib mahiyyati ila
ictimai siiurda méhkamlanir, inkisaf edarak milli ideya saviyyasina yiiksalir. Zamanasinin
boyiik dithas1 Viktor Hiiqo yazirdr ki, «Diinyada biitiin ordulardan daha giiclii olan bir
qiivva var — bu, vaxti, zamani yetisan ideyadiry.

Osrlor boyu azorbaycanlilarin milli diistincasine, dovlatgilik tofokkiiriine hakim
kosilon, xalqi askar-gizli miibarizo ruhunda kokloyon ali - ideya Azarbaycanin istiglala
qovusmasi, miistaqil dovlet kimi taleyini azad sokildo miioyyanlosdirmoasi olmusdur. Bu
ideyanin real osaslar {izorindo inkisafi XX asrin avvollorinds miisahidoe olunan milli madani
intibah vo maarif¢ilik horokat1 ilo eyni morhaloys tosadif etmoklos, «tiirklosms, islamlasma,
avropalasmay tezisini 6no ¢okon miikommal formula ssaslanmisdir. O dovrdas siyasi elita milli
ideyanin son moQsadi olaraq Rusiya imperiyasmin torkibindo milli arazi muxtariyystinin
yaradilmast ugrunda miibarizo yolunu se¢misdi. Lakin sonradan bir torofdon Car Rusiyasinda
bas veron proseslor, digor torofdon ictimai stiurda milli identikliyin giiclonmasi miistoqillik
moraminin reallasmasina real imkanlar agmisdi. Belaliklo, bu giinlords 100 illik yubileyini
boyiik cosqu ilo geyd etdiyimiz Azarbaycan Xalq Climhuriyyatinin 1918-ci ilin 28 mayinda
yaranmasi ilo milli ideya, qisamiiddatli do olsa, 6ziiniin strateji hadafine ¢atmisdi.

Ciimhuriyystin  konar horbi midaxilo noticosindo siiqutundan sonra qirmizi
imperiyanin sart tozyiq vo repressiyalart ilo iizlogon Azarbaycan xalqi galbindo qubar salmis
miistoqillik idealin1 qoruyub saxlamisdi. Lakin yalniz 6ton asrin 70-ci illorinda boyiik soxsiyyat
Heydor Oliyevin sovet Azorbaycaninda hakimiyyato rohbor secilmasi azorbaycanlilarin
galbinds kézaran miistaqillik diisiincasini yenidon milli ideyaya ¢evirmisdi.

Azorbaycanlilarin milli diisiinco vo dovlatgilik tofokkiiriine hakim kasilon, xalqi askar-
gizli miibarizo ruhunda kokloyon milli ideya - Azorbaycanin istiqlala qovusmasi, miistoqil
dovlat kimi taleyini azad sokildo mioyyonlogdirmosi - 6ton osrin sonlarinda «soyuq
miiharibo»nin basa ¢atmasi zomininda carayan edon qlobalmiqyasli proseslarin mantiqi yekunu
kimi gergoklogmisdi. Lakin ilkin morhalads, daha doqiqi, 1991-ci ilin oktyabrindan 1993-cii
ilin iyun ayinadok respublikada sosial-igtisadi tonozziiliin dorinlogsmasi, insanlarin sosial rifah
halinin pislogsmasi, ictimai-siyasi sabitliyin addimbasi pozulmasi, insan hiiquqlarina tominatin
olmamasi va S. destruktiv proseslor respublikanin de-fakto miistagilliyino imkan vermomisdi.

* Mogals falsofa ii.e.d., prof. Ilham Mammodzads torafindon gapa maslohot goriiliib.

w132 &



«EImi asarlory, «Scientific works» 2018, A2 1(30)

Boyiik filosof Tur Xander demisdir ki, «/deya va irads miisyyan sosial bazaya
yiyalananda siyasata cevriliry. Ingiltoronin bdyiik dovlet xadimi vo miitofokkiri Uinston Corgil
iSo yazirdi: "Doviat xadiminin siyasi xadimdan farqi odur Ki, siyasat¢i galaCok seckilori, doviat
xadimi isa galacok nasillori diisiinarak faaliyyat gostoriry. Bu monada, Azorbaycan milli
ideyasinin asas gayasinds yer almis miistoqil dovlstgilik arzusunun praktiki osaslar iizorinds
realliga g¢evrilmoasi, hortorafli inkisaf vo toraqqiys zomin hazirlanmasi mohz imummilli lider
Heydor Oliyevin miistaqil Azarbaycanda rohbarliyi illorinde miimkiin olmusdur. Hazirda
ictimai fikirdo miitloglosmis gonastlordan biri do mohz budur ki, ulu éndor Heydar Oliyevin
1993-cii ildo xalqin tokidli talobi ilo qayidist Azorbaycani miistoqil dovlet kimi diinya
xaritasindon silinmak tohliikasindon qorumusdur.

Bu morhalodon iqtisadi, siyasi, hiiquqi vo digor sahslordo kompleks islahatlar hoyata
kegiron, dlkonin milli iqtisadi inkisaf modelinin xiisusiyyatlorini elmi sokilds agiglayan, yeni
neft strategiyasini irali siiron, comiyystds sabitliyin qaranti olan orta tobagonin - sahibkarlar
sinfinin formalasmasi yontimiindo ardicil addimlar atan iimummilli lider Heydor ©Oliyev dévlot
miistaqilliyinin méhkamlandirilmasini vo Azorbaycanin davamli inkisaf yoluna ¢ixarilmasini
homin dovriin baglica hadoflorine ¢evirmisdir. Homin dovrds siyasi sabitliyin qorunmasi,
respublikanin  demokratik, hiiquqi, diinyovi dovloto ¢evrilmosi, orazi bitovliyid vo
suverenliyinin borpasi, beynalxalg migqyasda monafelorinin etibarli sokildo qorunmasi, iqtisadi
dirgalisin tamin edilmasi kimi imdo moagsadlor 6na ¢okilmisdir.

Antik yunan filosofu Sokrat zamaninda yazirdi ki, siyasot insanlari inandirmagq,
miioyyan magsadlor namina saforbar etmok, onlarin stiuruna tasir gostormok vasitosidir. Siyasi
liderin etimad qazanmaq {glin sec¢diyi vasito no godor diiriist vo saf olarsa, xalqin hamin
soxsiyyato inami da bir o qadar giiclii olar. Bu monada iimummilli lider Heydar Oliyevin on
nocib moanavi keyfiyystlorindon biri do siyasi foaliyyatinin biitiin dovrlarinde moshz sosial
odalot, diizgiinliik vo humanizm prinsiplorino istinad etmosi olmusdur. Insan hiiquq vo
azadliglarma sadiqlik, ilk névbado, ulu 6nderin yiiksok daxili demokratizmindan, har kass
ornak olacaq votondasliq masuliyyatindan irali galmisdir.

Umummilli lider miidrikliklo bildirmisdir ki, Azorbaycan koniillii olaraq qosuldugu
demokratiya yolunun igtisadi baziss osaslanan tokamiil modelini 6ziiniin alternativsiz inkisaf
yolu hesab edir. Kegid dovriinii yasayan respublikamizda demokratik proseslorin igtisadi
islahatlara adekvat sokilds totbigi bu modelin dikts etdiyi baslica sartlordon olmusdur. Heydor
Oliyev milli goliri yiiksoltmadon, Gimumi daxili mohsulun artimina, votondaslarin yasayis
torzindo asashi doyisikliklora nail olmadan, tosabbiiskarliga vo maddiloson isgiizar foalliga
tokan veron olverisli biznes miihiti yaratmadan, milli sahibkarligin inkisafin1 tomin etmodon
Votondas comiyyati vo hiiquqi dovlat ideyasinin miimkiinsiizlitylinii bildirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rohbori akademik Ramiz
Mehdiyev bir miiddat ovval rosmi motbuatda dorc olunmus «Prezident ilham Oliyevin igtisadi
inkigaf strategiyasinin asas istigamatlori» asorindo ulu 6ndor Heydor OSliyevin Azarbaycanin
dovlat siyasotinin konseptual osasda formalasmasi vo iqtisadi inkisafin tomin olunmasi
baximindan tarixi xidmotlorini 6no ¢okmisdir: «Heydar Oliyev igtisadi strategiyasi halo
uzunmiiddatli dovr iiciin Azarbaycanda asas gotiiriiloCok. Prezident Ilham Oliyev 2003-cii ilda
seckigabagi cixislarinda Ulu  Ondorin  miisyyon etdiyi imumi iqtisadi kursun davam
etdirilacayini bayan etmisdir. Ciinki bu kurs diinya sivilizasiyasimin gabul etdiyi bazar
igtisadiyyat prinsiplaring, azad sahibkarliga, beynolxalq iqtisadi amakdashigin darinlagmasina,
sosialyoniimlii iqtisadi siyasatin hayata kecirilmasinag asaslaniry.(1)

Miistaqilliyin ilk illarinda comiyyatda hallini g6zlayan bir sira problemlori, dovlatgilik
ticiin daxili vo xarici tohdidlorin aradan qalxmadigini, sivil siyasi miinasibotlor sisteminin
formalagmadigini nozoro alan ulu ondor Heydor ©liyev bir miiddot «domir al» siyasatine
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istiinliik vermok machuriyyatinds galmis, totalitar diisiinco torzinin ziyanli komplekslarindan
azad olmamis comiyyatin liberal demokratik islahatlara todricon hazirlanmasini vacib
saymigdir. Bunun ti¢iin dovlat idaroetmo sisteminds institusional xarakterli islahatlarin hoyata
kegirilmasini tomin edan, iqtisadi inkisaf tiglin etibarli zomin hazirlayan, ganungulugu, hiiquq
qaydalarint méhkamlondiran boyiik strateq demokratiyani listqurum kimi doyarlondirarak onun
bazisindo, ana axarinda iqtisadiyyatin dayandigini boyiik miidrikliklo vurgulamisdir.

Hor bir dovlatda siyasat comiyyatdoki siyasi miinasibatlor va institutlarla yanasi, hom
do miioyyan ideologiya vasitasilo hoyata kegirilir. Milli ideologiya insanlarin siyasi faaliyyatini
stiurda sistemli sokilda oks etdiran baxislarin, ideya va nazariyyalorin macmusu kimi ¢ixis edir.
Amerikanin boyiik dovlet xadimi olmus Teodor Ruzvelt demisdir: «On ¢ox o siyasat¢i ugur
qazamwr ki, xalqin rifaht namina diisiindiiklorini amali faaliyyati ilo reallsasdira biliry.

Ulu 6ndor Heydor Oliyevin uzunmiiddatli hadoflors hesablanmis pragmatik siyasi
kursunu inamla davam etdiron Azorbaycan Prezidenti conab ilham Oliyevin son 15 illik
prezidentlik dovrii milli monafe namins lider azmi vo (otiyystinin parlaq niimunasi kimi
tarixilosmisdir. Tosadiifi deyildir ki, 2018-ci ilin 11 aprel segkilorinds Yeni Azarbaycan
Partiyasinin layiqli namizadino - conab ilham Oliyevo yiiksok etimad gdstormis milyonlarla
insan mohz Olkomizin ugurlu sabahi vo dinamik inkisafi baximindan on diizglin qorari
vermisdir.

Azarbaycan comiyyatinds son natico homiss siyasi illiiziyalar1 deyil, real gostaricilori
giymatlondirir - ictimai roayin siyasi vadlora deyil, konkret faktlara qiymot vermosi anlaminda
xalqimiz kifayat qodor miidrikdir. Azoerbaycan Prezidenti conab ilham Oliyev 2018-ci il aprelin
18-do Milli Maclisda kegirilmis andigmoa morasiminds bununla bagli haqli olaraq demisdir:
«Son 15 il arzinda Azorbaycanda hartoraofli inkisaf tomin edilmisdir. Bunun asas sarti ondan
ibaratdir ki, biz Ulu Ondarin yolu ilo gedirik. Onun qoydugu yol yegana diizgiin yoldur va
Azorbaycanin miistaqillik tarixi bunun ayani siibutudur. Son 15 il arzinda bu yolla gedarak biz
boyiik  ugurlara imza atdig, Azorbaycan xalqi tohliikosizlik, sabitlik  goraitinda
yasamugdir...Azarbaycanda sabitliyin tominatgisi Azarbaycan xalgidir va bizim siyasatimizdir.
Ona gora xalq-igtidar birliyi bizim ugurlarimizin asas sartidir».

Umummilli lider Heydor ®liyevin layigli siyasi varisi conab Ilham Oliyev holo 2003-
cii ilin oktyabrinda kecirilmis prezident seckilorino «Osl siyasat konkret, real is gdrmokdon
ibaratdiry tezisi ilo qatilmigdi. Bu fikir aslinds hamin dévrogoadorki foaliyyati ilo do insanlarin
nazorinda zirvelora ucalmis conab ilham Bliyevin xalq iiciin calismag, onun arzu va istoklorini
real, amoli foaliyyat miistovisinds gergoklosdirmak, «har bir azorbaycanlinin layiqli prezidenti
olmaqy istoyinin yi1gcam, fogot son daraco dorin, iimumilogdirilmis falsofi mozmununu 6ziindo
ehtiva etmisdir. Hor ciir pafosdan, populizmdon tamamils uzaq, pragmatik, realist tofokkiirlii
lider kimi tanman conab ilham Oliyevin elo bir vadi yoxdur ki, son 15 ilds boyanat
soviyyasinds reallagsmamis qalsin. ©ksina, respublikamiz 6z liderinin yiiksok iradasi, azmi,
gotiyyati, idarogilik keyfiyyatlori sayssinds fantastik goriino bilacok siiratli inkisaf yolu kegmis,
bir sira taleyiiklii mosalalorin hoallino nail olmusdur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rohbori akademik Ramiz
Mehdiyev «Prezident ilham Oliyevin iqtisadi inkisaf strategiyasmin osas istigamaotlorix»
asarinds yazir: «Son 15 il sosial-igtisadi inkisafin stiratlandirilmasi ilo xarakteriza edilmakla
Azorbaycan iqtisadiyyatt ti¢iin oldugca ugurlu olmusdur. Olds olunan ugurlar, ilk névbado,
olka rahborliyinin siyasi iradasi va Qatiyyatli addimlari, ictimai-siyasi sabitliyin gorunub
saxlaniimasi, doviat idaragiliyinin somarali togkili, vahid doviat siyasatinin hayata kegirilmasi,
iqtisadi inkisafda 2sas hadoflorin dogig miiayyan edilmoasi, islahatlarin davaml xarakter
dasimasi, comiyyatin real ehtiyaclarmmin édonilmasing yonaldilmis doviat programlarinin
reallasdirilmasint tomin etmigdir. Bu miiddat arzindo Azorbaycan vatondaslar: 6lkamizin
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iqtisadi giicii va giidratinin getdikca artmasinin sahidi olmaqgda va iqtisadi sahada miisahido
edilon miitaraqqi dayisikliklori oziiniin hayat saviyyasinda, rifahinda hiss etmakdadirlory. (1)

Ayri-ayrt milli dovletlorin niimunasinds inkisaf konsepsiyalarinin hazirlanma vo
reallagdirilma soviyyosi, formasit forqli olmusdur. Bununla bels, osas masalo inkisaf
konsepsiyasinin hazirlanmasinda comiyystin on mithiim institutlarinin slagsli foaliyyatinin
tomin olunmasidir. Konkret olaraq ABS niimunosi osasinda demok miimkiindiir ki, halo
prezident Kennedinin hakimiyyati dovriinde bu dovlstin inkisaf strategiyasi hazirlanarkon
hokumotin, ayri-ayr1 momurlarin, elm-tohsil ocaqglarinin, beyin markazlorinin va ictimai
institutlarin birgs, alageli amoayindan istifado edilmisdi. Mahz bu amil har bir 6lkods inkisaf
strategiyasinin ugurlulugunu tomin edan an vacib amildir.

Dovlatimizin baggisinin son illords imzaladigi "Azorbaycan 2020: golocays baxis"
Inkisaf Konsepsiyas1 vo "Milli iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol Xoritosi" kimi
konseptual shamiyyatli sonadlor demays osas verir ki, Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyasi darin elmi prognozlara ssaslanir. Son 3 ildo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Iqtisadi Islahatlar iizro Komokeisi Xidmaotinin, eloco do Maliyys Bazarlarina Nozarot
Palatasinin, Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkazinin, Maliyya Sabitliyi vo
Turizm suralarinin yaradilmasi dovlat siyasatinin darin elmi osaslarla aparilmasi magsadina
hesablanmisdir.

Strateji Yol Xaritasinda nazords tutulmus mogsadlarin hoyata kegirilmasi naticasinda
geyri-neft sektoru {izro ixracin 2015-ci ildoki adambasina 170 ABS dollarindan 2025-ci ilds on
az1 450 ABS dollara qaldirilmasi asas hadaflordon biridir. Hokumot ixract mohz geyri-neft
sektoru mohsullart hesabina geniglondirmayi garsiya mogsad qoymusdur. Senadds bu mogsadlo
sonayenin bir sira mithiim saholorinin miiayyanlosdirilmoasi vo hamin saholora investisiyalarin
calb edilmasi vacibliyi 6na g¢okilir. Strateji Yol Xoaritasi 2025-ci ilodok ticari mal vo xidmatlor
sektorunda 150 min alavas is yerinin yaradilmasini da hadoflayir.

Dovlat biidcasinin ARDNF-in transfertlorindon asililiginin azaldilmas: da qarsiya
qoyulmus asas vazifalordon biridir. Bu giin dovlst sektorunda xarclonan har ikinci manat
(togribon 50 faizi) ARDNF-in transfertlori hesabina maliyyoalosdirilir. Hokumat 2015-ci ilodok
bu ragami 15 faizo endirmayi garsiya magsad goymusdur. Bu, Azarbaycan iqgtisadiyyatina neft
giymatlarindaki doyisikliklarin ciddi tosirini asasli sokildo azaltmis olacaqdir.(2)

Dévlotimizin basgisi conab Ilham Oliyev Nazirlor Kabinetinin son iclasinda neft
amilindon asililigin tamamilo azaldilmasini 6lkomiz {iglin prioritet masalalordan biri oldugunu
xususi vurgulamisdir: "Bazi hallarda sual yaranwr ki, indi neftin giymati bir qodor sabitlosdi, bu
islahatlar davam etdirilocokmi yoxsa yox? Miitloq davam etdirilacok. Neftin qiymoati bizim iigiin
asas amil olmamalidir vo Azorbaycan iqtisadiyyatt elo bir Saviyyaya catmalidir ki, neftin
istonilon qiymati bizo boyiik tasir etmasin, yalmiz ehtiyatlarmmizin  artirdmasina  xidmat
gostarsin. Giris soziimda geyd etdiyim kimi, bu ilin birinci riibiinda biz 2,2 milyard dollar alava
Vasait toplamisig. Ona gora, bu il da iqtisadi islahatlar davam etdirilacaok. Nainki igtisadi va
biitiin digar saholarda islahatlar aparilacaqdir ki, 6lkomiz daha da giiclonsin, miiasirlassin vo
Azorbaycanda dayaniqly uzunmiiddatli inkisaf tomin edilsiny.(3)

Umumilikdo son illor Azorbaycanin xarici sormayslor iigiin colbediciliyinin
gorunmast, milli iqtisadiyyatin miixtalif sferalarina yonslon sarmayslorin geyri-neft sektoruna,
regionlarin inkisafina dogru istiqamotlondirilmosi, «qara qizilndan oldo olunan galirlorin
respublikada giiclii insan kapitalinin formalagdiriimasi mogsadina yonaldilmasi igtisadi
siyasotin osas prioritetlori kimi diggoti ¢okir. Bu da tosadiifi deyildir ki, Diinya Iqtisadi
Forumunun "Insan kapitali indeksi" hesabatinda Azorbaycan 124 &lko arasinda 63-cii yeri
tutmagqla Tiirkiys, Cin, Indoneziya va Kiiveyt kimi dlkolori gabaglamigdir.
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Oton 15 ilds dévlat siyasatinin prioritet istigamatlorindan biri do strateji ohomiyyatli
layiholorin reallagdirilmast olmusdur. Bu giin Azarbaycan biitévlikdo MDB vo Avropa
mokaninda he¢ bir &lkodon enerji asililigt olmayan, miistoqil siyasst yeridon azsayl
dovlatlordon biridir. Umummilli liderin yeni neft strategiyasinin torkib hissesi olan Baki-
Thilisi-Ceyhan oasas ixrac neft boru komori, Baki-Tbilisi Orzurum qaz komoari istifadays
verilmis, «Umid», «Abseron» kimi perspektivli yataqlar kosf olunmus, Sorglo Qorbi
qovusduran Baki-Thilisi-Qars domiryolu Xatti istifadoys verilmis, TAP, TANAP kimi enerji
layiholori real hoyata vosigo almisdir. “Sahdoniz-2” qaz-kondensat yataginin tammiqyaslh
islonmasi {izra iglarin 96 faizi, Conubi Qafgaz Boru Komarinin genislondirilmasi {izra iglorin 98
faizi, TANAP layihasi iizrs islorin 82 faizi, TAP-1n ingasi tizrs iSo 53 faizi icra edilmisdir.

2018-ci ilin birinci riibiiniin yekunlart demays asas verir ki, Azorbaycan bohranin son
morhalasini do inamla gerido goyur. Hesabat dovriinds igtisadiyyatin biitiin funksional sahalori
tizro optimal naticalor olds olunmus, regionlarin sosial-igtisadi inkisafina, biznes miihitinin
liberallasdirilmasina istigamatlonmis dovlat siyasstinin davam etdirilmasi istor imumi daxili
mohsulun, istorso do strateji valyuta ehtiyatlarinin artimimna imkan yaratmisdir. Birinci riibdo
sonaye istehsali 2 faiz, qeyri-neft sonayesi toxminon 10 faiz artmisdir vo bu da 6lkemizds son
illor arzinds aparilan sonayelosma siyasatinin naticasidir. Qeyri-neft sonayesinin 10 faiz, kond
tosorriifatinin 4,2 faiz, bitkigiliyin 50 faizdon cox artimi da hesabat dovrii iiclin rekord
gostaricilordon biri sayila bilar.

Son illor geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi baximindan kond tosarriifatina
xtsusi diqqgat Vo gaygi ilo yanasilir. Aqrar sahanin vergilordon azad edilmasi, subsidiyalarin,
glizostli kreditlorin verilmasi vo digar dovlot dastoyi mexanizmloarinin totbigi, bu sahodo
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi 6z praktik naticalorini verir. Dovlat investisiyalar1 hesabina
Taxtakorpii, Somkircay vo Tovuzgay su anbarlarinin, Bag Mil-Mugan kollektorunun tikintisi,
aqrotexniki xidmat islarinin yerina yetirilmasinin keyfiyyatini yiiksoltmok fiigiin “Aqrolizing”
ASC-nin yaradilmasi va s. tadbirlor bu sahanin inkisafina tokan vermisdir.

Dovlat bascist torofindon ononovi kond tosorriifatt saholorinin-  pambiqgiligin,
baramagiligin, ipokgiliyin, titiinglliyiin, ¢oltik¢iliyin, ¢aye¢iligin, findiq¢iligm, sitrus
meyvaogiliyinin inkisafi istigamotindo imzalanmis soroncamlar, kegirilmis miisaviralar,
homginin istehsalgilara subsidiyalarin verilmasi ixrac potensialinin artirilmasina vo bolgalordo
tarixi mosgulluq onanalorinin barpasina mithiim tokan vermisdir. Pambiq¢iligin inkisafi
istigamatinds qarsiya qoyulan vozifalorin icrasi yaxin illords 6lkamizds pambiq emalin1 400
min tona ¢atdirmaga imkan veracokdir.

Biitiin bunlarin noticosi olaraq Azorbaycan "Doing Business" hesabatina osason
Azorbaycan 2017-ci ildo 190 6lko arasinda 57-ci pillods, Davos iqtisadi Forumunun "Qlobal
Rogabotodavamliliq" hesabatinda iso  35-ci  pillodo gorarlasmisdir. Eyni zamanda,
respublikamiz "Siyasatgilora ictimai etimad" adlanan indikator {izro diinyada 20-ci pillays
yliksolmisdir vo bu da xalqin iqtidara boyiik etimadini saciyyalondiron mithiim gostoricidir.

Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Oliyev YAP-m 2018-ci ilin fevral ayinda
kegirilmis qurultayinda olkodo yiiriidiilon siyasotin osasinda insan vo Vatondas amilinin
dayandigini bir daha bayan etmisdir: «Man dafalarla demigom, bir daha demoak istayiram ki,
bizim siyasatimizin markazinda Azarbaycan vatandagsi, onun problemlori, onun qaygilari, onun
rifahi dayanwr. Xalg-iqtidar birliyi Azarbaycanda sabitliyi sartlondiran asas amildir, bu giin var
Va giindan-giina giicloniry.(4)

2003-cti ildon Olkeado mogQsadyonlii suratdo hoyata kegirilon sosial infrastruktur
layihalarinin ssasinda da moahz insan amili, votondasa layiqli xidmat morami dayanmisdir.
Daniz saviyyasindon 3000 mert hiindiirliikds yerloson Xinaliq kandina yolun, Sovet dévriindan
mavi yanacaq Uzl gormoyon Lerik vo Yardimliya qaz komorinin ¢okilmasi, eloco do
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Naxc¢ivanin davamli olaraq elektrik enerjisi vo gazla tomin olunmasi, Bakiya Oguz-Qobalo
zonasindan su komorinin ¢okilmasi, paytaxtda yeni korpiilorin, yol otiiriiciilorinin, piyada
kegidlarinin istifadays verilmasi, respublika shomiyyatli yollarda asasli yenidoenqurma islarinin
aparilmasi, rayonlarda yeni tohsil, sohiyys, modaniyyst, olimpiya-idman komplekslorinin
tikintisi, gacqin diisorgalorinin tamamilo logvi vo diger todbirlor dévlat bascisi Ilham Sliyevin
sosial siyasatinin dinamizmini, somarsliliyini bir daha siibuta yetirir.

Qlobal maliyys bohrani soraitinds bu vo diger miitoraqqi meyarlara sdykonon gevik
idaroetmo modelinin  formalagdirilmast da Azorbaycanin dovlet siyasatinin  strateji
hadaflorindondir. Olkeds Vo regionda, iimumilikds, global planda coroyan edon miirakkaob
siyasi, igtisadi vo humanitar proseslor miiasir islahat¢1 baxisin vo idaroetmos formalarinin
totbigini aktuallagdirdigindan, dovlotimizin basgisi rahbori oldugu komandanin bu g¢agirislara
hazir olmasmi vacib sayir. Conab Ilham Oliyevin tosobbiisii vo xalqumizin azad siyasi
iradasinin tontonasi kimi tarixilogsmis 2016-c1 ilin 26 sentyabr referendumu ilo Azarbaycan
Respublikasinda vitse-prezident vozifalorinin tasis edilmasi, 2017-ci il 21 fevral tarixdo Heydor
Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xanim ©Oliyevanin Azarbaycanin Birinci vitse-prezidenti
vazifasine toyin olunmasi, bu monada, postneft dovriindo Azorbaycanda hoyata kegirilon
coxsaxali islahatlarin davamliligimi tomin etmok vo dovlet idaragiliyinin somaraliliyini
yiiksaltmok magsadine Xidmat etmisdir.

Son prezident segkilorindon dorhal sonra dovletimizin basg¢isinin qgatiyystlo hayata
kegirdiyi kadr islahatlar1 - miiasir tofokkiirlii vo idareetma sahasinds novatorlugu ils farglonon
gonclori irali ¢okmosi Olkodo islahatlarin miqyasimi vo tempini siirotlondirmok, xidmot
sahalorinds votondas momnunlugunu, idaragilikdo samaraliliyi vo soffafliligi tomin etmok
niyystindon iroli golir. Hazirki mosuliyyatli morholodo  dovlet momurlart qarsisinda
vatondaslarin monafeyi namina daha say vo bacariqla islomok, islahatlarin diizgiin, vaxtinda
reallagdirilmasini ~ tomin  etmok, xalqin  xidmotgisi olmaq kimi tmdo vozifalor
miioyyoanlosdirilmisdir.

Xatirlatmaq yerino diisor ki, akademik Ramiz Mehdiyev «Zaman hagqinda
diisiinarkon Vo elitam transformasiya edorkon: varislik va innovasiyalilig» osorinds
Azorbaycanda siyasi elitalarin tokamiil yolu ilo avazlonmasinin iqtisadi inkisaf proseslorine
tosirini todqiq etmisdir. Miiallif asords haqli olaraq gostorir ki, kadrlarin yeni, intellektual vo
kreativ insanlarla ovoz edilmoasinin  tokamiil xarakteri ovvalki nasillorin  ananalarinin,
tocriibasinin gabul olunmasi, onlara hérmat edilmasi miasir inkisafin vo postmodernist
demarsin taloblorina uygun olaraq yenilik gotiron ideyalarin tatbiqi prinsipi asasinda qurulur.
Azorbaycanda yeni siyasi elitanin formalagdirilmast daha c¢ox dovlst idarogiliyinin
miasirlogdirilmasi, «elekton hokumoty»in yaradilmasi, bir s6zla, biitiin sahalords idaraetmonin
kompiiterlosdirilmasi, innovasion yeniliklorin tatbiqi ilo sortlonir.(5)

Siibhasiz, bu yanasma respublikamizin qisa miiddatdo ham do elektron xidmatlor
sahosindos olds etdiyi boyiik ugurlara osaslanir. Son illor korrupsiyaya qarsi miibarizo todbirlori
corgivasinds yaradilmigs «ASAN xidmot» markoazlori qisa miiddotds ictimaiyyatin bdyiik inam
Vo etimadini qazanaraq Azarbaycanin milli brendinos ¢evrilmisdir. Yeni, miiasir, soffaf vo ¢cevik
xidmat novii vatondaslarin dévlata olan inam va etimadini, giivenini daha da artirmaqla yanas,
0lko bascisinin neqativ hallara qarst miibarizodo prinsipial siyasi irado niimayisinin bariz
tocassiimii olmus, respublikamizin beynolxalq arenada niifuzu daha da yiiksolmisdir.

Son 15 ildo modernlosma istigamotinds inamli addimlar atan Azarbaycanin dovlot
siyasatinin prioritet istigamatlorindon biri do igtisadi, siyasi vo hiiquqi islahatlar1 comiyyatin
inkisaf ahongine uygun doarinlogdirmak, son noticads qanunun aliliyini, insan hiiquqlarinin
prioritetliyini biitiin soviyyslordo tomin etmokdir. Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin 28
iyul 2007-ci il tarixli "Soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya qarst miibarizo iizro Milli
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Strategiyanin tosdiq edilmasi barada" Formani, 2012-ci il 5 sentyabr tarixli «Agiq hokumatin
togvigine dair 2012-2015-ci illor iizro Milli Foaaliyyat Plani» vo «Korrupsiyaya qarsi
miibarizays dair 2012-2015-ci illor iizro Milli Faaliyyat Plani», 2011-ci il 23 may tarixli
“Dovlat organlarimin elektron xidmotlor gostormasinin toskili sahasinds bazi todbirlor
haqqinda” formani, vahid elektron hokumat portalinin (www.e-gov.az) yaradilmas: soffaf vo
aclq comiyyst quruculuguna xidmot etmisdir. 2016-c1 ildo tosdiq olunmus "Agiq hékumatin
togvigino dair 2016-2018-ci illor tigiin Milli Foaliyyat Plam1" da soffafligin artirilmasi vo
korrupsiyaya gars1 miibarizo baximindan miithiim vazifalor miioyyanlosdirmisdir.

Azarbaycan Prezidenti conab ilham Bliyevin 28 dekabr 2006-c1 il tarixli Saroncami ila
tosdiglonmis "Azarbaycan Respublikasinda insan hiiquglarinin miidafiasi tizro Milli Faaliyyat
Plan1", habelo 2011-ci il 27 dekabr tarixli «Azorbaycan Respublikasinda Insan Hiiquglari
sahasinds Milli Foaliyyat Programi» insan hiiquglarinin miidafiasi sahasinds yeni imkanlar
acmisdir.

Biitiin bunlar - iqtisadi inkisaf, demokratiklosmo, dovlot idaragiliyindo soffafligin
tomin olunmasi istigamatinds atilan davamli addimlar rosmi Bakiya xarici siyasatin do ugurla
reallasdirilmasina genis imkanlar agmigdir. Son 15 ilds igtisadi inkisaf vo demokratiklosmoa
xattini milli inkisafin doyismoz formulu kimi 6na ¢okan dovlat basgist respublikamizin global
siyasi arenada miisbat imiclo taninmasini, regional vo beynolxalq iqtisadi omokdasliq
morkazina ¢evrilmasini tomin etmisdir. Belaliklo, hom do hiicum xatti iizorinds qurulan ¢evik
Vo somaroli xarici siyasot yiiriitmok imkani qazanan conab Ilham Oliyev «giiclii dovlot -
miistaqil siyasot» devizini praktik olaraq gerg¢oklosdirmisdir.

Son 15 ildo Ermonistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasinin beynalxalq
hiiquq normalar1 asasinda odalotli holli, cografi baximdan yaxin-uzaq dovloatlorlo, aparici
beynslxalq toskilatlarla ikitorofli vo goxtorafli amokdasliq miinasibatlorinin darinlosdirilmasi,
respublikamizda hoyata kegirilon miitoraqqgi ruhlu islahatlar barods diinya ictimaiyyatinds
obyektiv royin formalasdirilmasi, sivil, adalotli oyun qaydalar1 osasinda enerji resurslarinin
ixrac1 vo saxolondirilmoasi prosesinin gercoklosdirilmosi dovlot bascist ilham Bliyevin xarici
siyasatinds diggoti xiisusi ¢okan prioritetlor olmusdur. Mohz bu diplomatik realliglar fonunda
respublikamizin Avropa tglin geosiyasi vo iqtisadi ohamiyysti daha da yiiksolmis,
avrostrukturlara integrasiya prosesi siiratlonmisdir.

Son 15 ilds xarici va daxili siyasatin, ordu quruculugu strategiyasinin 2sas moqsadi
Ermoanistan-Azarbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesinin odalstli hallidir. 2016-c1 ilin aprelindo
Azorbaycanin tocaviizkar dovlest tizarinds qazandigi layiqli zofordon sonra aparict dovlatlor
miinaqisonin sorhodlorin toxunulmazlhigt vo olkonin orazi biitovlilyli ¢orgivasindo halli
vacibliyini daha aydin dork edirlor. Umumilikdo, proseslorin gedisi Azorbaycana artiq
Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqgisasinin harbi yolla hallini hor an giindoma
gotirmays imkan yaradir. Hazirki morhalodo Azarbaycanin diplomatik saylori tokco Ermanistan
rohbarliyinin ifsasina deyil, hom do harb yolunun no vaxtsa qagilmaz variant olacagini «siilh vo
toragqiparvar» dovlatlars siibut etmoak istigamatinds qurulmusdur.

Hansisa morholodo rosmi Bakiya tosir gostormoys calisan, hegemonluq iddiasinda
olan dovlatlor bunun monasizligint  dork edorok respublikamizla qarsihiglt faydali,
borabarhiiquglu amokdashga istiinliikk verirlor. Bunun noticasidir ki, xiisuson 6ton 10 ildo
diinyada siilh, sabitlik va tohliikasizlik problemlarinin hallina, eloca ds tolerant vo multikultural
ideyalarin tobligino xidmot edon qlobal formatli forumlar, konfranslar mohz Baki soharinds
kegirilir. Beynolxalq soviyyado "Baki prosesi"nin torkib hissosi kimi doyarlondirilon bu
togobbiislor Azarbaycanin Sorqlo Qorbi tokco olverisli tranzit vo enerji-kommunikasiya
imkanlari ila deyil, hom da madani-monavi tellorls baglayan 6lks oldugunu bir daha gostorir.
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"Baki prosesi" ¢orgivasinds kegirilon, humanitar omokdasligla bagli qlobal
ohomiyyatli mosalolorin  miizakirs edildiyi humanitar forumlarin moqgsadi XXI osrds
bosariyyatin qarsisinda duran qlobal ¢agiriglara cavablar axtarmaq, novbati onilliklor {igiin
miivafiq strategiyant miioyyan etmokdir. Bu tadbirlor sayasindo Azarbaycan hazirda diinyada
demokratiya yolunda inamla iraliloyan, multikultural doyarlors sadiq olan, siiratlo inkisaf edon
Olko Kimi tanmmir. Bu vo digor forumlarda istirak edon diinyanin niifuzlu ictimai-siyasi
xadimlori, ekspertlori 6lkomizin dinamik inkisaf tempi, xalqumizin tolerantliq madaniyyati
barado xos fikir vo raylor bildirirlor. Masolon, Bakida kegirilmis humanitar tomaytlli
forumlarda ¢ixis edon UNESCO-nun bas direktoru xanmm Irina Bokova, BMT-nin
Sivilizasiyalar Alyansi tizro ali niimayandasi Nassir Abdulaziz Al-Nasser, BMT-nin Diinya
Turizm Toskilatinin bas katibi Taleb Rifai, Islam ®mokdasliq Toskilatinin bas katibi Yusif OI-
Osaymin, ISESCO-nun bas direktoru Obdiiloziz bin Osman al-Tuveycri, Avropa Surasi bas
katibinin miiavini xanim Qabriella Battaini Draqoni, Litvanin sabiq Prezidenti Valdas
Adamkus, Bolgaristanin sabiq Prezidenti Jelyu Jelev vo basqalar1 «Baki prosesi» ¢argivasinds
kegirilon todbirin ohomiyyatindon s6z a¢mis, Azorbaycanin modaniyyatlorarasi dialoq
prosesinds miihiim togabbiislarlo ¢ixis etdiyini vo markaz rolunu oynadigini qeyd etmislar.

Bir sozlo, Azarbaycanda kegirilon beynolxalq todbirlor bir torofdon respublikamizin
igtisadi vo turizm potensialini, madaniyyatini diinyaya tanitmaq, digar torafdon multikultural
dayarlora sadigliyini biitiin diinyaya niimayis etdirmokdir. Bu tadbirlor hom do Ermonistan
rohbarlorinin "Dagliq Qarabag ermonilorinin Azorbaycanda yasamasi {iglin tolerant miihitin
olmamasi» kimi cofong vo osassiz iddialara on tutarl cavabdir.

Hazirda Azarbaycanin dovlat siyasatinin an bashca hadosflorindan biri da
olkomizi inkisaf etmis dovlatlorls bir siraya cixarmaqdir. 9gar 15 il avval Azarbaycanin
inkisaf etmis olkalor sirasina daxil olmaq istayi comiyyatda miiayyan skeptik va geyri-
adekvat yanasmalara yol acirdisa, hazirda bu maqQsadin realhga adekvat oldugu
birmanah qobul edilir. Olkamizin ilden-ils artan sosial-iqtisadi imkanlar1 demaya asas
verir Ki, Azarbaycan modernlosma marhalasini da tezliklo basa vuraraq diinyammn an
inkisaf etmis dovlatlori ilo bir sirada dayanmaq imkam alda edacakdir.

Acar sozlar: miistoqil siyasat, yiiksok sosial rifah, igtisadi islahatlar, milli oziintidark,
realist tofakkiirlii lider, strateji yol xaritasi.
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Hcaxan BEJIUEB

MPUOPUTETHBIE IEJIA B TOCYJAPCTBEHHOM MMOJMTUKE: CHJIBHOE
I'oCYIAPCTBO, HE3ABUCHUMAS IIOJIMTUKA, BBICOKOE COIIMAJIBHOE
BJIAT'OCOCTOSHUME

Pe3rome

B cratee aBTOp CrpynmupoBall NPUOPUTETHBIC HANPABJICHUS TOCYJApPCTBEHHON IOJIUTUKU
AsepOaiipkaHa ¢ TOUYKH 3pEHUS PETYJIMPOBAHUS PA3IMYHBIX OOIIECTBCHHBIX OTHOIICHUI; Clie-
JIaB KPaTKUi SKCKypc B mepuoa 10 1993 rona, oH mpoaHapusupoBai cyTh pedopM, Mpo U3Be-
JICHHBIX OOIICHAIIMOHAILHBIM JIHIepoM [ eiinapom AJineBbiM. ABTOpP OTMEUAET YTO MOCIE BO3-
BpallleHUsI €ro K BJIACTU IO HACTOSITEIILHOMY TpeOOBaHUIO Hapoja AzepOaiimkaH u30exan
OIACHOCTH OBITh CTEPTHIM C KapThl MUpPa B KaueCTBE HE3aBUCHMOTO rocynapcrsa. OcymiecTs-
JIEHHBIE B 3TOT nepuoj I'efijapom AJleBbIM KOMIUIEKCHBIE PE(POPMBI B TOJIUTUKE, SKOHOMHUKE,
MIPABOBOM PETrYJIMPOBAHUU U B JPYTUX OOJACTAX CTAM PE3yIbTaTOM pEaM3allid HaydyHO
000CHOBAaHHOUM MOJIEIM HAIMOHATLHO-YKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS CTPaHbI, HOBOW HE(TSIHON
CTpaTeTHH, BBIABIDKCHHUS Ha TEPEAHUN IJIaH ujer (OPMHUPOBAHHS CPEIHOrO Kiacca Kak ra-
paHTa CTAaOMILHOCTH B OOINECTBE MPUBEINK YKPEIUICHHIO TOCYIapCTBEHHOW HE3aBUCHMOCTHU
yCcTOMUMBOMY pa3BUTHIO A3zepOaiipkaHa. DTO U SIBUWIOCH OCHOBHOM TOCYIapCTBEHHOMW IOJIH-
TUKHU CTPaHBbI.

Jlanee B cTaTbe OTMEYAETCs, UTO ATa MOJUTHKA CETOAHS yCIeuHo npoaosmkaercs [pe-
S3UJCHTOM NnpxamoM AIHEBBIM U KOHICIITYyaJIbHBIC OCHOBEI HE3aBUCHUMOM ITOJIUTUKHU TJIABEI
rocynapcTBa otpaxkeHsl B Koncutynuu Azepbaiimkanckoil Pecyonuku.

KiarouecBrle cj1oBa: nezasucumas noJjumuka, evicuiee coyuajilbHoe 6JZCIZOCOCm0}lHZ/l€,

IKOHOMUYecKue peqboprl, HAYUOHATIbHOE CClMOCO3HClHM€,p€Cl]Zucmu'{HO'MblCJZ}lM/‘tuZZ Jzut)ep,
cmpamezudecKas Oopoofcnaﬂ Kapma

Isakhan VELIYEV

THE PRACTICAL GOALS IN STATE POLICY: POWERFUL INDEPENDENT POL-
ICY OF THE STATE, HIGH SOCIAL WELFARE

Summary
In the article the author has grouped the priority directions of state policy of Azerbaijan
from the standpoint of regulating different social relations: having made an excursus to 1903

he analyzed an essence of the reforms carried out by the national Heyder Aliev, the author
notes that after his return to power by the urgent reguest of Azerbaijani people, avoided a treat
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to be wiped out from the map as independent state. Implementation in this period of the com-
plex reforms by Heydar Aliev in policy, economics, law regulation and other fields has become
a result of bringing to life scientificully grounded model of the national-economic development
of country, a new oil strategy putting on the foreground the ideas of the formation of the mid-
dle class as a guarantor of stability, have led to the stable development of independent Azerbai-
jan. Namely this has just the main goal of state polisy of the country.

Turther, the author notes this polisy is successfully continued by Prezident Ilham Ali-
yev and conceptual bases of independent policy of the head of state are reflected in the Consti-
tution of Azerbaijan Republic.

Keywords: independent policy, high social welfare, economic reforms, national self con-
sciousness, reali stically thinking leader, strategical road map.
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