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Azarbaycan Respublikast Silahl Qitvvalorinin Horbi Akademiyasi

RESURSLARININ IDARD
AZORBAYCAN ORDUSUNDA INSAN
EDILMOSININ HUQUQI 9SASLARI

Moqaloda  Azerbaycan Ordus].lnda _ insan
resurslanmin  idars  edilmosinin  hilqugi nmn
mozmununa, qargisinda duran masalolora, mivcud

hilqugi bazanin tahlilina vo onun tokmillagdirilmasina
toxunulmugdur.

ar vo prinsipler ssasinda foaliyyst gostsrir. Bu

i i tiossiss hilqugi normal : Bu
ol oha tachizat, tominat va s.) faaliyystlarini

hiiqugi normalar taskilatin miisyyen sahaler lizra (idarsetms,

i hiiquqi aktlarla resmilesdirilir. ) ) ) )
lQUZIHﬂZYZS;bal;qca% Silahli Qitvvalorinds kadrlarm idars edilmasi tzre faaliyysatlori tonzimlsyan,

“Azorbaycan Respublikast Silahl Qiivvolarindo kadr siyassti kor'xs.epsiyfm”n.da n{)rmatzvj}{ﬁquf
tsminat mexanizmi Silahl Qiivvalerda kadr siyasstinin heyatg kecmlr.nssn fla'snalsx.'lrgdan b{n k1¥n¥
gostorilmigdir [1]. Azarbaycan Ordusunda insan resurslgnpx{x 1dara‘ed11masx sisteminin faaliyyatini
tonzimloyen rohboredici senadlorin tokmillagdirilmasi 1st§qa:patlnda son 1ll?r afzmd.a ha)'fata
kegirilon islahatlar planh va diistintilmiis faaliyyatin naticesi olub, normativ hiiqugi teminat
mexanizmlari vasitesi ils hoyata kegirilir. . ) .

Azarbaycan Ordusunda kadrlann idars edilmasi sisteminin hi!.quql baza51 dec}hkda, normativ,
toskilati - tominat, tagkilati-metodiki, tagkilati-sarancamverici, texniki, sosml-lqtlsad.l v s. xarakterli
hiiquqi aktlar, hamginin, Miidafis naziri va diger salahiyystli saxsler tareﬁnclag miloyysn olunmug
qaydada tasdiq edilmig normativ sorgu materiallar1 vo digar sonadlar basa dﬂsulqr.

Azarbaycan Ordusunun hilquqi tominati uygun idarsetms subyektlori torafindon hasyata
kegirilir. o

Azerbaycan Ordusunun insan resurslarinin idars edilmasi tizra normativ-metodiki senadlerle
tominatina Miidafioe Nazirliyinin miivafiq idarcetme orqanlari va onlann aidiyysti bdlmaleri
cavabdehlik dagiyir.

Azarbaycan Ordusunun hiiqugi taminati onun somerali faaliyyatins nail olunmas, taraflerin
ganunvericiliklo tamin olunan vazifslerinin yerine yetirilmesi ve hiiquqlarimin temin edilmosi
magsadi il idaraetma subyektlarinin idarsetms obyektlarina hiiqugi tasir vasitalarinin islonmasi va
t3tbiq edilmasini nazards tutur.

Azarbaycan Ordusunda insan resurslarninin idars edilmasi sisteminin hiiqugi tsminatimn
maqgsadi  insan resurslariun  idars edilmasi  sisteminin  tokmillogdirilmasi  istiqamotlarini
miisyyanlagdiron nozari va metodoloji ssaslarin iglonmasi, méveud normativ vs geyri-normativ
hiiqugqi aktlarin yenilonmasi, o ctimladan tslimatlarin, metodiki vasaitlarin tokmillogdirilmasi tizra
takliflar vermakdir.

Azarbaycan Ordusunda insan resurslaninin idars edilmoasi sisteminin hilquqi taminatimn
maqsadlarinin hayata kegirilmasi tglin: - asas doktrinal va hiiquqi sanadlerin tohlili, onlarin bu
sistemds rolu va yerinin miisyyen edilmasi; - harbi xidmst prinsiplarin tesnifatlandiriimasi vo ayri-
ayn subyektlar tizra onlarin reallasmasi zaman: {imumi va xiisusi olanlann {izs ¢ixariimas; - harbi
xidmotin hiiqugi nizamlanmas: sisteminin tshlili; - horbi xidmotds kadr proseslarinin hiiquqi

nizamlanmasi mexanizmlorinin ve Silahli Qiivvalerds hiiquqi normalarin reallasmas praktikasinin
tadqigi; - Silahli Qiivvalerda kadr isinin asas istiqamotlorinin miioyyan edilmasi, mévcud idarsetms
modellorinin tahlili; - Silahh Qtivvelords kadr potensialimin (ehtiyatimn) — formalasdirilmas:
problemlari va perspektivinin askar edilmasi; kadrlann karyera inkisafina tasir edon subyektiv
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amillarin aradan qaldirlmasinin normativ hilquqi mexanizmlorinin yaradilmast; - Silahli Qlivvalard
insan resurslarimn idars edilmesi tizrs méveud qanunvericiliyin tokmillo diri,l i iz Klifloria
hazirlanmasi magsady®nlil olard. Scirtimasi dzrs tokliflorin
Azorbaycan Ordusunda insan resurslarimin idars edilmasi sisteminin hiiqugi i
T gt il e e
QUII‘}QWIH §1$9119r). arasinda yaranan xidmsti milnasibatlorin (emak mﬂ,nasibatlarinin) hii b
tanznmlsmasu‘- harbi quiluggularin (dévlst qulluggulan va miilki is¢ilorin) xidmoti mﬂnasibatlég:;]r:

onlarin/tatbiq edilmeosi; - tagkilati toskilati - sarancamverici vo igtisadi i
nlann, ) » toski iqtisadi xarakterli lokal i
hilqugi a'ktlann. hazx;lfmmam V2 tatbiqi; - horbi xidmat va kadr mosalalori tizro mﬁvcv.:;;) I:,r;at;’:
ll:tihnlalmls, yani rf:]iqlftlklf qUV}'as;rlll itirmi normativ aktlarda dayisiklikler edilmsasi haqqinda takliflor
azirlanmasl; - 1nkigaf etmig Slkslorin Silahli Qitivvalorinin insan 1 i i i
qabaqeil tacriibasinin tatbigi imkanlarinin hiiquqi AN Lt e

: _ L Qi ssaslarini formalagdinlmasi; - insan resursl
uiarh;; e(:hlmssx morholalerini shats eden hilqugi normalarin uzlagdirilmas: yollarmin mﬁaa;l;flslﬁ
edilmasi.

Azorbaycan Respublikas: Silahli Qtivvalorinds insan resurslarinin idar: i inin hiiquqi
tominat: msrkazi. nizamlama aktlan (dSvlst' qanunvericiliyi, *Harbi vazi:;aed\gn zil:sf Z?:rgg:
haqqinda”, “Herbi qulluggularin statusu haqqinda”, “Dévlst qullugu haqqinda”, “Veteranlar
haqqinda”, ”Omsk pensiyalan haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunlan, Azarbaycan
Respublikasmm Omak Macollesi, Azarbaycan Respublikasimin  Harbi doktri’na51 “Horbi
xidmatkegma haqqinda” Ssasnams, “Azarbaycan Respublikasimn Miidafio Nazirliyi l;aqqmda"
Osasnams, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin farman va sarancamlar, Nazirlar Kabinetinin
qaraylgn‘, soroncamlarni va digsr normativ hiiquqi aktlar) vo lokal nizamlama aktlan (Midafis
Nazirliyi saviyyosinds hazirlanan hiiquqi aktlar). Miidafis nazirinin qararlan ils tasdiglenen hiiqugi
sonadler (tolimatlar, gaydalar, Miidafis ‘nazirinin toskilati, togkilati - sorsncamverici amrlari
gostorislori, Miidafis nazirinin miavinlorinin amrlori) asasinda hayata kegirilir. ’

Mtidafis Nazirliyinds insan resurslannin idars edilmesi iizro normativ hiiqugi sanadlor
(tlimatlar, metodik vasaitler, gostarislar) Azorbaycan Respublikasimin qanunvericilik  aktlar
ssgsmda hazirlamir va onlarla ziddiyyat toskil etmir. Qeyd edak ki, herbi qulluggularin idars
edilmosi {izro “Horbi vazifs vo harbi xidmat haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin qanunu va
“Horbi xidmotkegmo haqqinda” Osasname, millki iscilorin idars edilmosi iizro Azarbaycan
Respublikasimn “Omok macsllasi”, dévist qulluqeulanmin idars edilmasi tizra “Déviat qullugu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm qanunu ssas hilquqi baza olaraq g tiiriiliir. :

Harbi ds morhalalar tizrs insan resurslanmin idars edilmasinin hiiquqi asaslan haqqinda bazi
miilahizslori qeyd edok.

Azaorbaycan Respublikasi Silahli Quivvalarinds insan resurslariun idars edilmssi prosesinin
baslangici gonclorin haqiqi horbi xidmote hazirlanmas: dovriindsn (¢agingaqadarki hazirhiq v
vatandaslarin miiddatli haqigi herbi xidmota caginlmast) baslayir. Caginsaqadar yas haddinds olan
votandaslann mtiddatli haqiqi horbi xidmsto hazirlanmasi, miiddatli haqigi harbi xidmoto
qggxnlmasx, ilkin harbi qeydiyyata alinmas1 , harbi qeydiyyat tizrs vezifalori, miiddatli haqiqi herbi
xidmato ¢agirisa mohlst verilmosi vo ¢aginsdan azad etmo moasololori “Horbi vazifs va horbi
xidmat haqqinda” Azerbaycan Respublikasimin Qanunu ils tonzimlanir.

Azarbaycan Respublikasinda ¢aginsaqadarki hazirliq, miidafis sahasinds ilkin biliklors
yiyslonma, harbi xidmstin asaslari izra hazirliq va herbi vatanparvarlik tarbiyasi iizro faaliyyatlor
Umumtahsil, ilk pesa-ixtisas va orta-ixtisas tohsili milassisalarinds hayata kegirilir.

Safarbarlik iizrs horbi vazifalorin yerins yetirilmasi mosalolari “Azarbaycan Respublikasinda
sofarbarlik hazirhg ve safarborlik haqqinda” Azerbaycan Respublikasimin Qanunu vs “Harbi
xidmatkegmo haqqinda” Osasnams ilo tanzimlonir.

Azarbaycan Respublikasinin vatendaglart va qanunla mitayysn edilmis hallarda xarici 6lka
vatandaslar harbi xidmato qabul edildiklari andan etibaran harbi qulluggu statusuna mahik olurlar.
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- - —harbi_qullugeularimn . statusu_hagqinda
T Azarbaycan Respublikast Silahl Qlti(vvsltei:lr;;n”l:a;zgsﬁég’“‘}:‘z’i‘r‘gaycm Resgaitilasme
qanunvericilik Az.arbaycgn Rgs_pubhkasnmn clmshgrbiy allugeularn hiquqlar, vazi folorini vo
beynalxalq-hilqugi Shdaliklarini nazars alr;:aq i blikasu?m Silahl: Quvvalori hagqinda” vo “Horbi
m;;:uliyy]atini mi::t)lz:n icizr; m[;:‘?rb?zc;%ayzz Respublikast Qanunlanindan va  Azarbaycan
qulluggulann s . . ;
Respublikasinin basqa qa“un‘f”XCII‘k aktl.ann.da_n xbaxl'stdu"/:[fl-zadhq]an’ vicdan azadligi, soxsiyyat
= qulluq(;l:llann }.nl: uxgm;;ly;i] };iq‘:ga?:l?li tominaty, istirahot, mazuniyyat va diger
hg1, amak, pensiy: , . T T : : .
;ﬁl’::::;}a:;z gvszifalsn 59 masuliyyatlori (Intizam mosuliyysti, inzibati va cinayst mosuliyyati)
Qanunlﬁ‘;‘::gysg Zﬂ;i_:ﬂ“/‘; horbi xidmat haqqinda” Azerbaycan- Respublikasiin Qanununa asasan
hoqiqi herbi xidmtin ndvlori (asgarlarin, matroslann va avuslarin mgdds.t‘ljln}lm‘_llql 1;19":{ x‘dmk::t;

i larin va cavuglann middstdon artiq hagigi horbi xidmeti; horbi ma 90
;ﬁ;ftxlxar;n;lahn;?qi harbi xifimsisi; gizirlorin va mi¢manlarn haqiqi harbi xidmati; zabitlarin hagiqi

i xi i) milayyan edilmisdir. . . .
harbi xﬁr:::gi;ﬁ;})oardusmu: qarsisina qoyulmus tapsinglarin yerina yetml‘ma.s%na. calb edilon
heyati tig kateqoriyaya ayirmag olar: harbi qulluqcu!ar, d6vlgt qull'uqt;ulan vo mu_lkl 159:1191':

Mildafi> Nazirliyinds insan resurslarninin idaro edilmasi {lizrs normativ hﬂquqt akﬂann
tokmillogdirilmasi prosesina son illorde diqget artinlmi§ va naticads bir sira normativ hiliquqi
sanadlar (talimatlar) hazirlanmigdir. . . . . "

“Azarbaycan Respublikasi Silahhi Qiivvalerinds kadr siyasati ko_nsepsygm ol Azgrbaycan
Respublikasinin harbi va giic strukturlan arasinda kadrlam} '1dara efixl.mssx lizrs rosmi ola}raq
tasdiglonmis ilk konsepsiyadir. Bu konsepsiyada kadr siyasstinin asas fsthamat.lan, Prinmplan va
mexanizmlori, harbi kadr potensialimn inkisaf strategiyasi, kadrlann idars edilmosi Uizrs nozari
yanasmalar, tagkilati-praktik foaliyyatlar, istiqgamatler va sosial miinasibatlor qniisyyonls@m[n}akla
yanasi, onun milddsalar1 kadrlarin idars edilmasi sahasinds normativ-hiiquqi .sanad.lann, tahlmat,
plan va programlarin hazirlanmasi zamam nozare aluur [1]. Bagqa sozls, Kadr siyassti konsepsiyast
digar normativ hiiqugi sanadlerin hazirlanmas: tiglin hiiquqi asasdur.

Azarbaycan Ordusunda harbi xidmata qabul sertlori vo qaydalan “Harbi xidmotkegmo
haqqinda” Osasnamads gostarilmisdir. Azorbaycan Ordusunda baglasma asasinda hogiqi herbi
Xidmata konillii gabul zamani “Azarbaycan Respublikas Silahli Qiivvalarinds baglasma asasinda
haqigi harbi xidmate gobulla bagli peso psixoloji segim iizrs tadbirlarin kegirilmasi qaydalari
haqqinda Talimat™in talablarine uygun olaraq pega psixoloji segim prosesi hayata kegirilir [2]. Peso
psixoloji se¢imin asas magsadi soxsin harbi xidmatin baslangicindan  qabiliyystins, fardi psixoloji
keyfiyyatlarine, peso maraglarina, hazirligina va is tacriibasine daha ¢ox uygun galon vazifads
xidmat etmasini, onun potensialindan maksimum istifada edilmasini, harbi hisss va bslmalarin soxsi
heyatls komplekilasdirilmasinin keyfiyyatinin yitksoldilmasini tamin etmakdir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina asassn, Vatoni mudafis hor bir vatandagin
borcudur. Qanunla milsyyan edilmis qaydada vatondaslar harbi xidmot kegirlor [3]. Azarbaycan
Respublikasi vstandaslari vo digar soxslarin haqiqi harbi xidmets koniilli daxil olma va qabul
sortlori vo qaydalan “Horbi xidmatkegma haqqinda”  Osasnamsnin 26-29-cu maddalarinds
gostarilmigdir.

Harbi qulluggulanin harbi xidmats adaptasiyasi olunma marholosinin mtiddsti, homin
morhalads harbi qulluggularin va onlarn bilavasits reislarinin {zorina diigon vazifslar, horbi
qulluggulann horbi xidmats daha rahat adaptasiya edilmasi sartlori, prinsiplori vo mexanizmlori
gostarmakls, miiasir talablare cavab versn va adaptasiya prosesini tanzimloyon normativ hiiquqi
akun (tolimat, metodiki vasait, qayda vs ya gostaris) takmillagdirilmasi faydali ola bilar.

Harbi qulluggulann, xiisusilo zabitlarin hazirlanmasi ssasan xiisusi toyinath ali tohsil
miassisslarinds, v ya ali miilki tshsilli vatandaslarin Tslim Tadris Markazinds xisusi hazirhiq
kurslan kegmasi yolu il v Silahl; Quivvalorin Horbi Akademiyasinda tahsilin ylksak pillalori
(magistr, adyunktura) tizrs horbi elmi vo elmi pedaqoji kadrlar hazirhig ilo hayata kegirilir. Harbi
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elmi va elmi pedaqoji kadrlar hazirlig: Azarbaycan Respublikasi Nazirlsr Kabinetinin 2010-cu il 1
iyul tarixli 129 némrsli qaran ila tasdiq edilmis “Doktoranturalann yaradilmas) va doktoranturaya
qabul Qaydalar1”, Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti Yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin
Biilleteni v Azarbaycan Respublikasi Mildafia nazirinin “14” oktyabr 2015-ci il tarixli 40 noémrali
gorant ils tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikast Silahli Quivvslorinds elmi va elmi-pedaqoji
kadrlarin hazirlanmasi haqqinda talimat”la tanzimlonir [4-6].

Zabit heystinin biitiin soviyyslor tizro hazirlanmas: vo ixtisas artirma masalalorinin hiiquqi
tonzimlonmasi magsadi ilo hiiquqi bazamin tokmillogdirilmasi tizro miayyan islor gériilmis v
hilqugi normativ aktlarin yaradilmas vo tokmillagdirilmasi islori davam etdirilir., Harbi tahsil va
harb elminin inkisaf istigamatlori tizra bir ¢ox hiiquqi sanadlor hazirlanmigdir [7.8].

Azarbaycan Ordusunda Tshsil va elm sahasinds distant tohsil formasinin tatbigi son dévrlor
arzinds bir sira miitoxassislori va alimlori diisindiiron mosalalordandir. Dogrudur, “Tshsil
haqqinda” Azsrbaycan Respublikasi qanununda “Distant (mosafodan)” tohsilalma formas: tasbit
olunmugdur. Lakin praktik olaraq tehsilin bu formasi Silahh Quvvalerds tatbiq olunmur. “Distant
(masafadan)” tohsilalma formast harbi tohsilds (6ziinamaxsus xisusiyyatlor nazars alinmagla) saxsi
heyatin daha genis diapazonda hazirliginin tamin edilmasinda xiisusi shamiyyate malik ola bilar.
Hazirda faaliyyat gostaron NATO-nun 2019-cu il liglin distant tshsil kurslarinin yararlanmaq va
NATO-nun elekiron tahsil sistemi tizra taciirbadon istifade bu masslada 6z miisbat tasirini géstara
bilar [8].

“Distant (mesafodon)” tohsilalma formasinin totbiq edilmosi {igiin Miidafis Nazirliyinin
miivafiq strukturlan tarafinden “Tohsil haqqinda” Azarbaycan Respublikas: qanununda nazarda
tutulan taloblars riayat etmoklo: - talimat formasinda ilkin normativ hiiquqi senadin hazirlanmas;
ilkin layihonin an azi iki il miiddatindo smaqdan kegirilmasi va bundan sonra zaruri diizaliglor
edilmakla tokmillagdirilmis variant hazirlanmas magsads miivafiqdir.

“Distant (masafadan)” tohsilalma formasindan istifads imkanlar: Silahli Qiivvalarin Hoarbi
Akademiyasi, H. Oliyev adina Azarbaycan Ali Harbi Moaktobi, Tahsil idarssi, Miidafis Planlamas:
va Horbi Strategiya Idarssi, Kadrlar idarasinin miivafiq bSlmalarinin istirak: ilo genis tarkibds
Syranils va miivafiq takliflar verils biler.

Miidafis nazirinin 15 yanvar 2016-c1 il tarixli 5 némrali qoran ilo pilot layihe kimi tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasi Silahli Qtivvalorinin  zabit va gizir (migman) heystinin
attestasiya edilmasi qaydalan haqqinda Talimat” iki illik (2015-2016-c1 illor) dévr tiglin zabit va
gizir (migman) heyatinin attestasiya edilmasi zaman totbiq edilmis vo sinaqdan kecirilmisdir.
Attestasiyanin naticalori va attesteasiya edilmo prosesinin tohlili asasinda Azarbaycan Ordusunda
zabit heyatinin ildo bir dofs (cari ilin dekabr aymin 1-don 10-dsk olan miiddstds), gizirlorin
(mi¢manlarin) iss miiqavile middatlori basa catdig1 ildon svvalki il attestasiya edilmasi va bir sira
prosedur diizslislar edilmasi qorara alinmigdir. Naticads alda olunmus tacriibani va milasir saraiti
nszars alaraq “Azerbaycan Respublikasi Silahli Qiivvslarinin zabit va gizir (migman) heyatinin
attestasiya edilmasi qaydalar1 haqqinda Talimat” hazirlanms va Miidafis nazirinin 13 yanvar 2017-
ci il tarixli 2 némrali gorart ilo tasdiq edilmisdir [9]. Hal hazirda Silahl Qitvvalorin zabit ve gizir
heystinin  torbiys edilmasinin, onlarn isglizar vo monavi keyfiyyatlorinin obyektiv
qiymatlondirilmasinin, tutduglar vazifaye uygunluunun, ixtisasi lizra hazirlq saviyyssinin va
névbati harbi riitbanin verilmasina layiq olmasimin miloyyanlosdirilmoasinin, daha hazirhqli
kadrlanin agkar edilmasinin va yerlasdirilmasinin, xidmat iizra iroli ¢akilmasi va tohsil almaga
gondarilmasi tiglin namizadlar ehtiyatinin yaradilmasimin tomin edilmasi masalslari bu Tslimat
asasinda hoyata kegirilon attestasyanin naticalori asasinda tanzimlanir.

Azarbaycan Ordusunda zabit heyatine xidmat tizra irali ¢akilmak tiglin obyektiv soraitin
yaradilmasi, onlarda dayison xidmat saraitina uygunlasma vardislarinin inkisaf etdirilmasi, harbi
xidmatkegmonin monotonlugunun aradan qaldinlmasi, zabitlars barabor xidmat saraitinin
yaradilmast va orduda dinamikliyin saxlanilmasii temin edilmasi mosslalorinin hiiquqi
tonzimlanmasi “Azarbaycan Respublikast Silahl Qitvvalorinda zabit heyatinin xidmat yerlarinin
avazetma qaydasinda planli sokilds dayigdirilmasi (rotasiyasi) qaydalar1 haqqinda Talimat” asasinda
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hayata kegirilir [10].

Azarbaycan Ordusunda kadrlarin ugotu dizre normativ hilqugi sonadlorin tokmillogdirilmasi

- e il tarixli 03 ndmrali
prosesi do diggat edilosi masalelordondir. Mildafio nannn]x:h l21 gilla\z'v 312:;':; ﬂz;:: o i Seln
goran ils tasdiq edilmis “Azarbaycan Re.s.publ.llsasl $1 l_d islonmosi) maqsadi ilo Kadrlar
(migmanlarin) ugotuna dair Tslimat™mn tokmillogdirilmasi (yeni :g] $ Bfiees falimsat yasar: flloeds
Idaresinds milvafiq iler planla.§dlglu: }El l].- i"i"h’::t)é;a%r:&ik fa;;?yy;t istifade zamam bir sira
qitvvays minmigdir, kadr orgam is¢ilori homin talimatdz ini d etmiglor. Bu

i onun tokmillagdirilmasi zoruratinin oldufunu qeyd etmig
:;;l_;x:;z:;ql;rﬁ f?dtm; (zuh::si;rx? asanlagdirmagq suq,un galacakdo geyri-moxfi grifli olmasi mogsade
mﬂvaﬁ?(:;:?:nidﬁitra edilmasi va ugotu sahasinda miiasir tslablam'ca\./t}b veran hilqugi normativ
sanadlor igarisinds “Azerbaycan Ordusunda dévlet qullugeulart v milki l$¢ll°ml: 'da-'“’ eg‘gms‘ ;’9
ugotu barads Talimat™s xiisusi qeyd etmak lazimdir. Belo ki, bu Tahmat A.zsr aycan Ordusunda
amak minasibstlorinin  yaranmasi, doyisdirilmasi, onlara. xitam Ver}l{11981, l$9ﬂ9ﬂf1 Vo
igogdtiranlorin hilquq ve vezifslorini, intizam ve maddi mosuliyystini, onlarin )fldmatx
faaliyyatlarinin giymatlandirilmosini, hamginin ugotunun taskili vo apanlmasi qaydalarim miisyyan
edir vs iggilorin ugotunun vahid formada togkili v aparilmasi, bu sahads normativ hilquqi bazanin
takmillagdirilmasi magsadils hazirlanmigdir, N . . .

Azorbaycan Ordusunda kadrlar tizro idarsetma subyektlorinin faahyyaum tonzimlamak
magsadi ils “Azarbaycan Ordusunda kadr orqanlarinin faaliyysti haqqinda Talu.nat“ .hazxrlann?1§ va
istifadoys taqdim edilmigdir. Tslimatda kadr orqanlarin hﬁquqlap, vaznfalan,. kadr iginin
istigamatlori Uzrs (kadr iginin planlasdinlmasy; zabit vo gizir (migman) heystins ta!abanp
mioyyanlogdirilmasi; kadrlanin hazirlanmasi vs yenidon hazirlanmasi; kadrlarin 8yranilmasi,
segilmasi va yerlagdirilmasi; zabit va gizir (migman) heyatinin attestasiya edilmasi; horbi riitbalor va
saxsi heyatin hovaslondirilmasi; zabit va gizir (migman) heystinin xidmati yerdayismasi; zabit va
gizirlorin (mi¢gmanlann) haqiqi herbi xidmatdan buraxilmasi; kadr orqami isgilorinin faaliyystina
nazarat va s.) kadrlarin idars edilmasi va ugotu tizrs foaliyyatlori tenzimlayan hiiqugi normalar vo
mexanizlar 6z aksini tapmisdir.

Horbi xidmstin  ntifuzunun  yiksadilmasi, goxsi heyatin doyiis qabiliyyatinin va
pesokarligimin artirilmasi, zabit heyatinin idarsetma bacarigimin artinlmasi, miasir talablara cavab
veran kadrlarm yetisdirilmasi, yiiksok elmi potensiala malik kadr heyatinin formalasdirilmas va bu
kimi mosalalarin hallinds zabit heyatinin karyera inkisafi amili miihiim rol oynayur.

Kadrlarin karyera idaraetma sisteminin tokmillogdirilmasi “Azarbaycan Respublikas: Silahl
Qiivvalarinds Kadr siyasati konsepsiyasi”nda prioritet moasalalordan biri kimi 6z aksini tapmugdir.
Azarbaycan Respublikas1 Silahli Qitvvalarinds harbi quluqgularin karyerada irslilomasi (xidmat
lizrs irali ¢akilm, riitbs yiiksalisi, salahiyyatlorin genislonmasi v s.) onlanin konstitusion hiiququ
olub, “Harbi xidmatkegma haqqinda” Osasnams, “Horbi vazifs va horbi xidmot hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu vs digor normativ-htiquqi aktlar ssasinda hayata kegirilir.

Azarbaycan Ordusunda zabit heyatinin karyera inkisafini tanzimlayen lokal hilquqi senadin
hazirlanmasi va praktik foaliyyetds istifads edilmosi hom Miidafia Nazirliyinin, ham do harbi
qulluggulanin manafeyins xidmot edir. Apardigimiz sorgularin naticasinin tahlili gostarir ki, méveud
durumda heg da zabitlorin hamisi 6z pesokar karyerasini qurmagq yollan va vasitalari haqqinda
a§raﬂ1 tosavvilrs malik deyildir. Onlarin bir hissasi glndolik tapsiriglarin yerina yetirilmosi ilo
k.lfayaﬂani.r va karyera inkisafi {izra galacok foaliyyat plam haqqinda fikirlagmir. Fikrimizca, bu
hgllm zalptlarin pesakar kimi yetismoalorina, vaxtinda layiq olduglar vazifs va riitbays nail ola
bllM?m?,ham da , inkisafinin longimasine ssbab olur. Qeyd edak ki, Azarbaycan Ordusunda
zabgtlar}n xidmati (i:«;gu.za:) karyerasinin hiiquqi tanzimlonmasi magsadi ila “Azarbaycan Ordusunda
Zﬂbltlan.n.karyera inkigafi barado Talimat” layihasinin hazirlanmas: galacokdo tatbiq edilmasi
magsadi ilo magsadydnld islor aparilir.  Azarbaycan Ordusunda zabitlarin xidmati (isglizar)
karyer. asinin mazmunu asagidaki qarsiiqli alagali i masalanin hallini nazards tutur:

-zabitlorin qabiliyyatlori va davramslarini elo formalagdirmagq va takmillasdirmak lazimdir
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ki, onlar Silahh Quivvalarin irali stirdiiyli teloblars daha ¢0X uygun olsun;

-xidmotdo elo sosial-iqtisadi v texniki-istehsalat yoraiti yaratmaq lazimdsr ki, horbi
qullugeunun istedad va gabiliyyatindsn Silahli Qtivvalarin magsadlorinin reallagmas: istiqamatinds
maksimal istifads edilmasins imkan versin;

-karyeranin idars edilmasi prosesi ela togkil edilmolidir ki, harbi qulluggunun, harbi
kollektivin va ya her hansi konkret subyektin  goxsi maraqlarinin ddsnilmasi, magsadilo asas
istigamatdan kanara gixilmasin.

Azarbaycan Ordusunda kadrlann idars edilmasi sahosinda rahboredici hilquqi senadlarin
tokmillagdirilmasi va yeni sonadlorin hazirlanmasi hem Silahli Qiivvalorin, hom do, horbi
qulluggularin manafeyins xidmat edir.

NOTIiCO

Silahli Qiivvalarda kadrlarin optimal va somarali idars edilmasi prosesinin hiiquqi bazasinin
miilkommal olmasina osash va etibarli nail olmaq igiin asagidaki faaliyyatlorin  hayata
kegirilmasinin magsadauygun olard::

-Silahli Qtivvalerds insan resurslarinin idars edilmosinin metodoloji vo hilquqi ssaslarim
mitkommlogdirmak;

-horbi kadrlann idare edilmasi iizra hiiquqi bazan: derindsn tahlil etmsk va movecud
qanunvericilik asasinda tokmillagdirmak;

-mdvecud hiiquqi aktlarin va onun ayri-ayr1 elementlsrinin tahlili ssasinda Azarbaycan
Ordusunda kadrlarin idara edilmasinin inkisaf prioritetlarini miiayyan etmok;

-inkigaf etmis 6lkalarin Silahli Qiivvslarinin Insan resurslarimn idars edilmesi {izra qabaqgil
tacriibalarinin Azarbaycan Ordusunda tatbigi imkanlarinin hiiquqi ssaslarinin inkisaf etdirilmasi.
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