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NATIQLIK BACARIGININ INKISAFINDA ZORURI OLAN AMILLOR

Maqalada rahbarlorin vo komandirlarin
foaliyyatinds natiglik bacanginin rolu masalasi
arasdinimugdir,

Milasir ordunun asas gostaricilerindan biri onun pesokar zabit kadrlannin olmasidir. Bels ki,
zabitlor ham do komandirler—rahbarlar-liderlordir va onlar soxsi heyatlo bilavasits tamasda olurlar,
onlara rahbarlik edirlor. Istor auditoriyada, istorss do sira qargisinda onlarin 6zlorinin ifadslsrini
mantiqli v anlasiqh ifads etmolori zaruri sartdir. Mohz komandirin — rahbarin tabegiliyinds onlari
dogru-diriist istiqgamatlondirmasi, inandirmasi va safarbar etmasi ondan ham da yliksak pesokar
natiglik bacangina va gozal nitq madaniyysatinas malik olmasin talab edir.

Masslonin aktualligi halo eramizdan avval yunan ve Roma natiglik maktablerinin gérkamli
niimayandalari Diogen va Demetriy nitqin bes keyfiyystini - tomizliyini, aydinlig, yigcamhg,
maqsadouygunlugu va gozlliyini osas sayaraq moadani nitgi miisyyanlagdiran maziyyatlarin
halledici oldugunu 6ns ¢akirdiler, ysni bu hamiss aktual olmagqdadir.

Natiglik sonati dedikda, ictimaiyyat qarisinda gixislarin on yitksok saviyyasi, natiq nitqinin
keyfiyyst 6zalliyi, canh sozii s6ylays bilms ustaligina malik olmasi basa diigiilir. Natiglik sanati
dedikds, nitqin auditoriyaya arzu olunan tosiri gdstarmok magsadils gézal qurulmasi va séylonmasi
ustaligr nazards tutulur. Natiglik moharatinin formalasmasi ve inkisafi figiin nitgin neca qurulmasi
va neca ifads olunmasi mithim sortdir. Nitqin daha gozal va yiiksak saviyyads alinmasi igiin
asagidaki amillars digqati calb etmok lazimdir:

Nitqin montigliyi. Obyektiv gergokliyi dogru, diiriist oks etdiran hékm, fikir montiqa
osaslanir. Mantige ssaslanaraq miilahiza ve mithakimalorini diizgiin va konkret ifads edan natigin
nitqi kommunikativ keyfiyyst kimi doqiq olur, yani mezmun insan tofakkiiriintin mehsuludur.

Nitqin ahsngdarhg solisliyi, gézalliyi, axicilig, ravanhq gdzlonilmokls materialin algaq
tondan baslayaraq uca tona dogru yiiksalmasi va s. nazards tutulur. Eyni zamanda avazin, tempin
dayismasi, dinlayicileri 6zlina calb etmo qabiliyyati, dilin fonetik imkanlarindan bahralanmakls
ciimlads eyni koklt izvlarin ardicil siralanmas), onun ahangdarligin tagkil edir.

Nitqin zonginliyinin baslica amili onda dil vahidlorinin tokca ¢oxlugu deyil,
rangarangliyidir. Natiq 6z fikirlorini daha miinasib sozlordsn - sinonimlerden, antonimlordon,
frazeoloji birlosmalordon, ibarolerdon va macazlarin miixtelif névlarindan istifada hesabina nitqini
maraqh qurur [1, s.118-120].

Fikirlorin diizgiin segilmasi. Fikrin duizgiin ifads olunmas: iigiin sira qabaginda ¢ix1s edsn
rahbar - komandir sifahi nitqin xiisusiyyatlarini nozara almah, yani o 6z fikirlarini konkret vaziyyata
uygun olaraq aydin, inandiric, salist va ardicil sakilds agiqlamalidir.

Natigin séziintin etimologiyasina nazar yetirands ds bu 6z tasdiqini tapir ki, 6ziintin ictimai
ohamiyyatli fikirlorini anlagigh, inandineci, tasiredici bir gokilds ifade etmayi bacaran adam asl
natiqdir.

Natiqin do silahi canli s8zdiir[2], yoni natiglik sanatinin bu gakilde sorh edilmasi hals antik
dovrlarda gobul edilmigdir. Masalon, Aristotel ritorikani “har bir asyaya aid mimkiin inandirma
tsullarini tapa bilmiak bacarig” adlandinrdi [3, 5.12].

Natigin qarsisinda duran vazifoleri Siseron iimumiyyatla ayagidaki kimi qusaca ifads edir:
“Forumda va mohkamads ¢ixis edon, siibut etmayi, moftun etmoyi vo inandirmag) bacaran adami
g02al natiq hesab etmak olar. Siibut etmak vacibdir, maftun etmak zdvqverandir, - galabaya diizgiln
yolla - inandirmaqla; natiglor qarsisinda na gader vazifalor dayanir, na qadar natiglik istedad:
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novleri moveuddur: incalikla siibut etmak lazimdr, 8l ils meftun etmok, horaratlo inandirmag;
biitiln bunlara natigin gtict daxildir. . . g
Nitqin inan?ixgu olmast {iglin natiq asagidaki masalolers diqqat Yet‘:_llfnalt‘:f‘;i(kur torzini vo
1.Natiq vaziyysti yaxsica anlamali va bu baximdan soxsi heystinin
iqli u nazere almalidir; : ; :
nanqllkzi‘l(s)l’u ‘;::si heyats (dinloyicilers) 8z ﬁkirl?{inli c:lal‘lja aydin sokilds, onlarin basa diisdilyd
atdirmali, bununla onlar inandirmaga nail olmahdr. . .
formadggsqa sozlo, soxsi heyetin (dinloyicilerin) informasiyam neca dork etmasi k(?mandll’l'ﬂ,
rahbarin soylodiyi fikirlorin daha anlasiqli, slist olmasindan asihdur. Tapsingun -smrin diizgiin
verilmasi onun diizgin icra olunmas: tigiin ilkin sortdir. Rahbspp—komandmn sifahi nitqinin gaxsi
heyat ilglin 6nomli olmasim gostaran mithiim csh?ﬂardan biri ds onlarin korpandlra va onun
s6yladiklarine qanunlarda, nizamnamslards ve ya tslunatlan.ia ya.zﬂanlardan dal:la maml{ yanaslrla:.
Bir gox hallarda, rahbarin-komandirin sifahi nitqinds sdyladiklerine daha gox diggat yetirir vo bunu
rahbar tuturlar. L. . R

Belalikla, rahbarlar — komandirlor do bu magami nazer almali va nitginde daha diqgatli,
asaslanmus, hazirlight olmali, dogru informasiya vermays, qanuna sGykanmaya‘ gallsmalldlr..Bu
zaman onun sdyledikleri ilo qanunlar arasinda bir baglihg, uygunlug gézlenilmalidir. Oks taqdirds
onlarin ¢ixi§ina olan inamsizhq, imumilikds etimadsizligin meydana galmasina sabab olar.

Digqatin calb edilmasi, nitqin tasiredici olmas: tisullari.

Roma natiglik moktabinin parlaq ulduzu Siseron natigin qarsisinda tig telab qoyurdu:

-nitq yratmali, bilik vermalidir;

-nitq dinlayiciys giiclii tasir géstarmalidir;

-nitq sdylenilands qulaq asana lozzat vermalidir [4, s.12]

Burdan bels naticoya galmak olar ki, natiq nitqinin daha calbedici, daha maragli olmasi {igiin
biitiin miimkiln imkanlardan istifads etmalidir. Auditoriyam ¢ixig1 dinlsmays macbur etmak yox,
onlan havaslendirmak, motivasiya yaratmaq lazimdir. Bu zaman nitq daha effektiv tosirs malik
olacaq. Pesokar natiq bu masalaleri diizgiin deyarlondirmayi bacarir va miivafiq tisullardan istifads
edir. Asagida gostorilon isullannin  hansindan istifads konkret soraitden, auditoriyanin
vaziyyatindan, sabab va magsaddan asili tatbiq edilir:

1. Nitqda dinlayicilor G¢tin yeni olan informasiyadan, hamginin, “diqgati calb edan”
ifadalordan istifads edilir;

2. Auditoriyamin maragim artirmaq iigiin sisirtmokdan ¢okinmok olmaz; bu, hadisslar,
proseslar vo insanlarin davranisi arasinda alaqolori agkara gixarmaga kémok edar. Lakin sonradan,
natiq 6z mévqeyini daqiq ifads etmayi do unutmamali;

3. Miizakironi daha aydin formada aparmagq iigiin auditoriyani buna calb edir, onlarmn bilik
va bacariglanindan istifads etmakls timumi komandanin birgs qarar gabul etmasina nail olur;

4. Fikirlarinizin dtizgtinltiyting tasdiq etmak ti¢tin tacriibali, taninmi§ va haminin gabul etdiyi
gorkamli goxslorin — dahilerin, alimlarin, ictimai-siyasi vo elm xadimlarinin (Sokrat, Demosfen,
Aristotel, Siseron, Kvintillion va s.) hayat yoluna istinad etmali;

) 5. Onu dinlayicilors baglayan, onlarda maraq yaradan xiisusi hadisalori havasla tasvir edir,
shamiyyat kasb eds bilacak an xirda detallardan yararlanmaly.

6. Fil.drlarini badii obrazh formada, cslbedici sokilds izah etmali;

' 7. Nitgin dinlay_icilan' ‘yormamas {iglin uzun damgiga Ustiinlitk vermadan, daha zaruri va
vacib olan magamlan diqqats ¢atdirmali;
| 8"N?Iqin§n dinlayicilarda yorucu, Qlclq]andl.ﬂCl effekt yaratmamasi, gorginliyin qargisinin
alinmas: tigiin m.u:;yyan m?qmnlgrda yumora yer verir, bazi giilils xarakterli misallar ¢akir.

9. Ras.mn v qeyri-rosmi (h{isxya ¢ixmagla maraqh melumatlar) nitq veziyystindan asili
olaraq, nitqin ifadaliliyini artiran vasitalordan istifads edir [3,s.296-298].

Biittin bunlar natiq (rehbor) giin Onomlidir, amma nisbi xarakter dagtyir. Natigin —

komandirin bu tisullardan hansint se¢masi, ondan istifade etmasi onun &z bacarigina, istoyino

baglidir. Eyni zamanda bu tisullardan istifads konkret nitqin vaziyyatindan vo onun sexsiyystinden
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asthidur. Ijlaf tisulu her yera totbiq etmak’ dogru deyil. Basqa sozls, bu tsullardan agilla vo yaradics
formada istifade magsady6nlidiir.

Rohbar (komandir) goxsi heysti (dinlayicilori) tokes molumatlandirmaq yox, ham da
inandirmaq istadikds elmi va rosmi isliubdan (kitab ctimlolorindon), qanunvericilikds tasbit olunan
maqamalara miiracist edir, hamginin, miixtalif banzatmalardan vo digar vasitolardon tafakkiir va
asaslandirmanin mithiim istiqamatlorini qabartmaq maqsadils istifads edir.

Nitqa avvalcadan hazirlasmagin vacibliyi. Nitqin hazirlanmasi zamani natiq (komandir)
onun biitiin mazmununu tamamils kagiza qeyd edir. Bununla paralel o, miintozam olaraq auditoriya
il> g6z tomasina girmali, hemginin, dinlayicilars tesir edan digar nitq vasitslorini nozars almalidur.,
Oks halda, nitq “dolgunluq tasiri olan” yeknasaq oxuya gevrilar.

Siibhasiz ki, nitqin effektivliyini artirmaq tigiin rshber (komandir) avvelcadan hazirlanmig
motni mitkommsl dyrsnmoli, miitlaq onu bir nega dafs 6zii iigiin ucadan oxumalidir. Bu bir daha
imkan veracak ki, o, 6z nitginds ¢atigmazhiglan gorar, gox miirokkab, ¢atin anlagilana bilacak ifada
v s6zlori daha uygun va basa dilstilen sézlerlerls svaz eds bilmak sans: qazanar.

Qadim yunan natiqlik senatinin gox gérkamli soxslerindan biri olan Demosfen natiglik
elmini nazari va praktik cohatden inkisaf etdirmis, faydali fikirlor, miilahizalar sOylamigdir. O
bildirirdi ki, natiqlik sanatinds agagidaki talablaras amal olunmalidir:

-materialin toplanmasi.

-magsadauygun séylenilmasi iiglin planin tartibi.

-nitqin mezmununun yrenilmasi, menimsanilmasi.

-mozmunun dinlayiciler qargisinda sdylsnilmasi [5, 5.137; 1, 5.39).

Mahz geyd olunan meyarlan nozers alinmas: sayasinde Demosfenin talaffiizii, damigiq torzi
aydin, anlagigh idi. O 6ziiniin dorin montiqi, rangarong informasiya galarlari, miiraciot formalari,
ritorik suallan ils dinlayicilari calb eds bilirdi. O, ¢ixislarimi avvalca yazir, sonra onu danigmag
oyranirdi. O dévriin tarixgi - filosoflannin yazdigina géra Demosfen 6z iizarinds mahz gargin ca-
lismagqla isgiizarliq qabiliyyati, byiik zshmati, ciddi ¢alisqanlig) sayasinds anadangslma qiisurlarini
islah edib mashur natiq kimi gohrat tapdi, an moshur natiq saviyyssins yiiksaldi. Ondan iig yiiz il
sonra yasami§ Mark Tulli Siseron yazrdi: “Kim Demosfen olmaq istemirsa, o, natig
deyil” [6, s.187].

Maruzanin matnini hazirlayarkan dinlayicilerin xiisusi psixoloji shvalim nazarden qagirmaq
olmaz, yani ¢ixis1 dinlayicilorin maraq va saviyyasine uygun qurmali, bu onlarin natiqin fikirlorinin
mazmununu asanliqla va tez manimsamolarina yardim¢: olacagdir. Basqa sézla, dinlayicilar ii¢lin
nitqin anlasigh olmasim tamin etmak baximindan aydin va asan yadda qalan ciimlalardan istifada
edilmali.

Ciimlalarin psixoloji baximdan maqgsady6nlil qurulusuna va hacmins iistiinliik verilir. Qisa,
asan ciimlslor miilahizeni dinlayiciler iiglin daha anlasigh edir. Fikirlorin dinloyicilorin situruna
tasir etmasini istadikds, onlar aydin ifads edilmalidir.

Dinlayicilor s6z ¢oxluguna iistiinlik versn natigin fikirlorini ¢ox da havasls dinlamirlar:
dogrudur, ona damiymaga mane olmurlar, lakin lazimi diqqati da gostarmirlar.

Nitqin ifadsolunma tarzi. Cix1§ edanin 6z nitqini lageyd va yeknasaq sokilds, sanki hansisa
qoyulmus tapsirig) yerina yetirirmis kimi kagizdan oxumamasi mithiimdiir, lakin bu halda o,
caliymalidir ki, xilsusi gorhetms torzi ilo kagiza yazilmis matni haqigaten inandinci nitqs gevira
bilsin.

Yaxsi ¢ixis etmok Ugiin sadaca lazimi nitq tisullarina yiyalonmis olmaq kifayat etmir. Bu
tisullarin tatbiqi 6z fikirlorini daha inandiric1 gokilde sorh etmakds natiqa komak edar.

Har seydan avval, dinlayiciler tigiin aydin, anlasigh va miimkiin qadar terminlorden uzaq
formada damgma)i. Hom kobud dialekt torzindsn, hom da sézlerin gasdan miirokkab talaffiiz
olunmasindan ¢okinmok lazimdir. Aristotel nitgin aydinhgim tinsiyyat {giin baslica sort sayir va
gosterirdi ki, nitq aydin deyilsa, demak, 0 6z magsadinas ¢ata bilmamisdir. Nitgin aydinhg iigiin
asas amil darusanin (eloco do oxuyanin vs yazamn) nitq obyekti hagqinda milkkommsl molumata
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i
malik olmasidir. Natiq haqqinda damgacagt matcrialtf7dari;g];n va yaxs1 balad olsa, hamin matcerial
ifado etmak iiciin mivafiq dil vasitalori da tapa biler [7, s. 34]. _ . .
= etVerilsxc; malumatl(:lmn dinloyiciler tarafinden asan derk edilmasi tgln sitrat t?nzxm.lanmah,
¢ox stiratle yox, aramla damgilmali. Bu zaman mithiim va mi{rakkab fikirlerin sbylamlm:m zlamf.m
nitqin stirotini azaltmali, az mithiim va informasiya shomiyyati olmayan cuml.alar siiratlo deyi mali.
Auditoriyanin diqgatini on mithiim mosalalars camlamak tiglin xiisusi shamiyyat kasb eden stzlar,
lar, climla tizvlari, ciimlsler vurgulamur. )
- Miixtslif ixtisarlardan istifado e%iln. Bu, s6zlori tam gokilda, mﬁl.aylm stiratlo t:;lafff.lz etmoy?
vo auditoriya ilo gbz tomasini hayata kegirmak tiglin vaxt qazanmaga 1rpkan verar. Kamil adamlar
homise deyacaklarini lgiib-bigmis, genis matloblori yigcam gokilda .1fa.da etmoys, basqalgnmn
vaxtim almamaga, onlari yormamaga galismuglar. Klassiklorimiz nitqin yigcamhgina yiksok
saviyyada yanagmislar. i
Hor seyden avval, yadda saxlamaq lazimdir ki, bir gox hallarda dxpla)_qcxlarm diggatini calb
edib saxlamagq, onlarla zsruri slaqe yaratmaq baximindan improviza edilmis nitq dahzla yararhdir.
Bununla bels, improvizalor kifayat gader yiiksak daysrlandirilsa do, hartorafli, fsa.;l' ha‘z1r11g§
-sdylenacak nitqin motninin yazilmasina, her bir ifadanin cilalanmasina Ustiinlitk Yenh}'dl. Yeri
golmiskan, agar bunlar olmasaydi, Qadim Yunamistan va Romamn bdyikk natigleri olan -
Demosfenin, Siseronun va basqalarinin nitqlari biza, sadaca olaraq, galib ¢atmazdi [3,s. 11].
Tosadlifi deyil ki, Aristotel dovletin 6ziinii qarsthqh nitq fealiyyati sistemi  kimi
qiymatlandirir, bu monada ails va dgvlati eynilagdirir. Aristotelin fikrinca, nitq qabiliyyati insan
“digar canhilardan” farqlondirir, nitq hom ailoni, hom do dévlsti yaradir, demsli, ritorika camiyyat
va onun idars edilmasi haqqinda elmdir [8].

NOTICd

[stanilon halda natiq - xtisusilo do soxsi heystls, genis insan toplumuna maxsus
milassisalarda ¢alisan rahbarlar vo komandirlar ixtisaslari baximindan pesakar olmagla yanasi, hom
do liderlik bacanigina va natiglik moharstino do yiyslenmalidirlor. Bu baximdan, rahbarlar,
komandirlor bir lider kimi tabegiliklorinds olan goxsler qargisindaki nitglorinin daha keyfiyyatli
olmas: iiglin daim 8z nitqlerinin tokmillegdirilmasi tigiin miixtalif Gisul v vasitolorden istifads
etmoli, goxlu miitalia ilo masgul olmali, daim tizerinds ¢aligmalidir.
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